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Hallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2025

Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunta esittaa yhteenvetona seuraavat kuntayhtyman
toimintaan ja talouteen liittyvat huomiot:

Poken vuoden 2025 tilinpaatds toteutui huomattavasti suunniteltua positiivisemmin.
Talouden sopeuttamistoimet ovat tasapainottaneet talouden. Tarkastuslautakunta
korostaa, ettad koulutuksen laadun, opiskelijoiden ja henkildston tyytyvaisyyden seka
oppilaitoksen vetovoimaisuuden riittava taso tulee sailyttad myos jatkossa.

Talouden nakodkulmasta vuosi oli talousarviota parempi. Toimintakate seka vuosikate
toteutuivat ennakoitua paremmin. Tama siksi, ettd muutosneuvotteluiden vaikutukset
nakyvat sekd myds muut kulut olivat arvioitua pienemmat. Edelleen kuluneella
toimintavuodella jatkui kyselyjen mukaan asiakastyytyvaisyyden sailyminen hyvalla tasolla.

Poken yhteiset tunnuslukutavoitteet toteutuivat padosin. Suoritettuja koko- ja
osatutkintoja vuonna 2025 oli 813. Vuonna 2024 luku oli 870 ja vuonna 2023 koko- ja
osatutkintoja suoritettiin 807. Opiskelijatyytyvaisyys pysyi edellisten vuosien tasolla ollen
4,3. Koko tutkintoja suoritettiin 679 ja tutkinnon osia 134. Suoritettujen
ammattitutkintojen maarassa vuositavoitetta ei aivan saavutettu, vaikka tavoitteelliset
opiskelijavuodet ylitettiin (tavoite 1472 ja toteutuma 1498,8). Valmistuneiden
ty6llistymistavoite toteutuivat. OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjestelman mukaan
66,9 %:a kyselyyn vastanneista koko tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneista arvioi
olevansa toisen palveluksessa tai toimivansa yrittdjana koulutuksen paatyttya.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset ja kuntayhtyman talouden sopeuttamistoimet
vaikuttivat tutkintojen suoritusmaaraan erityisesti jatkuvan haun osalta. Ammatillisen koulutuksen
vahennys kohdistettiin aikuisille, jo toisen asteen ammatillisen perustutkinnon tai korkeamman
asteen tutkinnon suorittaneille kohdentuvaan ammatti- ja erikoisammattitutkintojen koulutukseen
seka ammatilliseen peruskoulutukseen. Toimenpiteing, joilla sopeutettiin opiskelijavuosimaaraa
muuttuneeseen rahoitukseen, vuonna 2025 ei aloitettu jatkuvan haun ryhmia tai ryhmiin varattiin
vain tietty maara opiskelupaikkoja jatkuvan haun opiskelijoille.

Tyopaikka saadaan valmistumisen jalkeen useimmiten jatkamalla opiskeluaikaisessa
kouluttautumis- tai tydssaoppimispaikassa, seka aiemmin saadussa tyopaikassa. Tutkintoja
edeltavilla ja tutkintojen aikaisilla yhteyksilla tydelamaan on iso vaikutus tyollistymiseen.

Nuorten tyéllistyminen on selvasti heikentynyt. Poken tulee olla haluttu tyépaikkojen
osaamisen kehittdja ja elinvoimakumppani Pohjoisessa Keski-Suomessa. Poke voi ottaa
vastuuta ja vaikuttaa siihen, etta nuorisotyéttomyys alueellamme vahenee ja etta Poke
tarjoaa monipuolisia ja hyvia opiskelupolkuja kaikille - my@s erityista tukea tarvitseville
kuin maahanmuuttajataustaisillekin.
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Vuoden 2025 yleinen tydmarkkina- ja tyollisyystilanne oli haastava. Ty6ttdmyyden kokonaiskasvu
nakyi erityisesti nuorten kohdalla koko maassa. Kuntayhtyma tekee tiivista yhteistyota
tydllisyysalueen kanssa ja osallistuu omistajakuntien eri tydllisyystyéryhmiin. Tyollisyysalueen
jarjestamat POP UP -pisteet Poken eri kampuksilla tarjoavat tietoa tydnhausta ja jatko-
opiskelupaikan hakemisesta valmistumassa oleville opiskelijoille. Kuntayhtyma toimii
yhteistybkumppanina alueella toimivien nuorten tydllisyyden edistéamisen kehittdmishankkeissa
(mm. Workit - Nuorten polku tyéelamaan, WorKS! - nuorten tydllistymisen ja osaamisen
kehittamisen hanke). Tyollistymista tuetaan kohdentamalla koulutusta tydvoimatarpeisiin,
varmistamalla opiskelijoiden ammattitaidon kehittyminen opintojen aikana seka tukemalla
tyopaikkoja oppi- ja koulutussopimusten aikana.

Riittavan opiskelijamaaran vakiinnuttaminen ja opetusresurssin tarkoituksellisuus ja
tehokkuus ovat kuntayhtyman toimintakyvyn seka talouden keskeisia varmistajia.
Valtionrahoitusta koskevien sopeutustoimien mukaisesti ammatillista koulutusta taytyy
suunnata nykyistd enemman ensimmaista tutkintoa suorittaville ja samaan aikaan
varmistaa etta aikuis- ja tdydennyskoulutukselle on resurssit.

1.1.2026 alkaen ammatillisen koulutuksen jarjestajan rahoitus perustuu toteutuneiden
opiskelijavuosien, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien, koulutuksen jalkeisen tyodllistymisen
ja jatko-opintoihin siirtymisen toteutumiin seka opiskelijoilta ja tydelamalta kerattavaan
palautteeseen. Opiskelijavuosien perusteella maaraytyva rahoitus pohjautuu jatkossa
toteutuneisiin eikd enda tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Rahoituksessa huomioitavien
opiskelijavuosien enimmaismaara oppivelvollisuuslain mukaisesti ei maksuttoman -koulutuksen
opiskelijoille on 725. Kaytannbssa enimmaismaara koskee jatkuvan oppimisen tarjontaa.
Enimmaismaara ei sido koulutuksen jarjestajia toiminnallisesti, mutta rajaa rahoituksen luvassa
maariteltyyn tasoon. Oppivelvollisuuslain mukaisessa maksuttomassa koulutuksessa olevien
opiskelijavuosikertyma huomioidaan kokonaisuudessaan.

Tavoitteena tutkintokoulutuksissa vuonna 2025 oli, etta korkeintaan 10 % opiskelijoista
lopettaa opintonsa kesken. Vuonna 2025 keskeyttamisprosentti oli 13,3 %. Vuonna 2024
toteutunut keskeyttamisprosentti oli 11,5 % ja vuonna 2023 toteuma 11,8 %. Eroamisen
syita olivat mm. opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, motivaation puute ja
henkildkohtaiset syyt. Uudistuneen ammatillisen koulutuksen ja KOSKI-palvelun
edellyttaman toimintatavan mukaisesti eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tutkinnossa
opintonsa ennen henkildkohtaisessa opintojen kehittdmissuunnitelmassa maariteltya
tavoitteen saavuttamista keskeyttaneet.

Ammatilliselta koulutukselta odotetaan jatkuvasti enemman ja parempaa tulosta, vaikka samaan
aikaan opiskelijat ovat entistd moninaisempi joukko ja puutteet perustaidoissa kasvaneet. Hyvat
opiskeluvalmiudet omaavien opiskelijoiden rinnalla tuen tarpeet ovat lisdantyneet, ja tarvitaan yha
enemman tukitoimia osaamistavoitteiden saavuttamiseksi. Oppivelvollisuuden laajentuminen on
tehnyt ndkyvaksi sen, ettd osalla toisen asteen oppivelvollisista ei ole ainakaan véliaikaisesti
riittavasti opiskelukuntoisuutta tai -valmiuksia toisen asteen tutkinnon suorittamiseen. Tukea
tarvitsevat seka nuoret etta aikuiset.
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Tarkeaa on edelleen kehittaa yhteisty6ta yritysten, oppilaitosten, kaupunkien
kehitysyhtididen, tyéllisyysalueen, koulutusyhtyman kuntien ja muiden mahdollisten
kumppanien kanssa.

Kuntayhtyma on aktiivinen yhteistydkumppani alueen elinvoiman kehittamisessa.
Toiminnanohjauskokeilun tavoitteet on laadittu kuntayhtyman toimialueen eri toimijoiden valisen
vuoropuhelun kautta. Kokeilussa yhteistyon ja vuoropuhelun tulee kattaa laajasti alueen eri
toimijat. Vuoropuhelun tarkoituksena on muodostaa yhteinen tilannekuva alueen tarpeista.
Sopimuksen mukaisesti kuntayhtyma kehittaa koulutusta vastaamaan entista paremmin Pohjoisen
Keski-Suomen tydelaman ja tydikaisen vaeston osaamistarpeita.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana kuntien lausuntojen huomioimisen Poken kehittamis-
ja uudistamistydssa. Useassa lausunnossa mm. esitettiin yhteisty6ta kuntien lukioiden
kanssa.

Kuntayhtyman valtuusto on kokouksessaan 2/23.5.2025 § 24 paattanyt strategian uudistustydn
aloittamisesta. Strategian uudistustyd on edennyt lokakuun 2025 - helmikuun 2026 valilla
kuntakierroksilla Poken 13 omistajakunnissa. Strategian uudistustyon eri vaiheisiin on kutsuttu
mukaan laajasti eri sidosryhmia - opiskelijat, tydelama, tyodllisyysalue, henkildstd, hallitus ja
valtuusto. Strategian uudistustydn ja muun kehittdmistyébn materiaalina ovat myos kuntien
lausunnot. Oppivelvollisuusikaisten maaran vaheneminen ja vaestérakenteen muutos
kuntayhtyman toimialueella tuo haasteita koulutuksen jarjestamiselle. Samalla tyon ja
elinkeinorakenteen muutos seka sen alueelliset erityispiirteet tulee ottaa huomioon seka nuorten
etta aikuiskoulutuksessa. Oppivelvollisuuskoulutuksen saatavuus tulee turvata maan kaikissa
osissa myods uusissa vaestollisissa olosuhteissa. Toiminnanohjauksen kokeilussa selvitetaan
yhteistydmahdollisuuksia toimialueen lukioiden kanssa esimerkiksi tilojen ja henkilostdon osalta,
mahdollistaen myo6s joustavammin ristiin koulutusmuotojen opintojen suorittamisen.

Valtuustokyselyn mukaan viestinnasta valtuuston, hallituksen ja johdon valilla toivottaisiin
avoimempaa ja yhteisia kokoontumisia valtuuston, hallituksen ja laajennetun johtoryhman
kesken.

Valtuuston, hallituksen ja johtavien viranhaltijoiden yhteistydta tulee lisata viestinnan
vahvistamiseksi. Kuntayhtyman johtoryhman ja viranhaltijoiden asiantuntijuutta kokouksissa tulee
hyddyntaa. Yhteiset tapaamiset kokouksissa ja esim. iltakoulun tai epavirallisten keskustelujen
muodossa vahvistaisivat rooleja ja viestintaa.

Opettajien vaheneva osallistuminen koulutuksiin ja opiskelijoiden itsenaisten téiden /
etatehtavien lisddntyminen voi vaikuttaa opinnoissa etenemiseen ja valmistumiseen.
Samaan aikaan tiedostamme, etta opiskelijoissa on yha enemman nuoria, jotka tarvitsevat
tukea toiminnanohjaukseen, tekemisen aloittamiseen ja loppuun suorittamiseen.

Kuntayhtymassa henkildstén osaamisen kehittamisen keinoina voivat olla mm. perehdyttdminen,
kehityskeskustelut, ty6- ja tehtavakierto, koulutukset, webinaarit ja projekteihin osallistuminen.
Muuttuva ty6 ja muuttuvat osaamistarpeet ovat muokanneet myos tapoja kouluttautua. Pitkien
koulutusten rinnalla on tarjolla paljon erilaisia webinaareja, lyhyempia tapoja
taydennyskouluttautua. Webinaarien kirjautumisessa tilastoon on kehitettavaa.
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Kuntayhtymassa etatehtavat eivat ole lisdantyneet. Laadukkaan ammatillisen koulutuksen
jarjestamiseksi erityisesti oppivelvollisille suunnatussa koulutuksessa jarjestetaan lahiopetusta,
ohjausta tyOpaikoilla ja oppimisen tukea tutkinnon suorittamiseen. Nain tuetaan myoés
opiskelijoiden yhteiséllisyytta ja ryhmaytymista. Oppimisen tukea koskeva lainsdadanto uudistui
1.8.2016. Tuki jarjestetdan ammatillisessa koulutuksessa osana tutkintokoulutusta. Jatkossa
oppimisen tuki on opettajan antamaa tukiopetusta seka opetus- ja ohjaus henkildéston antamaa

tukea ja ohjausta. Lisaksi opiskelijalla on oikeus erityiseen tukeen myos tydpaikalla
jarjestettavassa koulutuksessa.



