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1. Puheenjohtajan katsaus
Arvoisat lukijat

Kuntayhtyma on uudistusten ja sen aiheuttamien toimenpiteiden lomassa saavuttanut
paasaantoisesti sille maéritellyt tavoitteet.

Henkilostomaara on laskenut viime vuosina. Samaan aikaan henkildston tyéhon sisal-
Iytetddn hanke- ja muuta kehittdmistyota. Tyontekijoiden tydmaariin, lisétdiden jakau-
tuminen ja tyéhyvinvointiin on kiinnitettdva huomiota.

Henkil6stod on tuettava muuttuvassa opetusympéristossa ja —tyossa. Tyontekijoilta vaa-
ditaan muuntautumiskykyé ja joustavuutta. Tyontekijoiden osaaminen ja motivaatio
ovat kuntayhtymén tuottamien palveluiden kivijalka.

Edeltdva tarkastuslautakunta toivoi sidosryhmékyselyn suuntaamista tydssaoppimis-
paikkoihin. Reformin mydté yhteistyd erilaisiin sidosryhmiin korostuu. Sidosryhmaky-
selyyn tulee panostaa my0s tulevaisuudessa, huomioiden laaja ja monimuotoinen yh-
teistydverkosto.

Kuntayhtyma on olemassa opiskelijoita varten. Opiskeluajan hyvinvointi, kehittyminen
ja onnistuminen opinnoissa luo oman alansa ammattilaisia tydelaman tarpeisiin.

Vastuullinen ja tasa-arvoinen tyd, motivoitunut ja osaava henkil6std takaa kuntayhty-

malle menestyksekkaita vuosia myds muutosvuosien jalkeen.

Heli Ihanainen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunta

2.1.

Tarkastuslautakunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet valtuustokaudella 2017 -
2020 ovat:

Kunta Jasen Varajasen

Saarijérvi Heli Ihanainen (pj) Seppo Ruotsalainen (Aanekoski)
Pihtipudas  Sirpa Narhi (vpj) Olavi Hakkarainen (Kivijarvi)
Aanekoski Marko Nykanen Elina Mdkinen (Viitasaari)

Kuntayhtyman vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Jukka Vuorio
BDO Audiator Oy:std. Kuntayhtyman tilintarkastaja on toiminut lautakunnan sihtee-
rind. Lautakunta on kokoontunut kasitteleméan kuntayhtyman tilikauden 2017 asioita
neljané kokouspaivana.

Lautakunta on koko vaalikaudelle laaditun tarkastussuunnitelmansa mukaisesti
paneutunut eri koulutusaloihin haastattelemalla henkilGstod ja opiskelijoita,
tutustumalla asiakirjoihin sekd tekemalla tutustumiskaynteja toimintayksikdihin.

Sidonnaisuusrekisteri

Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hallintoa ja johtamista koskevat saannokset tulivat
voimaan 1.6.2017 lukien. Lain 121.1 §:n ja 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan teh-
tdv&nd on valvoa 84 §:ssd sdédetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden nou-
dattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunta késitteli ja
hyvaksyi kuntayhtymélle toimitetut 24 sidonnaisuusilmoitusta ja paatti toimittaa ne val-
tuustolle tiedoksi. Kaikki ilmoitusvelvolliset yhtd lukuun ottamatta toimittivat ilmoituk-
set kuntayhtymalle.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

3.1.

Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavén toteuttamiseksi ja tavoite-
tilan saavuttamiseksi ovat asiakaslahtdisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henki-
16st6 seké tuloksellinen toiminta ja talous.

Tuloksellinen toiminta ja talous

Kuntayhtyman taloudellinen asema sdilyi edelleen hyvéna, huolimatta noin 0,13 milj.
euron alijadmaéstd. Kuntayhtyman toimintatuotot olivat 9,5 prosenttia pienemmaét kuin
edellisend vuonna. Toimintakulut vahenivat noin 5 prosenttia. Toimintakate putosi edel-
lisen vuoden tasosta noin 1,0 milj. euroa. Rahoitustuotot olivat noin 0,5 milj. euroa,
mik& nosti vuosikatteen 1,1 milj. euroon. Hallituksen kertoman mukaan toiminta- ja
vuosikate toteutuivat talousarvioon ja odotuksiin ndhden ennakoitua paremmin, mutta
pitk&aikaiseen ja totuttuun tasoon ei ylletty.

Investointimenot olivat n. 3,2 milj. euroa, mitk& toteutuivat n. 0,24 milj. euroa talous-
arviota suurempana. Investointimenoihin sisaltyi muun muassa tytaryhtioon tehty oman
pad&doman ehtoinen sijoitus, 0,1 milj. euroa, jota ei ollut otettu huomioon talousarviossa.
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Peruspaaoman liséksi taseen vastattavissa oli:

2017 2016 2015 2014 2013 2012
omia rahastoja 05milj.€ | 06mil.€ | 06milj.€| 06mil.€ | 06mil.€| 06milj.€
ylijaamia 205 milj. € | 203 milj.€ | 19,5milj. € | 19l mili. € | 17,5 milj.€ | 15,7 milj. €
varauksia 02mili. € | 02milj.€ | 03milj.€| 03milj.€| 03mil.€| 0,3milé€

Y hteiset tavoitteet

Kuntayhtyman jarjestamisluvan mukainen vuotuinen opiskelijaméaré 1 396 alitettiin 35
opiskelijalla. Koulutusaloista opiskelijamaaratavoitteet alittuivat Adnekosken Opinah-
jon (- 29 opisk.), Viitasaaren (- 9 opisk.) ja Adnekosken Piilolan (- 27 opisk.) toimipis-
teissa. Muissa kuntayhtymén toimipisteissa opiskelijamaaratavoitteet ylittyivat.

Opiskeluun ja oppimisymparistoon liittyva tuloksellinen toiminta (vaikuttavuus)

Nuorten peruskoulutuksessa tavoitteena on, ettd korkeintaan 8 prosenttia nuorten kou-
lutuksen opiskelijoista lopettaa opintonsa kesken. Vuonna 2017 keskeyttdmisprosentti
oli 6,1 prosenttia (ed. vuonna 9,0 prosenttia).

Oppisopimuskoulutuksessa on tavoitteena, ettd korkeintaan 8 prosenttia oppisopimuk-
sista purkautuu. Toteutuma oli 8,3 prosenttia (ed. vuonna 7,6 prosenttia).

Aikuisten peruskoulutuksessa tavoitteena on, etta keskeyttamisia on alle 12 prosenttia.
Opiskelijoista 9,9 prosenttia (ed. vuonna 14,7 prosenttia) keskeytti opintonsa.

Nuorten koulutuksen l&pdisy oli 70,6 prosenttia (ed. vuonna 61,7 prosenttia). Nuorten
lapdisyprosentti parantui selvésti ja tavoite ylitettiin. Oppisopimuskoulutuksen lapaisy
oli sen sijaan 68,1 prosenttia (ed. vuonna 83,6 prosenttia). Oppisopimuskoulutuksen la-
paisyprosentti heikkeni selvasti ja jai alle 80 prosentin tavoitteen.

Aikuiskoulutuksessa suoritettiin 297 tutkintoa, kun tavoitteena on 355 tutkintoa. Toteu-
tuneiden tutkintojen maaré véaheni edellisista vuosista.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Miksi aikuisten keskeyttamista ei seurata ja/tai raportoida samalla tavalla kuin muiden
opiskelijoiden? On ilmoitettu suoritetut tutkinnot, mutta ei aloittaneita / keskeyttaneité.
Tilinpaatoksessa on kerrottu aikuisten perustutkintojen keskeyttamisprosentti, mutta ei
ammatti- tai erikoisammattitutkintojen vastaavaa lukua. Oppisopimuksella opiskelijoi-
den kohdalla kontaktoidaan aina keskeytyksen jalkeen. Tarkastuslautakunnan késityk-
sen mukaan edelld mainittu toimintamalli voisi sopia myds muiden keskeyttaneiden,
aikuisten kohdalla (esim. omaehtoisen, ty6ttémyysetuudella opiskelevat).

Nuorten peruskoulutuksesta vuonna 2017 valmistuneista tyollistyi 40,7 prosenttia (ed.
vuonna 39,6 prosenttia) ja oppisopimuskoulutuksesta valmistuneista 85,3 prosenttia (ed.
vuonna 80,9 prosenttia). Nuorten koulutuksessa kuntayhtymaétasolla tyollistyminen jéi
valtuuston asettaman 50 prosentin tavoitteen alle, oppisopimuskoulutuksessa tyollisty-
minen oli 70 prosentin tavoitetta parempi. Tyollistymistiedot perustuvat kyselyihin,
jotka tehdaan valmistuville opiskelijoille.
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Erityisesti tarkastuslautakunnan huolena on Opinahjon yksikko, jossa valmistuneista
nuorista tydeldmaan sijoittumistavoite toteutui vain 24,4 prosenttisesti valtuuston aset-
taman tavoitteen ollessa 70 prosenttia. My0ds Saarijarven toimipaikassa (Luonnonvara-
ja ympadristoala) jaatiin tyollistymistavoitteesta (77 prosenttia) olennaisesti tyollistymi-
sen toteutuman ollessa 38,5 prosenttia. Tyollistymistavoite on toteutunut Saarijarven
toimipaikassa vain puoliksi ja Opinahjossa vain noin kolmanneksella valtuuston ndille
asettamista tavoitteista.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Vaikka tydpaikan etsiminen ei ole kuntayhtymén ensisijainen tehtavé, on sen tarkastus-
lautakunnan kasityksen mukaan kyettavé reagoimaan omalta osaltaan. Kyselyajankoh-
dalla on vaikutuksensa, mutta vastauksia ei voi ohittaa tai kuitata pelkéstaan silla. Pa-
himmillaan tavoitteesta jaatiin 45,6 prosenttia. Tahan on kiinnitettdva huomiota ja poh-
dittava, millaisiin toimenpiteisiin kuntayhtyma ryhtyy asian selvittdmiseksi ja tyollisty-
misen edistdmiseksi koulutuksen jalkeen.

Tarkastuslautakunnan kannanotto opiskelijahuollosta

Oppilaitoksen on huomioitava nuorten ja asuntolassa asuvien opiskelijoiden viihtyvyys.
Opiskelijoiden viihtyminen kampuksella vahvistaa opintoihin kiinnittymisté ja opinto-
jen loppuun saattamista. Nuoret tarvitsevat tukea uudessa elaméntilanteessa, oman paik-
kansa loytdmiseen ja kiinnittymisen uuteen asuinympéristoon ja sosiaaliseen verkos-
toon.



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Arviointikertomus 2017

3.2. Asiakaslahtoisyys
Laadukas opetus

Tavoitteena oli, ettd opiskelijoiden arvio nuorten peruskoulutuksen, aikuiskoulutuksen
ja oppisopimuskoulutuksen kokonaislaadusta on 4,2 (asteikko 1 -5). Arviot perustuvat
palautteisiin, jotka keratdan vuosittain eri koulutusmuotojen opiskelijoilta.

Vuonna 2017 opiskelijoiden arvio (toteuma) opetuksen kokonaislaadusta oli nuorten
koulutuksessa 4,1, aikuiskoulutuksessa 4,2 ja oppisopimuskoulutuksessa 4,0. Oppiso-
pimuskoulutuksessa jaatiin tavoitteesta selkedmmin ja laskua on ollut edellisiin vuosiin
eniten, 0,4 pistetta (asteikko 1-5).

Sidosryhmatyytyvaisyys
Tavoitteena oli, ettd sidosryhmien arvio kuntayhtymén toiminnasta ja koulutuksesta on
4 (asteikko 1 -5). Sidosryhmien kokonaisarvio toiminnasta ja koulutuksesta oli vuonna
2017 3,9 saavuttaen melkein tavoitteensa.
Tarkastuslautakunnan kannanotto
Tarkastuslautakunta korostaa, ettd sidosryhmien asiakaskyselya tulee kohdistaa opiske-
lijoiden ty6ssaoppimispaikkoja laajemmin ja monipuolisemmin eri sidosryhmiin.

3.3. Toimiva tyoyhteiso ja motivoitunut henkildsto
Toimiva tyoyhteiso
Vuonna 2017 ei toteutettu henkildstokyselya tyoyhteison toimivuudesta.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosto

Paadtoimisista opettajista oli tavoitteen mukaisesti muodollisesti patevia 86,3 prosenttia
kuntayhtymatasolla, joten tavoite, 85 prosenttia, on toteutunut.

Koulutuspaivié/paatoiminen henkilostd oli 4,4 paivaéd/henkild, joten tavoite 4 pai-
vaa/henkil6 on ylittynyt.

Tarkastuslautakunnan kannanotto
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéna, etta henkildstén koulutus jakaantuu tasaisesti koko
kuntayhtymassa.

4. Kuntayhtyman henkildsto

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 236 henkil6d. Henki-
|6stostd oli paatoimisessa palvelussuhteessa 94,5 %, kokoaikatydssa oli 87,7 % ja osa-
aikatyossa 6,8 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 5,5 %, ja he tydskentelivat
opetustehtavissa.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 262 tydntekijaa, joten henkilo-
kunta on vahentynyt neljan vuoden aikana 9,9 %. Henkil6ston iké oli vuonna 2017
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keskimé&arin 51,1 vuotta. Keski-ika on vuosittain noussut hieman. Henkilgstomaara on
sopeutettu toiminnan muutoksiin maaréaikaista henkilokunnan muutoksilla. Viime
vuosina henkilokuntaa on jaanyt myos elakkeelle, ja tehtévat on hoidettu mahdollisim-
man paljon sisdisilla tehtavajarjestelyilla.

Kuntayhtyman tilinpaatokseen liittyvassa henkildstéraportissa on esitetty keskeiset
henkilostoon liittyvat tiedot vuodelta 2017. Raportti on monipuolinen ja se antaa ver-
tailevaa tietoa mm. henkiloston mééarasta, rakenteesta, ikarakenteesta, eldkoitymisestd,
koulutustasosta, poissaloista ja henkilostokustannuksista.

Tarkastuslautakunnan kannanotto
Tarkastuslautakunta haluaa edellisten vuosien tavoin korostaa, ettd elakditymiseen liit-
tyen on tarkead huolehtia ammattitaitoisen henkilston riittavyydesta.

Padtoiminen henkildsto oli vuonna 2017 poissa toistd sairauden sekd tyGtapaturmien ja
ammattitautien vuoksi yhteensd 1 957 kalenteripdivaa. Poissaolopdivat lisaantyivat
vuodesta 2016 yhteensé 27 %.

Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1 — 3 pdivan pituisia. Sairauslomien kes-
Kipituus oli 18,0 kalenteripéivaa. Vuonna 2016 keskipituus oli 5,1 kalenteripéivaa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta on huolissaan poissaolojen merkittavésté lisadntymisesta. Erityi-
sesti lyhyiden sairauspoissaolojen syitd on perusteltua seurata ja tarvittaessa ryhdyt-
tavé asianmukaisiin ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.

HenkilGstoraportissa on selvitetty kuntayhtyman toimenpiteitd tydhyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi.

Kuntayhtyman tasa-arvosuunnitelma pdivitettiin vuonna 2016. Seuraava péivitys teh-
daan syksylla 2018.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta pitaa edelleen tarkeédna, etta tydhyvinvointiin seké tydilmapiiriin
myonteisesti vaikuttavia toimenpiteité jatketaan aikaisempien vuosien tavoin aktiivi-
sesti.
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5. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota valmistuneiden nuorten sijoittumisesta tyoela-
maan vélittdmasti valmistumisen jalkeen, mika on jaanyt olennaisilta osin alle valtuus-
ton asettaman tavoitetason: joissain koulutusaloilla jopa erityisen huolestuttavan paljon
alle valtuuston asettaman tavoitteen. Tarkastuslautakunta edellyttdd kuntayhtyman hal-
litukselta tyollisyystavoitteen saavuttamiseksi jatkossa vaikuttavia toimia.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa, ett tarjottavan koulutuksen ja tutkintojen paino-
piste tulee edelleen olla elinkeinoelaméaé tukevissa ja tyollistymiseen johtavissa koulu-
tuksissa.

Myos kuntayhtymén vetovoimaisuutta tulee parantaa, jotta jarjestamisluvan mukainen
vuotuinen opiskelijamaéra saavutetaan taysimaaraisesti.

Keskeista on huolehtia riittavista opiskelijahuoltoresursseista seka opiskelijaterveyden-
huollon toimivuudesta. Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna tuki- ja erityisopetuksesta
sekd erityisesti lahiopetuksesta huolehtimista. Lisaksi tarkastuslautakunta ehdottaa
edellisten vuosien tavoin, ettd opiskelijoiden vapaa-ajan toimintaan panostetaan enem-
man.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kuntayhtyméa on kokonaisuutena johdettu ja hoi-
dettu huolellisesti. Taloudellinen tilanne sekd opetuksen laatu ovat sailyneet hyvina.

Tarkastuslautakunta esittda kuntayhtyméan henkilokunnalle kiitokset opiskelijoi-
den hyvaksi tehdysta tyosta.
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6. Tarkastuslautakunnan esitys yhtymavaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2017 yhtymavaltuuston kési-
teltdvaksi ja esittad, ettd yhtymavaltuusto pyytéé néista edelld mainituista tarkastuslau-
takunnan kannanotoista ja havainnoista, joissa tavoitetta ei ole saavutettu, yhtymahalli-
tuksen vastaukset niin, ettd ne voidaan késitell& syyskauden 2018 valtuuston kokouk-
sessa.

Aénekoskella 25. paivana toukokuuta 2018

Heli Ihanainen Sirpa Narhi
Puheenjohtaja varapuheenjohtaja



