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KUNTAYHTYMAN SUUNNITTELUJARJESTELMA

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtymakonsernin talouden vas-

tuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tama toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21 sisaltd4 Aanekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyman

e strategiset tavoitteet

e koulutusta koskevat tavoitteet
e henkilostésuunnitelman

e investointisuunnitelman

e taloutta koskevat tavoitteet

Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2019 esitetdan talousarviossa.
Tulosalueiden toimenpiteet kuntayhtymaén strategioiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi maari-
tellaan tulosaluekohtaisissa toimintasuunnitelmissa, jotka hyvaksyy johtoryhma.
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1. Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman perustehtdvana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista
koulutusta.

Kuntayhtyma jarjestaa seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja, am-
mattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja

e kauppa, hallinto ja oikeustieteet

e |uonnontieteet

e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat

e maa- ja metsatalousalat

e terveys- ja hyvinvointialat

e palvelualat

Jarjestamisluvan OKM/44/531/2017, 12.12.2017 mukaisia tutkintoja ja koulutusta
voidaan jarjestada myos tyovoimakoulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuk-
sen jarjestdamistehtavan puitteissa oppisopimuskoulutuksena voidaan jarjestaa kaik-
kia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisdksi kuntayhtyma jarjestda ammatillista osaa-
mista syventdvaa tai tdydentdvaa koulutusta sekd ammatilliseen koulutukseen val-
mentavaa koulutusta (VALMA). Kuntayhtyma toimii myods kuorma-ja linja-auton kul-
jettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto — POKE

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopistoa (POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Adnekoskella, Saarijarvell3, Viitasaarella
ja Laukaassa. Naiden lisdksi koulutusta jarjestetdan muualla jasenkunnissa tarpeen
mukaan.

POKEnN yksikot
_ Saarijarvi
e |uonnontieteet
® maa- ja metsatalousalat
_  Viitasaari
e tekniikan alat
e palvelualat
- Ainekoski Opinahjo
e kauppa ja hallinto
e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e terveys- ja hyvinvointialat
- Aénekoski Piilola
e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat
e palvelualat
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- laukaa
e tekniikan alat
e terveys- ja hyvinvointialat
- Tyoeldama- ja yrityspalvelut
e oppisopimuskoulutus
e tyovoimakoulutus
e muu ammatillinen koulutus
e hankkeet
e aluekehitystyo
e innovaatiotoiminta

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto kokoaa yhteen monipuolisen koulutustar-
jonnan ja asiantuntemuksen. Se palvelee laaja-alaisesti pohjoista Keski-Suomea ja
sen elinkeinoelamaa seka edistaa alueen kehittamiselle asetettujen tavoitteiden to-
teutumista.

Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestéjien kanssa on monipuolista. Adnekosken am-
matillisen koulutuksen kuntayhtyma on Jyvaskylan ammattikorkeakoulun osa-omis-
taja.

POKE koulutus Oy

Kuntayhtyman tytaryhtio POKE koulutus Oy toteuttaa kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoitettavaa koulutusmyyntid, jonka kuntalaki velvoittaa yhtidittamaan. Yhtio jar-
jestda ja myy ei-tutkintoon valmistavaa koulutusta seka koulutukseen liittyvia palve-
luja.

POKE koulutus Oy kuuluu kuntayhtymdakonserniin kuntayhtyman omistaessa sen
koko osakekannan (100 %). Lisdksi kuntayhtyma toimittaa ja tuottaa osakeyhtiolle
keskindisessa palvelusopimuksessa sovittuja koulutuspalveluja ja niihin liittyvia tuki-
palveluita.
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2. Kuntayhtyman toimintaymparisto
Kuntayhtymadn toiminta-alue

Aidnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman toiminta-alueena on 13 poh-
joisen Keski-Suomen kuntaa. Kuntayhtyman jasenkunnat ovat:

Kannonkoski Multia
Karstula Pihtipudas
Kinnula Saarijarvi
Kivijarvi Uurainen
Konnevesi Viitasaari
Kyyjarvi Ainekoski
Laukaa

Tekniikan ja liikenteen ala
Ravintola- ja catering-ala

a Pihtipudas

Viitasaari

Liiketalous ja kauppa
Sosiaali- ja terveysala
Tietojenkasittely
Vapaa-aika ja nuorisotyo

Koulutuspalvelut ja —myynti
Oppisopimus

Poke Koulutus Oy
Kehittamis- ja hankety6
Markkinointi ja viestinta

Asnekoski
@

Luonnonvara- ja ympadristoala Tekniikan ja liikenteen ala
Tekniikan ja liikenteen ala Sosiaali- ja terveysala

Toiminnallisesti alue jakautuu Saarijarven—Viitasaaren seutukuntaan ja Adnekosken
seutukuntaan. Laukaa ja Uurainen kuuluvat Jyvaskylan seutukuntaan ja Multia Keu-
ruun seutukuntaan. Laukaa ja Uurainen ovat jasenkuntina myds Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtymassa.

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltaan poik-
keava. Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtendisen alueen. Yhteista ovat pit-
kat etdisyydet, pienet kunnat ja vaestokehityksen haasteet. Alue on vaestomaaral-
taan vaheneva ja vaestorakenteeltaan vanheneva. Elinkeinorakenteelle on omi-
naista, ettd Saarijarven—Viitasaaren seutukunnalla maa- ja metsatalouden osuus ja
Ainekosken seudulla teollisuuden ja muun jalostuksen osuus on keskimaaraista suu-
rempi.
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Kuntatalouden yleisen kehityksen mukaisesti alueen useimpien kuntien taloustilanne
on kired. Kuntien liikkumavaraa palvelujen jarjestamisessa kaventaa vaeston vahe-
nemisesta ja ikdantymisesta seka tyopaikkojen vahenemisesta seurannut tulopohjan
pieneneminen. Kuntien tuloveroprosentti on korkeampi kuin Keski-Suomessa ja koko
maassa keskimaarin.

Kuntayhtyman alueella ty6ttémien tyénhakijoiden maara on vdahentynyt vuodesta

2015 alkaen. Pitkaaikaistyottdmien maara on vahentynyt, mutta heidan suhteelli-
nen osuutensa kaikista tyéttomista tyonhakijoista on kasvanut.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta %
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H Koko maa 13,7 14,0 13,0 10,9 8,8
M Keski-Suomi 17,6 17,5 16,1 13,3 10,3
M Saarijarven-Viitasaaren seutukunta 21,1 21,0 18,7 15,6 10,2

Ainekosken seutukunta 20,5 19,1 17,3 14,7 12,0
M Laukaa, Multia ja Uurainen 15,2 15,0 12,9 10,5 8,0

Lahde: Keski-Suomi, ty6llisyyskatsaukset tammikuu 2015, tammikuu 2016, tammikuu 2017,
tammikuu 2018 ja lokakuu 2018

Keski-Suomen maakuntaohjelman vuosien 2018-2021 kehittamisen karjet ovat
biotalous, digitalous, osaamistalous, hyvinvointitalous ja matkailu. Maakuntaohjel-
man toteutukseen on kdytettdvissa Suomen rakennerahasto-ohjelman EU-varoja.
Hankkeilla on kaytdssa Euroopan sosiaalirahaston ja Euroopan aluekehitysrahaston
varoja. Koko Keski-Suomi on tukikelpoista aluetta. Saarijarven-Viitasaaren seudulla
on harvan asutuksen perusteella korkeampi tukitaso kuin muualla Keski-Suomessa.

Manner—-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020 avulla tahdataan elin-
voimaisen maaseudun sdilymiseen, ympariston tilan paranemiseen ja uusiutuvien
luonnonvarojen kestavaan kayttoon.
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Vdesto ja tyopaikat
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Marraskuussa 2018 julkistetun vdestéennusteen mukaan tydikdisen vdeston maara
on vahentynyt Suomessa viimeisen kahdeksan vuoden aikana yli 100 000 henkil6lla.
Tyoikdisen vaeston odotetaan vahenevan vuoteen 2030 mennessa 57 000 henkilolla
nykyisesta. Tyoikdisten (15—64-vuotiaiden) osuus vaestdstd pienenee nykyisesta 62
prosentista 60 prosenttiin vuoteen 2030 ja 58 prosenttiin vuoteen 2050 mennessa.
Vuonna 2050 tyoikdisten vdeston maara olisi runsaat 200 000 nykyista pienempi. Ti-
lastokeskus laati alueellisen vdaestéennusteen syksylla 2019.

Kuntayhtyman alueella asui vuodenvaihteessa 2017—-18 yhteensa 76 074 asukasta.
Vdestdmaara on vuosittain vahentynyt. Eniten vdesto on vahentynyt Saarijarven—Vii-
tasaaren seutukunnalla. Tilastokeskuksen vuoden 2015 vdestéennusteen mukaan
toiminta-alueen vaestémaara on 75 299 vuonna 2022. Kasvua tapahtuu Laukaassa ja
Uuraisilla, muualla vaesto viahenee.

POHJOISEN KESKI-SUOMEN VAESTO SEUTUKUNNITTAIN
2014-2028

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

=@==Saarijarven-Viitasaaren seutukunta ==@==Ainekosken seutukunta Laukaa, Multia ja Uurainen

Lahde: Tilastokeskuksen vaestoennuste 2015-2040

Vaestbennusteen mukaan 16—18 -vuotiaiden maara on 2 613 nuorta vuonna 2020.
Vuonna 2024 ennusteessa ikdluokan koko on 2 692 nuorta.

Tyoikaisten (25—64 -vuotiaat) osuus vaestostd vahenee. Vaestéennusteen mukaan
tyoikaisten osuus vdestdsta on vuonna 2020 45,6 % ja vuonna 2024 43,8 %. Vahen-
nys tapahtuu suurimmaksi osaksi Saarijarven—Viitasaaren ja Adnekosken seutukun-
nilla.

Toiminta-alueen vaeston koulutustaso on parantunut vuosittain, mutta vaesto on
kuitenkin vahemman koulutettua kuin Keski-Suomessa ja koko maassa.
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POHJOISEN KESKI-SUOMEN 16-18 -VUOTIAIDEN IKALUOKKA
SEUTUKUNNITTAIN 2014 - 2028
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=@==Saarijirven-Viitasaaren seutukunta ==@==Ainekosken seutukunta ==®==Laukaa, Multia ja Uurainen

Lahde: Tilastokeskuksen vaestéennuste 2015-2040

POHJOISEN KESKI-SUOMEN TYOIKAISET
SEUTUKUNNITTAIN 2014-2028
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Eniten toiminta-alueella on palvelualan ty6paikkoja, jotka suureksi osaksi ovat julki-
sissa palveluissa. Saarijarven—Viitasaaren seutukunnalla maa- ja metsatalouden
osuus tyOpaikoista on keskimaaraista suurempi. Alkutuotannossa metsatalouden
rooli on merkittava ja biotalouden myota edelleen vahvistuva. Teollisuuden ja muun
jalostuksen tydpaikat ovat keskittyneet Adnekosken—Suolahden seudulle. Teollisuus
on padasiassa suurteollisuutta.

Elinkeinorakenne v. 2015 Tyopaikkojen osuus %
‘Seutukunta ~ Tydpaikat  Maa-ja Jalostus Palvelut Tuntematon
yhteensd metsatalous

Saarijarven-Viitasaaren seutukunta 9 489 14,8 19,3 64,4 1,5
Ainekosken seutukunta 7 786 4,1 38,0 56,8 1,1
Laukaa, Multia ja Uurainen 6725 7,5 25,3 65,2 2,0
YHTEENSA 24000 9,3 27,0 62,2 1,5
Keski-Suomi 3,9 21,8 73,0 1,3
Koko maa 3,2 20,5 75,1 1,2

Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut 1987-2017

Kehitysnakymat

Elinkeinoeldaman ja tyollisyyden ndkymat ovat olleet Keski-Suomessa viime vuosina
positiivisia. Vuoden 2018 loppupuolella Keski-Suomen talouden kasvun ennustetaan
puolittuvan vuoden 2018 kolmesta prosentista kahdessa vuodessa. Keski-Suomen
elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskuksen mukaan tarvitaan ennakointia tulevan
taantuman varalta.

Tyollisyysasteen nousun oletetaan jatkuvan lahivuodet. Koulutuksessa tutkintokes-
keisyyden rinnalla on tulevaisuudessa tyoelamakeskeisyys. Monella toimialalla yri-
tysten taloudellinen panostus, suunnittelu ja resurssien kaytto koulutuksien toteut-
tamisessa tulee ennusteen mukaan lisddntymaan.

Ainekosken teollinen ekosysteemi kehittyy ja laajenee entisestdan. Biotuotetehtaan
vaikutusten kautta Adnekosken seutukunnan yritysten liikevaihdot ovat kasvaneet
vuoden 2018 aikana Keski-Suomen seutukunnista edelleen eniten. Toimialoista ra-
kentaminen ja palvelut ovat kasvaneet Keski-Suomessa muuta maata enemman. Sen
sijaan kaupan alan liikevaihdot ovat kasvultaan muuta maata alhaisempia. Syksyn
2018 pk-barometrin mukaan investoinnit ja henkildston koulutus ovat koko Keski-
Suomessa eniten pk-yritysten uusiutumiseen liittyvia toimia.

Maataloudessa on edelleen kannattavuusongelmia. Metsapuolella puumarkkinati-
lanne nayttaa suotuisalta.
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Kuntayhtyman syksylld 2018 Mikko Kesa Oy:lla teettaman selvityksen perusteella
tammi-elokuun aikana valmistuneiden kiinnittyminen tydelamaan on ollut hyvaa. Yh-
teensd 71% vastaajista on tyoelamassa. Tyottomia tyonhakijoita vastanneista oli
13%, padtoimisia opiskelijoita 7% ja tydvoiman ulkopuolella 6%. Tydpaikka oli saatu
useimmiten jatkamalla opiskeluaikaisessa kouluttautumis- tai tydssaoppimispaikassa
(37%). Tulos osoittaa, ettd tutkintoja edeltavilla ja tutkintojen aikaisilla yhteyksilla
ty6elamaan on iso vaikutus tyollistymiseen. Tutkimuksen vastausprosentti oli 71%.

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on arvioinut eri ammattialojen
tulevaisuuden nakymia Keski-Suomessa. Tulevaisuuden ennakoimista hankaloittaa
se, ettd eri toimialojen valiset rajat hamartyvat koko ajan ja monet alat ovat lihei-
sessa yhteydessa toisiinsa. Myos kokonaisia ammatteja haviaa esim. teknologisen ke-
hityksen myo6t3, ja toisaalta tulee syntymaan aivan uudenlaisia ammatteja.

Yrittdjamainen ldhestyminen tydntekoon on tarkea tekija tyollistymisessa. Kaikilla
aloilla tarvitaan entistda enemman yrittdjia. Kaikilla aloilla tullaan myds tarvitsemaan
sekd perusosaajia etta korkeasti kouluttautuneita asiantuntijoita.

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen arvion mukaan jatkossakin tyollistavat
energia-ala, kaupan ala, kone- ja metalliteollisuus, kuljetus- ja logistiikka-ala, mat-
kailu- ja ravitsemisala, paperiala ja rakentaminen. Kasvavia toimialoja ovat erityisesti
hyvinvointiala ja siind sosiaali- ja terveyspalvelut, ICT-ala ja metsaala seka turvalli-
suusala ja liike-elaman palvelut ja asiantuntijatyo. Heikkenevia toimialoja ovat maa-
talous ja elintarviketeollisuus.

LAHTEET: Elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskus, Keski-Suomi Tydllisyyskatsaukset
tammikuu 2018 — syyskuu 2018, Keski-Suomen alueelliset kehitysndkymat 1 ja
2/2018 ja Keski-Suomen maakuntaohjelma 2018-2021
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3. Koulutuksen valtakunnalliset linjaukset
Valtakunnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Koulutukseen liittyvasta lainsdadannostda ja koulutuspolitiikan yleisperiaatteista
paattaa eduskunta. Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee ammatilliseen koulu-
tukseen liittyvan lainsdaddnnon ja valtioneuvoston padatokset seka ohjaa ja valvoo
toimialaa. Tyota ohjaavat mm. hallitusohjelman ja hallituksen strategia-asiakirjan lin-
jaukset.

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisista tavoitteista, tutkintojen ja koulutusten
muodostumisesta sekd yhteisista tutkinnon osista paattaa eduskunta tai valtioneu-
vosto. Ammatillisista tutkinnoista ja niiden laajuudesta paattaa opetus- ja kulttuuri-
ministerid. Tutkintojen ja koulutusten perusteista maaraa Opetushallitus.

Vuoden 2018 alussa tuli voimaan uusi ammatillisen koulutuksen lainsaadanto, joka
uudisti ammatillisen koulutuksen rakenteet, rahoituksen, ohjauksen, saatelyn ja toi-
mintatavat. Lainsdadannon uudistus oli osa ammatillisen koulutuksen reformia. Uusi
laki mahdollistaa nykyistd monipuolisemmat ja yksilollisemmat oppimispolut seka
tybelamalahtoisemman koulutuksen ja oppimisen. Tavoitteena on nopeuttaa opis-
kelijoiden paasya tyoelamaan.

Opiskelijan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa huomioidaan aikaisemmin
hankittu osaaminen ja rakennetaan yksilollinen opintopolku opiskelijan tarpeet huo-
mioiden. Joustavuuden ansiosta opintoja voidaan linkittda ja eri tutkintojen osia yh-
distaa, olipa sitten kyse koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta.

UUSI AMMATILLINEN KOULUTUS 1..2018 alkaen

Tyéeldma muuttuu. Ammatteja syntyy ja katoaa. Teknologia kehittyy. Ansaintalogiikat uudistuvat.
Opiskelijoiden tarpeet yksil6llistyvat. Osaamista uudistetaan lapi tyéuran.
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Ammatillisten tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on

— kohottaa ja yllapitda vaeston ammatillista osaamista

— antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimistavasta
rippumatta

— kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamistarpeisiin

— edistaa tyollisyytta

— antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon

— tukea elinikaista oppimista ja ammatillista kasvua

— edistaa tutkintojen tai niiden osien suorittamista.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on lisdksi

— tukea opiskelijoiden kehitysta hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
yhteiskunnan jaseniksi

— antaa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen, harras-
tusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia
tietoja ja taitoja.

Koulutuksen jarjestaja paattaa kaytannoista

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JARJESTAJIEN
UUSI OHJAUS- JA SAATELYJARJESTELMA

AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN JA + Maarittas koulutuksen

KOULUTUKSEN JARJESTAMISLUPA Jarjestajan tehtavan
+ Perustuu osaamistarpeisiin.

- Luo ennakeitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

Opetus- ja kulttuuriministerid pa&ttas
- tutkinnot ja koulutukset

- tydvoimakoulutuksen tehtavan - Varmistaa laadukkaiden
- opetus- ja tutkintokielet tutkintojen ja koulutuksen
- toiminta-alueen jérjestimisen

- opiskelijavuosien vahimmaismaara
- muut oikeudet, velvollisuudet ja tehtavat.

- Lapindkyva, joustava
ja vuorovaikutteinen
menettely koulutuksen
kohdentamiseksi

+ Mahdollisuus seurata
toiminnan vaikuttavuutta
ja tybnjaon toimivuutta

Iee

VALTION TALOUSARVIO VUOSITTAIN TEHTAVA SUORITEPAATOS

- Rahoitus maksetaan

Eduskunta pasttaa Opetus- ja kulttuuriministeria suoritepaitsksen

- ammatillisen koulutuksen m&&rarahasta % - pa&ttads kunkin koulutuksen j&rjestdjan tulevan perusteella

- opiskelijavuosien enimmaismasrasts wod.en tavoitteellisen opiskelu:avuo.sien maaran . Strategiarahoitusta

- tybvoimakoulutuksen opiskelijavuosien - vahvistaa tulevan vuoden suoritus- ja myénnetisn hakemusten
vahimmaismaarasts vaikuttavuusrahoituksen perusteena kaytettavat perusteella

- strategiarahoituksen osuudesta. suoritemaarat.

SEEIYS: S0 ULTIARINITER o #AMISREFORMI
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Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestaminen edellyttdaa opetus- ja kulttuuriministe-
rion myontamaa jarjestamislupaa. Se maarittaa koulutuksen jarjestajan tehtavan, joka perustuu
toiminta-alueen osaamis- ja koulutustarpeisiin. Jarjestamislupa luo ennakoitavan perustan tut-
kintojen ja koulutuksen jarjestamiselle ja varmistaa laadukkaiden tutkintojen ja koulutuksen jar-
jestamisen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjat vastaavat jarjestamislupansa rajoissa ammatillisen koulu-
tuksen organisoinnista omalla alueellaan, koulutuksen suuntaamisesta alueensa elinkeino- ja
tybelaman tarpeiden mukaisesti seka tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisestad Opetushallituk-
sen maaraamien tutkinnon perusteiden pohjalta. Jarjestajat paattavat itsendisesti myods henki-
I6kunnastaan seka siita, millaisia oppilaitoksia tai toimipisteita ne yllapitavat.

Kuntien ja kuntayhtymien jarjestaman koulutuksen hallintoon sovelletaan kuntalakia. Hallin-

nosta ja toiminnan jarjestamisestd sekd paatoksenteko- ja hallintomenettelystda maarataan val-
tuuston hyvaksymassa hallintosaannossa.
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4. Kuntayhtyman strategiat ja tavoitteet

Arvot ja strategiat

Muuttuvassa toimintaymparistéssa kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuk-
sena on: Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina
yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena
on, etta kuntayhtyma ja POKE on vetovoimainen osaamisen kehittaja.

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Kuntayhtyman visio

Innovatiivinen ja vetovoimainen osaamisen kehittdja

Strategiset valinnat

Asiakasldhtoisyys
e lLaadukas opetus
e Sidosryhmatyytyvaisyys

Toimiva tyoyhteiso ja motivoitunut henkilosto
e Toimiva tyGyhteiso
e Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosto

Tuloksellinen toiminta ja talous
¢ Tuloksellinen toiminta
e Uusiutumisen edellyttama taloudellinen tulos

Yhdessa Vastuullisuus

tekeminen

Uudistuminen ja
kehittyminen

e otamme vastuun

omasta tydstamme

hvé «
¢ hyddynssmme e sitoudumme yhteisiin

e haluamme ja

VAUASIE arvoihin, tavoitteisiin tahdomuie;oppia
e arvostamme ja b pelisa':;inti)'ihin uutta
hyvdksymme 5 ! s
erilaisuuden Ipu S —
e yhteistyolld hyvadn . otzmme \astuun
tulokseen

opiskelijoista

* huolehdimme
henkilGstosta ja sen
tyohyvinvoinnista

Kuntayhtyman arvot

Keskeisia perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saavuttamiseksi ovat asiakas-
[ahtoisyys, toimiva tydyhteiso ja motivoitunut henkildsto seka tuloksellinen toiminta
ja talous.
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Koulutustehtdvan toteuttaminen

Kuntayhtyman toiminnassa nakyy vahvasti omistajien linjaukset koulutuksen merki-
tyksesta seudullisesti. Kdytannossa seudullisuus nakyy POKEn toiminnassa siten, etta
kullakin koulutusalalla panostetaan erityisesti pohjoisen Keski-Suomen erityistarpei-
siin. Panostukset tarkoittavat investointeja ja henkiloresursseja yhteistyossa seutu-
jen muiden toimijoiden kanssa. Kuntayhtyma on mukana hankkeissa, jotka hyodyt-
tavat Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston perustehtdvaa. Hankerahoitus auttaa
osaltaan uudistuvan ammatillisen koulutuksen toimeenpanossa. Oheisessa taulu-
kossa nakyvat talla hetkellad rahoituspaatoksen saaneet suunnitelmakaudelle ulottu-
vat hankkeet.

Hankkeen Rahoittaja Paattyy Esr/ Omara- Muu Koko- Kokonais-
nimi valtion-  hoitus- rahoi- naisra- rahoitus
kaikki to-
teuttajat

rahoitus  osuus tus hoitus

Biotar kehittdminen
Tavoitteena kytkeda POKEn ja JAMKin biomassojen korjuu-, kunnossapito- ja logistiik-
kaosaaminen osaamisalustaan ja luoda sille toimintamalli. Metsdnhoidon, koneelli-
sen puunkorjuun, puutavaran kuljetuksen, naiden koneiden ja laitteiden huollon,

kunnossapidon ja niihin liittyvan osaamisen ja yritysyhteistyon kehittdminen.
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Biotar Euroopan alue-

kehittaminen kehitys- Paa 1.4.2016 30.9.2019 300 754 465 363 465 363
rahasto

Vahvistu Eur,ool?an Osa 19.3.2018 | 31.12.2020 114 704 143 380 753 638

verkossa sosiaalirahasto

LG R MEEBEUIE- Osa 1.1.2018 @ 31.12.2019 69 517 69 517 349 493

puusta rahasto

DuuniStep Euroopan Pai 1.9.2018 | 31.12.2020 170875 227832 | 437063
sosiaalirahasto

Liikkuva Lansi- ja Sisa-

LEUIBEEGGED | SIOMENEIE | 182018  30.62019 35200 44000 44000

aste 2 hallinto-
virasto

Strategia- Opetus ja

rahoitus kulttuuriminis-

Oppimisym- terid Paa 1.6.2018 | 31.12.2020 100 000 100 000 100 000

paristojen

kehittaminen

Strategia- Opetus ja

rahoitus kulttuuriminis-

e faie 2 e Paa 1.6.2018 = 31.12.2020 150 000 150 000 150 000

alan koulutuk-

sen

kehittaminen

Rahoitus 941 050 1200092 2299557

yhteensa

Hankekuvaukset
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Vahvistu verkossa

Kehitetdan verkoston kanssa yhteisia aikuisten luku-, kirjoitus-, matemaattisia- ja di-
gitaitoja tukevia ja osaamista kohentavia oppimis- ja ohjauskokonaisuuksia, joiden
sisalloissa otettaan huomioon oppimista tukevat ja motivoivat oppimismetodit seka
oppimisen autenttisuus ja kontekstuaalisuus.

Rakennetaan puusta

Tavoitteena lisata tietoa puusta ja puun kdytosta rakentamisessa ja puutuotteissa,
selvittda puurakentamisen ongelmia, poistaa ennakkoluuloja ja yhdistaa eri alojen
toimijoita verkostoksi.

DuuniStep

Tavoitteena on tyollisyyden edistaminen yhdistamalld uudella tavalla kuntatoimijan
(Saarijarvi) ja koulutuspalvelujen tuottajan (POKE) osaaminen ja toimintaprosessit.
Keskeistd on tydnhakijoiden ja tydnantajien henkilékohtainen ohjaus ja osaamisen
kehittaminen tydelamalahtoisesti ja ennakoivasti. Koordinaatiopiste kokoaa paikalli-
set palvelut ja toimijat uudenlaiseksi verkostoksi, tavoitteena palvelumalli, joka koos-
tuu ammattimaisesta palveluohjauksesta, osaamisen kehittdmisen palveluista seka
tyonantajien palveluista.

Liikkuva koulu: toinen aste
Tavoitteena aktiivisempia ja viihtyisdmpi opiskelupdiva - hyvinvoiva opiskelija. Lisaa
liiketta - vahemman istumista. Oppimisen edistaminen ja osallisuuden lisdaminen.

Oppimisymparistojen kehittiminen

Kehitetdadan oppimisympaéristojd, jotka mahdollistavat opiskelijoiden yksilollisten
opintopolkujen toteuttamista ja tukevat tyopaikalla jarjestettdvaa koulutusta. Oppi-
misymparistot mahdollistavat ajasta ja paikasta riippumattoman osaamisen hankki-
misen ja lisddvat ammatillisen koulutuksen vetovoimaa.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen (Ohjaavat mestarit)
Kehittamistoiminta kohdistuu pohjoisen Keski-Suomen alueella puu- ja rakennustuo-
teteollisuuden yrityslahtoisen koulutusmallin rakentamiseen. Keskeistd on tyopai-
koilla tapahtuva oppiminen. Tehostetaan ohjausresurssia, tyopaikkaohjaajien val-
mennusta ja luodaan yrityslahtoista opetusmateriaalia, uusia toimintatapoja ja yri-
tysyhteistyota tavoitteena Keski- ja Eteld-Pohjanmaan oppilaitosten kanssa Ohjaa-
vien mestareiden toimintamalli.

Pohjoisessa Keski-Suomessa tyodikdisen vdestdn koulutustaso on alhaisempi kuin
muualla Keski-Suomessa, ikdluokat pienenevat ja etdisyydet asutuskeskuksiin ovat
pitkat. Siksi on korostetun tarkead, etta peruskoulun jalkeen kaikki saavat toisen as-
teen tutkinnon ja lisaksi mahdollisimman monella halukkaalla on mahdollisuus am-
matilliseen koulutukseen omalla seudulla. Suurin osa syntyvista tyopaikoista pohjoi-
sen Keski-Suomen seuduilla vaatii toisen asteen ammatillisen koulutuksen, ja tyovoi-
man tarve tulee olemaan siellda myos suurin.

Vuoden 2018 alussa voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen reformissa uudistet-
tiin laki ammatillisesta koulutuksesta seka rahoituslaki. Lainsaadanto yhdistettiin
seka nuoria etta aikuisia koskevaksi. Perustutkinnoissa on kahdenlaisia opiskelijoita
— niita, joilla on aiemmin hankittua osaamista tai aikaisempi tutkinto ja niita, jotka
ovat vailla ammatillista tutkintoa. Lisdksi uudistettiin koulutuksen rahoitus, ohjaus,
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tutkintorakenne, koulutuksen toteuttamismuodot seka jarjestdjarakenne. Uuden
ammatillisen koulutuksen lain myota myos opiskelijoille koko opintojen ajan tarjot-
tavan ura- ja rekrytointikoulutuksen merkitys vahvistuu.

Nuorten ikdluokkien pienentyessa lahes koko kuntayhtyman alueella muun kuin pe-
rustutkintokoulutuksen merkitys kasvaa. Tata koulutusta ovat ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnot, oppisopimuskoulutus sekd POKE koulutus Oy:n kautta myytava muu,
kilpailutettava koulutus. Toiminnan laajentuminen on mahdollista vain ndiden kou-
lutusten kasvamisen myota. Ty6elama- ja yritys-palvelut —yksikkd on perustettu mm.
koulutusten kehitystyota varten. Kuntayhtymassa toteutetaan markkinoinnin koko-
naisuudistus vuosina 2018-2019. Yhteistydssa Aava & Bang Oy:n kanssa tehtdva ko-
konaisuus sisaltaa markkinointikonseptin, sisdltdsuunnitelman, visuaalinen uudistuk-
sen ja verkkopalvelun. Yhtena tarkeimmista tavoitteista on nostaa ammatillisen kou-
lutuksen vetovoimaa. Tavoitteena on markkinoida Aidnekosken ammatillisen koulu-
tuksen kuntayhtyman koulutus- ja palvelutarjontaa potentiaalisille opiskelijoille ja
tyonantajille, jotka haluavat kehittdaa henkilostonsa osaamista, sekd saada heidat ha-
keutumaan koulutuksiin ja kehittamispalveluihin.

Tammikuusta 2018 alkaen ammatilliseen koulutukseen on voinut hakeutua myos jat-
kuvan haun kautta. Jatkuva haku antaa mahdollisuuden hakea ammatilliseen koulu-
tukseen joustavasti ympari vuoden. Yhteishaussa hakevat peruskoulunsa paattavat,
ylioppilaat ja muut ilman toisen asteen tutkintoa olevat.

Tarkeda on myos koulutuksen merkittava tehtava syrjaytymisen ehkaisyssa. Mahdol-
lisimman aikaisessa vaiheessa puuttuminen on tehokkain keino vaikuttaa asiaan.
Kaikkien opiskelijoiden kouluttaminen on seudun kannalta yhta tarkeda (tyévoiman
turvaaminen, tyollisyysohjelmat). POKEssa opiskelijasta huolehtiminen on yksi py-
syva painopistealue. Toiminnallisesti tdma on organisoitu opiskelijapalveluiden
kautta. Opiskelijapalvelut kasittavat laajasti ottaen kaikki ne palvelut, joita opiskelija
tarvitsee opiskelunsa aikana. Nuorten kohdalla isossa roolissa kouluttautumisen ja
sen jalkeisen tyollistymisen nakokulmasta on myds se, kuinka hyvin peruskoulussa
saadut valmiudet mahdollistavat ammatillisissa opinnoissa menestymisen ja tutkin-
non suorittamisen.

Painopistealueita vuosina 2019-21

- uudistuvan ammatillisen koulutuksen tehokas toteuttaminen

- uuden vuositydaikajarjestelman kayttoonotto

- tyOhyvinvointi

- toisen asteen yhteistyo

- koulutusalojen erikoistuminen pohjoisen Keski-Suomen kuntien tarpeista (maa-
kunnallinen erityisosaaminen)

- tyoeldamayhteistyo

Ainekoskelle vuonna 2017 valmistunut biotuotetehdas on saavuttanut tdyden ni-
mellistuotantokapasiteetin. POKElle tehtaan toiminta ja biotalouden kuljetukset ovat
nakyneet padasiassa metsakoneen- ja puutavara-autonkuljettajien tarpeena. Tavoit-
teena on, etta jatkossa oppilaitoksella olisi myds merkittavampi rooli tehtaan huol-
toon ja kunnossapitoon tarvittavien osaajien koulutuksessa. Ty6elaman tarpeet maa-
rittelevat osaltaan koulutustarjonnan rakennetta, mutta myos alojen vetovoima ja
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imago hakijoiden keskuudessa vaikuttaa osin tarjonnan suuntaamiseen. Alueen ve-
tovoiman ja tyévoiman saatavuuden kannalta on keskeistd, etta eri alojen koulutus-

tarjonta on riittavan laaja.

Uudistuvan ammatillisen koulutuksen toimeenpano

Suunnitelmakauden tavoitteena on uudistuvan ammatillisen koulutuksen mukaisten
toimintaprosessien vakiinnuttaminen ja toiminnan sopeuttaminen kaytettavissa ole-
viin taloudellisiin resursseihin. Muutosten seurauksena kuntayhtyman toimintakat-
teen tulisi olla positiivinen vuonna 2020.

Ammatillisen koulutuksen reformin toteuttaminen 2018-21

vuosina 2020-21 ( ” o
¢ Reformin edellyttamat muutokset

toteutettuna

¢ Toimintakate positiivinen

¢ Talous tasapainottumassa

¢ Henkilostomaaraa sopeutetaan
elakoitymista hyodyntamalla

e Edellytykset suoritus- ja vaikuttavuus-
rahoitukselle saavutettu

e Hanke- ja strategiarahoitus hyodynnetdan
laajasti

¢ Laadunhallintaa tukevan organisaatio-
kulttuurin vahvistaminen

\

J\.

vuonna (
2019 Talouden tasapainottaminen
e Kulujen hallitun karsimisen juurruttaminen
¢ Uusien tulonldhteiden innovatiivinen etsinta
e Vain valttamattomien investointien toteuttaminen
Uuden vuosityoaikajarjestelman kayttoonotto
eHoks-jarjestelman kayttéonotto
Tutkintorakenteen uudistumiseen liittyva kehitystyo
Strategioiden ja tavoitteiden uudistaminen jatkuu
Uusien toimintamallien ja - prosessien laadukas
vakiinnuttaminen
\

NS

-

vuosi 2018 Toimintamallien ja toimintaprosessien uudistaminen
¢ koulutukseen hakeutuminen ja opiskelijavalinnat
¢ henkilokohtaistaminen ja yksil6lliset opintopolut
e tyopaikalla jarjestettava koulutus

(koulutussopimus ja oppisopimuskoulutus)
e o0saamisen nayttaminen ja arviointi
Opettajien ja tyopaikkaohjaajien osaamisen kehittaminen
Koski-palvelun kdytt6onotto (Kansallisten opiskeluoikeuksien ja suoritusten
keskitetty integraatiopalvelu)
Amis-palautejarjestelman kaytt66notto
Organisaatio ja tehtavanimikkeet

\

AL

Uusi ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa (OKM)
Tutkintojen ja koulutusten perusteet (OPH)
Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto Rahoituksen leikkaukset
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5. Henkilosto

Kuntayhtymalla on erillinen henkilostostrategia. Sen lahtokohtana ovat kuntayhty-
man toiminta-ajatus, visio, strategiset valinnat seka arvot. Henkilostostrategia tukee
kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteuttamista luomalla puitteet toteuttaa
kuntayhtyman tehtavia tavoitteellisesti, pitkajanteisesti seka toimintaa jatkuvasti uu-
distaen. Tavoitteena on luoda henkilostolle kannustava ja uudistuva tydpaikka, joka
tukee osaamisen ja asiantuntijuuden kehittymista. Henkilostostrategia linjaa myos,
minkalaista henkilostopolitiikkaa kuntayhtyma noudattaa pyrittdessa saavuttamaan
tavoitteet.

Henkilostostrategian yhtena tavoitteena on edistda tyohyvinvointia. Sen kannalta
keskeisid ovat hyva johtaminen, tydn vaatima osaaminen ja toimiva tyoyhteiso.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkilosto, joka voi hyvin.
Osallistavan johtamisen kautta johto ja henkilosto kantavat yhdessa vastuun toimin-
nan tuloksellisuudesta seka tyosta ja sen kehittdmisesta.

Johtoryhma tekee vuosittain henkilostostrategian toteuttamissuunnitelman, jossa
maadritellaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan seuraavan vuoden aikana tehtavat toi-
menpiteet.

Henkildstévoimavarojen kehitysta ja henkilostostrategian toteutumista seurataan ja
arvioidaan henkilostokyselylla ja kehityskeskusteluilla seka henkildstéraportilla.

Henkiloston maara

Henkilostosuunnitelma sisadltaa kaikki kuntayhtymaan paatoimisessa tyo- tai virka-
suhteessa olevat tyontekijat. Taman lisdksi on sivutoimista henkilokuntaa, josta val-
taosa tyoskentelee opetustehtavissa.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 262 henkilda ja vuoden 2017
lopussa yhteensd 236 henkil6a, joten henkiléston maara on vahentynyt neljan vuo-
den aikana 9,9 %. Paatoimisessa palvelussuhteessa syyskuussa 2018 oli 222 henkilda.
Suunnitelmakaudella paatoimisen henkilokunnan maara vahenee 12,6 % maaraai-
kaisten tehtavien ja sijaisuuksien paattymisen seka eldkkeelle siirtymisen seurauk-
sena. Henkilokohtaisen eldkeidn tai tavoite-eldkeidn perusteella vuosina 2019-21
elakkeelle jaisi 21 henkil6a.

Opettajien tyéhon tulee vuoden 2019 aikana suuri muutos, kun opettajat siirtyvat
opetusvelvollisuustydajasta vuositydaikaan elokuun alussa. Muutoksella tulee ole-
maan vaikutusta seka opettajien palkkaukseen, tydajan ja vapaajaksojen sijoittumi-
seen vuoden aikana, etta opettajien tydpanoksen kaytettavyyteen. Kaytettavyyden
laajenemisella pyritdan vastaamaan uuden ammatillisen koulutuksen edellyttamaan
henkil6kohtaistamisen ja ohjauksen vaatimuksiin nykyista paremmin. Myoés jako ai-
kuis- tai nuorisopuolen opettajiin poistuu tassa yhteydessa, jatkossa kaikkiin amma-
tillisiin opettajiin sovelletaan samaa opettajien virkaehtosopimuksen liitetta, aiem-
pien useiden liitteiden sijasta.
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Henkilostokoulutuksen painopistealueena on uudistuvan ammatillisen koulutuksen
toimeenpanoon liittyva koulutus. Kuntayhtyman henkil6sto- ja koulutussuunni-
telma on laadittu vuosille 2018-20.

Henkil6stosuunnitelma v. 2019-21

Yksikko Lukumaara Lukumaara 31.12.

31.12.2017 20.9.2018 2019 2020 2021
Hallintopalvelut 16 17 17 16 15
Tukipalvelut

.. 2 22 21 2

(Aanekoski)Y 4 0
Ainekoski Piilola 60 49 43 42 42
Viitasaari 21 20 21 21 20
Ainekoski Opinahjo 45 49 46 45 43
Saarijarvi 45 50 45 43 43
Aikuiskoulutus 32
Oppisopimuskoulutus 4 1
TyGelama- ja 12 12 12 12
yrityspalvelut
Henkilosto 223 222 206 200 195
yhteensa
Muutos % -0,4 -7,2 -2,9 -2,5

6. Investoinnit

Suunnitelmakaudella toteutetaan ainoastaan perustehtdvan kannalta valttamatto-
mimmat hankinnat ja investoinnit. Nama kohdistuvat padasiassa opetuksessa tarvit-
taviin laitteisiin ja kalustoon seka it-kaluston ajantasaistamiseen. Irtaimen omaisuu-
den investoinnit mitoitetaan vuonna 2019 tdman vuoden tasolle. Investointeihin kay-
tetdan tulorahoituksen riittamattomyyden vuoksi myo6s aikaisempien tilikausien yli-
jaamaa sekd uutena rahoitusinstrumenttina Kuntarahoituksen leasingrahoitusta.
Varsinaisten investointien lisdksi toiminta edellyttda vuosittain kaluston kayttota-
loushankintoja.
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Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméa
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21

Kuntayhtyman rakentamisohjelma ja irtaimen omaisuuden hankintaohjelma v. 2019-21

Rakentamisohjelma ‘

Hankkeen nimi

Piilolan opiskelija-asuntolan
suunnittelutyd + peruskorjaus
(2020-21)

Piilola; logistiikka- ja auto-osasto;
lattioiden pinnoitus,
kylmahallin eristys

Saarijarvi/Tarvaala;
keittioremontin suunnittelu,
kalustokatos

Piilola; kohdentamaton
YHTEENSA

Irtaimen omaisuuden hankintaohjelma

Kokonais-  Masrarahojen kayttd (1 000 €)

=TT 2019 2020 2021
arvio
(1000 €)
1400 100 650 650
85 85
45 45
250 50 100 100
1780 280 750 750

Investointihankinnat Maararahat (1 000 €)

2019 2020 2021
IT-hankinnat 360 350 350
Ajoneuvokalusto 520 300 250
Muu irtain (mm. lypsyrobotin uusiminen) 360 250 200
YHTEENSA 1240 900 800
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7. Talous

Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméa
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21

Kuntayhtyman keskeisena taloudellisena tavoitteena on, ettd kayttotalousmenot ja
osa investointimenoista katetaan toiminnasta saatavilla tuloilla. N&ita tuloja ovat
OKM:n maksama valtionosuusrahoitus ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen ja
muut koulutuksesta saatavat myyntituotot sekd maksullisena palvelutoimintana jar-
jestettavasta koulutuksesta ja muusta toiminnasta saatavat tulot. Ammatillisen kou-
lutuksen rahoituksen jo muutamia vuosia jatkuneet leikkaukset vaikeuttavat tavoit-
teen saavuttamista ja edellyttdavat kuntayhtymalta toiminnan tehokkuuden ja tuot-
tavuuden merkittdvaa parantamista sekd sopeuttamistoimia.

Vuoden 2018 alussa voimaan tulleet ammatillisen koulutuksen uusi lainsdaadanto ja
rahoitusjarjestelma edellyttavat toiminnallisten prosessien uudistamista. Tama tyo
on jo aloitettu ja kestda koko suunnitelmakauden. Tyéhon varataan riittavat talou-
delliset resurssit.

Kuntayhtyman tulot ovat alentuneet aikavalilla 2013-2018 reilusta 20 miljoonasta ny-
kyiseen noin 16 miljoonaan. Samanaikaisesti menoja on pystytty karsimaan reilusta
18 miljoonasta noin 16 miljoonaan. Voidaan siis todeta tulojen vdhentyneen nope-
ammin kuin menojen. Tatd rakenteellista epdsuhtaa on pystyttdvd oikaisemaan
suunnitelmakaudella. Ensisijaisia keinoja ovat toimintamenojen hallittu supistami-
nen, maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentdaminen seka eldkoitymisen hyddynta-
minen.

Vuoden 2019 tulorahoituksen arvioidaan olevan samaa tasoa kuin vuonna 2018.
Myds menokehys pysyy vuoden 2018 tasolla. Tdman seurauksena toimintakatteen
ennakoidaan jaavan vain vahan positiiviseksi. Vuosikatteen arvioidaan puolestaan
muodostuvan vuotta 2018 huonommaksi rahoitustuottojen supistuessa. Vuosikate
ei tule riittdmaan poistojen kattamiseen koko taloussuunnitelmakaudella.

Suunnitelmakauden viimeisend vuonna 2021 kuntayhtyman taloudellisen tilanteen
odotetaan hieman kohentuvan reformin hyotyjen realisoituessa ja henkilostomaaran
hallitun pienentymisen seurauksena. Tassa kohtaa on kuitenkin muistettava se, etta
saatavan valtionosuusrahoituksen ennakoitavuus heikkenee suunnitelmakauden
vuosina 2020-2021, koska rahoituksen painopiste siirtyy asteittain perusrahoituk-
sesta suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen alla olevan taulukon mukaisesti.
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Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméa
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21

Kokonaisrahoituksen jakautuminen eri osioihin,
Laskennallisen rahoituksen osuudet prosentteina
Valtionosuusrahoitus yhteensd, jérjestdjdkohtaisesti rahoitus toteutuu eri

osuuksilla
10 10
15
Vaikuttavuusrahoitus
W Suoritusrahoitus
M Perusrahoitus
M Strategiarahoitus max
4% kokonais-
rahoituksesta
2018 2019 2020 2021 2022
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Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméa
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21

Liitetaulukot

Kuntayhtyman kayttotulot ja -menot v. 2019-21

Kayttotalous 1 000€ TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Tulot 17 465 16 287 16 340 16 355 16 355
o .

l\-/I-uutos % edelliseen 10,5 72 03 01 0,0

tilikauteen

Menot 16 848 16 153 16 311 15 800 15 500
o .

l\'/l'uutos % edelliseen 52 43 10 32 19

tilikauteen

Toimintakate 617 134 29 555 855

Rahoitustuotot ja kulut 560 309 250 201 201

Vuosikate 1177 443 279 756 1056

Kayttbomaisuuden poistot 1424 1575 1623 1600 1600

Poistoeron vahennys 93 93 93 93 93

Varausten vdahennys 26 50 50 50 50

Tilikauden tulos -128 -989 -1201 -701 -401

Kuntayhtyman investointimenot ja -tulot v. 2019-21

Kayttoomaisuusinvestoinnit 1 000 €

TP 2017 TA 2018 TAZLCI)?'S\ TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointimenot 3187 1046 418 1524 1650 1550
o .
I\.ll}lutos % edelliseen 14 118 31 8 6
tilikauteen
Investointitulot 0 239 0 0 0 0
Nettomeno 3187 807 418 1524 1650 1550

Kuntayhtyman tuloslaskelma, investoinnit ja rahoituslaskelma suunnitelmakaudelle
ilmenevat liitteena olevista taulukoista.

Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2018 esitetdan ta-

lousarviossa. Tulosalueiden toimenpiteet kuntayhtyman strategioiden ja tavoittei-
den toteuttamiseksi esitetdadn tulosaluekohtaisissa toimintasuunnitelmissa.
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Asnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyms3

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21, liitetaulukot

Talousarviot ja toimintasuunnitelmat v. 2018-21

MYYNTITUOTOT JOSTA:
Liiketoiminnan myyntituotot
Valtionosuusrahoitus
MYYNTITUOTOT YHTEENSA

MAKSUTUOTOT JOSTA:

Muut palvelumaksut

TUET JA AVUSTUKSET JOSTA:
Eu-tuet ja avustukset
Valtiontuki- ja avustukset

Muut avustukset

VUOKRATUOTOT JOSTA:
Asuntojen vuokrat
Rakennusten vuokrat

Muut vuokratulot

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT JOSTA:
Henkiléstokulut
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
JOSTA:
Korkotuotot sijoituksista
Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
YHTEENSA

VUOSIKATE

TA 2018
15 700 400
1200 400
14 500 000
15700 400

80 000
80000

250 000
100 000

50000
100 000

227 000
90 000
125000
12 000

29 800

16 287 200

16 152 700
11391 380
445 100
2096 780
1996 240
223 200

16 152 700

134 500

309 000

300 000
16 000
7 000

309 000

443 500
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TA 2019
15 669 650
1069 650
14 600 000
15 669 650

20 000
20000

389 000
100 000
125 000
164 000

175 200
70 000
96 000

9200

86 650

16 340 500

16 311 420
11416 120
508 300
2099530
2038 390
249 080

16 311 420

29 080

250 500

250 000
2500
2 000

250 500

279 580

TS 2020
15700 000
1100 000
14 600 000
15 700 000

20 000
20000

375 000
100 000
125 000
150 000

175 200
70 000
100 000
5200

85 000

16 355 200

15 800 000
11 050 000
450000

2 050 000
2 000 000
250 000

15 800 000

555 200

201 000

200 000
3000
2 000

201 000

756 200

TS 2021 |
15 700 000
1200 000
14 500 000
15 700 000

20 000
20000

375 000
100 000
125 000
150 000

175 200
70 000
100 000
5200

85 000
16 355 200

15 500 000
10 850 000
450 000

2 050 000
1950 000
200 000

15 500 000
855 200

201 000

200 000
3000
2 000

201 000

1056 200



Asnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyms3

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21, liitetaulukot

TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

POISTOT KAYTTOOMAISUU-
DESTA JOSTA: 1575 050 1622530 1 600 000 1 600 000
Poistot rakennuksista 960 000 918 480 912 000 912 000
RIS TSR 567 000 640 030 624 000 624 000
kalustosta
Poistot muusta

e e . 48 050 64 020 64 000 64 000
kdyttoomaisuudesta

TILINPAATOSERAT JOSTA: 143 000 143 000 143 000 143 000
Poistoeron lisdys/vihennys 93 000 93 000 93 000 93 000
Varausten lisdys/vdhennys 50 000 50 000 50 000 50 000

Investoinnit v. 2019-21

KUNTAYHTYMA 1000 €

TP 2017 TA 2018 T’;OLI':A TA2019 TS2020 TS2021
Irtain omaisuus 775 886 368 1072 900 800
Osakkeet j_an 100
arvopaperit
Ohjelmistot 125 70
Maa-alueet 16 50
Kiintedt rakenteet ja 2171 110 50 382 750 750
laitteet

Kayttéomaisuuden
myynti
Valtionosuudet 239

Valtionavustukset

Muut investointitulot

Kuntien osuudet

Rahoituslaskelma v. 2019-21
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Ainekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-21, liitetaulukot

TA 2018
KUNTAYHTYMA TP 2017 sis. lisa TA 2019 TS 2020 TS 2021
TA
Tulorahoitus: 1177 443 280 756 1056
Vuosikate 1177 443 280 756 1056

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit: 3187 1703 1524 1650 1550
Kayttdomaisuusinvestoinnit 3187 1464 1524 1650 1550
Rahoitusosuudet 239

investointimenoihin
Kayttémaisuudet myyntitulot

Tulorahoitus ja -2 010 -1 021 -1244 -894 -494
investoinnit netto

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen

vahennys

Lyhytaikaisten lainojen

muutos

Muut maksuvalmiuden 0 0 0 0 0
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Oman pisoman muutokset Y Y Y 0 0

VAIKUTUS

MAKSUVALMIUTEEN 2010  -1021 -1244 -894 -494
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