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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuosi 2018 oli ensimmainen uuden ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja lainsaadan-
non vuosi. Rahoituksen perustaksi tuli tavoitteellinen opiskelijavuosi, joka poikkeaa aiem-
masta laskentapaivien mukaiseen opiskelijamaaraan perustuvasta laskennasta. Uudessa
mallissa opiskelijavuosia kerryttavat kaikki tutkinnot ja tutkinnon osat. POKEN tavoitteelli-
nen opiskelijavuosien maara oli 1592, mika saavutettiin.

Talousarvioon nahden toimintakate toteutui ennakoitua selvasti huonommin. Tulos oli pois-
tojen jalkeen merkittavasti alija@mainen. Henkildstdkulut pysyivat hyvin hallinnassa, mutta
ostopalvelut seka aineiden ja tarvikkeiden hankinnat ylittyivat talousarvioon ndhden huo-
mattavasti. Toimintakatteen korjaaminen on tulevien vuosien suuri haaste.

Kuluneessa toimintavuodessa erinomaista oli opiskelijakyselyjen mukaan asiakastyytyvai-
syyden sailyminen hyvalla tasolla. My6s valmistuneille opiskelijoille suunnatussa tutkimuk-
sessa selvisi, ettd 71% vastanneista opiskelijoista oli ty6llistynyt. POKEnN digitaaliset oppi-

misymparistot palkittiin syyskuussa Atea-konsernin Vuoden 2018 digjtaalisimpana tekona.

Yhteistyd Adnekosken kaupungin kanssa eteni Yrityspuiston toiminnan siirtyessa Tydelama-
ja yrityspalveluiden tiloihin. POKEn toimipisteen perustamista Laukaaseen valmisteltiin.
Kuntayhtyma ja Saarijarven kaupunki tekivat loppuvuodesta Tarvaalan alueen asemakaa-
van laatimista ja toteuttamista koskevan maankayttésopimuksen. Alue kasittaa 41 ha. B-
ajokortin asteittainen tarjoaminen opiskelijoille aloitetaan kokeiluna Viitasaaren yksikossa
syksysta 2019 alkaen. Opetustarjonta Viitasaarella laajenee myds sosiaali- ja terveysalalle.

Merkittava paatos opetushenkiléstdon kohdalla oli vuositydaikaan siirtyminen 1.8.2019 al-
kaen. Henkiléstomaara vaheni edelleen muutamilla, Iahinna elakoditymisten ja maaraaikai-
suuksien paattymisten johdosta.

Kaikki ammatillisen koulutuksen jarjestéjat, myds Adnekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma, ovat historiansa suurimpien muutosten edessa. Rahoitusjarjestelman enna-
koimattomien muutosten vaikutuksia opetuksen ja ohjauksen laajuuteen pyritdan valtta-
maan viimeiseen asti. Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toteuttaminen on usean vuo-
den prosessi. Aikaisintaan vuonna 2022 tiedamme, kuinka hyvin ammatillisen koulutuksen
uudistukset onnistuivat. Vuodelle 2019 lahtékohdat ovat kuitenkin valoisammat valtion-
osuusrahoituksen kasvaessa 320 000 eurolla vuoteen 2018 verrattuna.

Ammatillisen koulutuksen uudistus on myds mahdollisuus, silla se tarjoaa uusia nakokul-
mia uudenlaisen opetuksen jarjestamiseen ja oppimisen kulttuurin luomiseen.

Lammin kiitos koko henkildkunnalle kuluneesta vuodesta.

Jouni Rurkela
Kuntayhtyman johtaja
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Kuntayhtyman hallinto
Toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi
Visio

Vetovoimainen osaamisen kehittaja

Tehtavat

Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta.

Kuntayhtyma jarjesti vuonna 2018 seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja,
ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja:

kauppa, hallinto ja oikeustieteet
luonnontieteet

tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
tekniikan alat

maa- ja metsatalousalat

terveys- ja hyvinvointialat
palvelualat

Jarjestamisluvan OKM/44/531/2017, 12.12.2017 mukaisia tutkintoja ja koulutusta jarjes-
tettiin myds tydvoimakoulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehta-
van puitteissa oppisopimuskoulutuksena voitiin jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuulu-
via tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjesti ammatillista osaamista syventa-
vaa tai tdydentavaa koulutusta seka ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta

(VALMA). Kuntayhtyma toimi myds kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipate-
vyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.

Jasenkunnat
Kuntayhtyman toiminta-alue kasittda 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa.

Jasenkunnat ovat:

Kannonkoski Multia
Karstula Pihtipudas
Kinnula Saarijarvi
Kivijarvi Uurainen
Konnevesi Viitasaari
Kyyjarvi Aénekoski
Laukaa

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltaan poikkeava.
Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet,
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pienet kunnat ja vaestdkehityksen haasteet. Alue on vaestdomaaraltaan vaheneva ja vaesto-
rakenteeltaan vanheneva. Elinkeinorakenteelle on ominaista, etta Saarijarven - Viitasaaren

seutukunnalla maa- ja metséatalouden osuus ja Adnekosken seudulla teollisuuden ja muun
jalostuksen osuus tyopaikoista on keskimaaraista suurempi.

Alueella oli 76 074 asukasta vuoden 2017 lopussa. Ennakkotiedon mukaan vuoden 2018
lopussa asukkaita oli 75 018. Tilastokeskuksen vuoden 2015 vaestéennusteen mukaan

toiminta-alueen vaestomaara on 75 299 vuonna 2022.

Toimipaikat

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopis-
toa (POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Laukaassa, Saarijarvella, Viitasaarella ja Adnekos-
kella.

VIITASAARI
Tekniikan alat
Palvelualat

Pihtipudas

AANEKOSKI OPINAHJO
Kauppa ja hallinto
Tietojenkasittely ja
tietoliikenne (ICT)
Terveys- ja hyvinvointialat
VALMA

j';iénekoski
S

SAARIJARVI
Luonnontieteet
Maa- ja metsatalousalat

LAUKAA
Tekniikan alat

AANEKOSKI PIILOLA
Tietojenkasittely ja
tietoliikenne (ICT)
Tekniikan alat
Palvelualat

TYOELAMA- JA YRITYSPALVELUT
Oppisopimuskoulutus
Tyévoimakoulutus

Muu ammatillinen koulutus
Hankkeet

Aluekehitystyd
Innovaatiotoiminta

POKE koulutus Oy
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Kuntayhtyman hallinto-organisaatio
Valtuusto
Ylintd paatdsvaltaa kuntayhtymassa kayttaa valtuusto.
Valtuuston puheenjohtajana toimi Marko Tuhkanen Adnekoskelta, | varapuheenjohtajana

Aino-Kaisa Bla Konnevedeltd ja Il varapuheenjohtajana Seppo ljas Viitasaarelta. Valtuuston
sihteerina toimi talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala.

Valtuuston jasenet:

KUNTA JASEN VARAJASEN
Kannonkoski Jukka Kainulainen Irene Poikonen
Karstula Heli Alapiha Juha Manni
Sirpa Humppi Elina Jantti
Kinnula Anitta Hakkarainen Leo Urpilainen
Kivijarvi Riitta Sarén Heikki Nasi
Konnevesi Aino-Kaisa Bla Antti Waris
Kyyjarvi Jaana Honkanen Antti Tuukkanen
Laukaa Minna Kuutti Pasi Puupponen
Tiia Lehtonen Raimo Kuula
Kirsi Nieminen Petteri Savolainen
Verna Puttonen Tapio Valkonen
Multia Seppo Sipila Anu Salo
Pihtipudas Sirpa Narhi Pekka Sutinen
Kari Parkkonen Kirsi Vouti
Saarijarvi Heli Ihanainen Pekka Juntunen
Arja Koskenlahti Pirjo Leppamaki
Pekka Maenpaa Anne Blomberg
Uurainen Jari Muhonen Jaana Hirsjarvi
Viitasaari Hannu Glad Riitta Kemppainen
Seppo ljas llpo Manninen
Aanekoski Irene Aaltonen Riku Tulla
Pilvi Honka Kimmo Tuikka

Antti Kyrélainen

11.11.2018 saakka

Erkki Ponkanen
12.11.2018 alkaen
Marko Tuhkanen

Merja Pekkala

Mari Paananen

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta vastaa tarkastuslauta-
kunta. Se myos arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Heli Ihanainen Saarijarvelta ja varapuheen-
johtajana Sirpa Narhi Pihtiputaalta. Vastuullisena tilintarkastajana toimi BDO Audiator
Oy:sta JHT, HT Jukka Vuorio 4.10.2018 saakka ja 5.10.2018 alkaen JHT, HT Lilja Koskelo.
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Tarkastuslautakunnan jasenet:

JASEN VARAJASEN

Heli Ihanainen Seppo Ruotsalainen
Marko Nykanen Elina Makinen

Sirpa Narhi Olavi Hakkarainen

Hallitus
Kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta johtaa hallitus.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Johannes Leppanen Kannonkoskelta ja varapuheenjoh-
tajana Olli Jamsén Adnekoskelta. Esittelijdina olivat kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela ja

talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala. Sihteerina toimi kuntayhtyman johtaja.

Hallituksen jasenet:

Juhani Halonen, Viitasaari Mari Paananen, Adnekoski

Olli JAmsén, Adnekoski Petri Piispanen, Karstula

Jussi Kananen, Viitasaari Merja Pekkala, Adnekoski
Johannes Leppanen, Kannonkoski Taina Kangasluoma, Pihtipudas
Anna Nieminen, Karstula Juha Pekka Hytdnen, Konnevesi
Antti Puupponen, Laukaa Erkki Leppanen, Kivijarvi
Sinikka Rautiainen, Aédnekoski lIkka Kovanen, Adnekoski

Kirsi Siekkinen, Saarijarvi Terttu Paananen, Pihtipudas
Marjatta Suoméaki, Saarijarvi Jari Niskanen, Karstula

Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollisia viranhaltijoita olivat kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja seka koulutusjohta-
jat.

Viranhaltijat:

Kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela

Talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala

Koulutusjohtaja Pekka Janhonen, Saarijarvi

Koulutusjohtaja Hannu PAnka, tekniikka ja liikenne,

matkailu-, ravitsemis- ja talousala Viitasaari ja Aédnekoski Piilola
Koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio, Tybelama- ja yrityspalvelut
Koulutusjohtaja Marja Vartiainen, 1.8. alkaen vt. koulutusjohtaja
Riitta Salmijarvi-Korhonen, Aédnekoski Opinahjo
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Kuntayhtyman hallinto-organisaatio 1.1.2018 alkaen

( VALTUUSTO )

(Tarkastuslautakunta )

( HALLITUS )
YLEISHALLINTO
Kuntayhtyman johtaja

I |
KUNTAYHTYMAN
TOIMISTO
Talousjohtaja

POHJOISEN KESKI-SUOMEN AMMATTIOPISTO - POKE

(SAARIJARVI ) (VIITASAARI N (MNEKOSKI ) (MNEKOSK[ ) @éELAMA-JA )
Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja OPINAHJO PIILOLA YRITYSPALVELUT

Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja

* Luonnonvara- ja * Matkailu-, ravitsemis-

ymparistbala

ja talousala
+ Tekniikka ja liikenne

* Liiketalous ja kauppa
» Sosiaali- ja terveys-
ala

* Matkailu-, ravitsemis-
ja talousala
* Tekniikka ja liikenne

* Koulutuspalvelut
Jja - myynti
+ Oppisopimus

* Tietojenkasittely
* Vapaa-aika ja

\_ huorisotyé ) \_ J

* Poke koulutus Oy

+ Kehittédmis- ja
hanketyd

* Markinointi ja

k viestinta - J

. /L J

Kuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 231 henkil6a. Henkilbs-
tOsta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 94,4 %, kokoaikatydssa oli 82,7 % ja osa-aika-
tydssa 11,7 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 5,6 %, ja he tydskentelivat opetusteh-
tavissa.

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2018 lopussa 218 henkil6a. Opetustehta-
vissa tyoskenteli 56,9 %, hallintotehtavissa 22,0 % ja tukipalveluissa 21,1 %. Hallintotehta-
vat sisaltavat kuntayhtyman toimiston lisaksi yksikdiden hallintotehtavat. Tukipalvelut si-
saltavat kiinteisto-, ateria- ja asuntolapalvelut seka opetusmaatilan.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 251 tyontekijaa, joten henkilokunta
on vahentynyt neljan vuoden aikana 8,0 %. Henkilostomaaraa on sopeutettu toiminnan
muutoksiin maaraaikaista henkildkuntaa vahentamalla. Viime vuosina henkildkuntaa on
jaanyt myos elakkeelle, ja tehtavat on hoidettu mahdollisimman paljon sisaisilla tehtavajar-
jestelyilla. Vuoden 2018 aikana lomautettuna oli keskimaarin kolme henkilda.
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Henkil6st6 vuosina 2014 - 18

m2014 mW2015 m2016 m2017 2018
250
210 215 211 ,¢y

500 191
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100
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Kokoaikatydssa olleet Osa-aikaty0dssa olleet Sivutoimiset

Paatoiminen henkilésto tehtavaalueittain vuosina 2014 - 18

H2014 m2015 m2016 m2017 2018
140 132
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Opetus Hallinto Tukipalvelut

46

o

o

Vuoden 2018 alussa Tydelama- ja yrityspalvelut (aiemmin Aikuiskoulutus) -yksikon opetus-
henkil6sto siirtyi koulutusaloille ja oppisopimuskoulutuksen henkilosté Tyoelama- ja yritys-
palvelut -yksikkéon. Henkildstdomaaraltdan suurimmat yksikot ovat Adnekosken Piilola ja
Opinahjo seka Saarijarvi. Eri koulutusyksikoissa henkildkunnan maara on vaihdellut jarjes-
tetyn koulutuksen mukaan. Kuntayhtyman toimisto hoitaa yhteiset hallinto-, taloushallinto-
ja tietohallintotehtavat.
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Palvelussuhde

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2018 vakinaisia 86,7 % ja maaraaikaisia
13,3 %.

Eniten maaraaikaista henkildkuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelu-
jen henkildstdé on paaosin vakinaista. Opetushenkildston tarve yksikdissa vaihtelee jarjes-
tettdvan koulutuksen mukaan. Vakinaiseen palvelussuhteeseen siirrytdan kuntayhtymassa
usein maaraaikaisuuden kautta. Opettajien vakinaistamista rajoittavat patevyysvaatimuk-
set.

Paatoimisen henkiléston palvelussuhteen luonne vuosina 2014 - 18

250

200

150

100

5

o

m2014 w2015 m2016 m2017 2018

238 236
225 223 218
199
196 199 193 1g9
39 40
I 35 30 29
Vakinaiset Madaraaikaiset Yhteensa

Ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Henkildston ika oli vuonna 2018 keskimaarin 50,9 vuotta. Keski-ika on vuosittain noussut
hieman.

Vuonna 2018 yli 50-vuotiaiden osuus oli 59,2 %. Suurin ikdryhma olivat 55 - 59 -vuotiaat,
joita oli 39,9 %. Yli 60-vuotiaiden osuus oli 19,3 %.

Kuntayhtyman henkildstdsta yli puolet on naisia. Vuonna 2018 naisia oli 56,0 % ja miehia
44,0 %.
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Paatoimisen henkildston ikajakauma vuosina 2014 - 18
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60-
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Osaamisen kehittaminen

Ammatillinen henkiléstokoulutus

Ty6nantajan kustantaman henkiléstokoulutuksen painopisteena oli uuden ammatillisen
koulutuksen edellyttdmat muutokset ja uusien oppimisymparistdjen kaytdon vakiinnuttami-
nen. Henkildkunta osallistui myds oman alansa ammatilliseen tdydennyskoulutukseen.
Koulutuspaivia henkiléa kohti oli 3,8 paivaa.

Palkattomalla opintovapaalla oli vuoden aikana kuusi henkilda. Opintovapaapaivia henkilda
kohti oli 75.

Koulutustaso

Henkildston koulutusrakennetta kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksella ja sen
perusteella lasketulla koulutustasoindeksilla, jonka arvo voi olla O - 12. Vuonna 2018 kou-
lutustasoindeksi oli 5,9. Korkeimmat koulutustasot olivat Opinahjon henkilékunnalla 7,4.

Henkilokunnasta 97,7 %:lla oli vahintaan keskiasteen koulutus. Ylempi korkeakouluasteen
ja tutkijakoulutus oli 27,1 %:lla. Naisia heista oli 61,0 % ja miehia 39,0 %. Opettajista nai-
set ovat olleet koulutetumpia kuin miehet.
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Paatoimisen henkilékunnan koulutusrakenne vuonna 2018

Koulutusaste Opetus Hallinto  Tukipalvelut Yhteensa %
1 Alempi perusaste 1 1 0,5
2 Ylempi perusaste 0 0 4 4 1,8
3 Keskiaste 16 7 38 61 28,0
5 Alin korkea-aste 19 15 2 36 16,5
6 Alempi

korkeakouluaste e < & = 281
7 Ylempi

korkeakouluaste 45 12 1 58 26,6
8 Tutkijakoulutus 1 0 0 1 0,5
Yhteensa 126 43 49 218 100,0

Opettajien kelpoisuus

Paatoimisista opettajista pedagoginen patevyys oli 89,5 %:lla.

Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2014 - 18

Yksikko

% % % % % Patevat = Yht.
Aanekoski Piilola 78,9 77,1 81,8 88,6 92,7 38 41
Viitasaari 65 63,2 61,1 70,6 76,5 13 17
Aénekoski Opinahjo 100 100 100 100 97,6 41 42
Saarijarvi 100 91,3 88 75 78,3 18 23
Tybelama- ja
yrityspalvelut (aiemmin | 87,5 79,2 86,4 82,6 100,0 1 1
Aikuiskoulutus)
YHTEENSA 86,4 83,2 85 86,3 89,5 111 124

Terveysperusteiset poissaolot
Paatoiminen henkilostd oli vuonna 2018 poissa toista sairauden seka tyétapaturmien ja
ammattitautien vuoksi yhteensa 1 238 kalenteripaivaa. Poissaolopaivat vahenivat vuo-
desta 2017 yhteensa 37 %.

Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1 - 3 paivan pituisia. Sairauslomien keskipi-
tuus oli 6,9 kalenteripaivaa. Vuonna 2017 keskipituus oli 18,0 kalenteripaivaa.
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Paatoimisen henkildston terveysperusteiset poissaolot vuosina 2014 - 18 (kalenteripaivina)
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Elakoityminen

Viimeisen viiden vuoden aikana vakinaisesta henkildkunnasta on jaanyt elakkeelle 43
henkilda. Vuonna 2018 elakkeelle jai kahdeksan henkilda, ja elakepoistumaprosentti oli
4,1 %. Henkil6kunta on jaanyt suurimmaksi osaksi vanhuuselakkeelle. Tydkyvyttdmyys-
elakkeelle on jaanyt yksittaisia tyontekijoita.

Osa-aikaelakkeelle vakinaisesta henkildkunnasta jai yksi henkil®, osa-aikaeldkelaisia oli
vuoden lopussa yhteensa 9 (4,8 %).

Vakinaisen henkiloston elakkeelle siirtyminen vuosina 2014 - 18

2014 2015 2016 2017 2018
Eldkkeelle siirtyneet 9 12 8 6 8
Elakepoistuma-% 4,4 6 41 3,2 41
Osa-aikaelakkeelle siirtyneet 2 1 1 2
Osa-aikaelakkeet 31.12. 18 10 7 10
Osuus (%) henkilostosta 31.12. 9 51 3,7 5,2 4.8

Vuonna 2019 seitsemalla henkildlla olisi henkilokohtaisen vanhuuselakeian perusteella
mahdollisuus jaada pois toista. Vuosina 2019 - 21 eldkkeelle jaisi 18 henkildéa, eniten
Opinahjosta ja Saarijarveltd. Vanhuuselakeikaa nostettiin asteittain vuodesta 2017 al-
kaen. Uudet elakeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneita ja sitd nuorempia.
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Vakinaisen henkiloston elakkeelle siirtyminen vuosina 2014 - 21

Yksikkd 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Yht.
2019-21 1

Hallinto- 2 1 1 1 2

Qalvelut

A?nekoskl 3 8 3 5 5 5

Piilola

Viitasaari 1 2 1 1

Adnekoski 3 3 1 1 3 6 1 1 8

Opinahjo

Saarijarvi 2 2 4 2 2 4

T}{éelémé-ja 1 1 1 1

yrityspalvelut

Yhteensa 9 12 8 6 8 7 4 7 18

1) Henkilokohtaisen vanhuuselakeidn mukaan

Kuntayhtyma maksoi vuonna 2018 eldakemenoperusteisia eldkevakuutusmaksuja yhteensa
366 141 euroa ja varhe-maksuja 73 064 euroa, joka oli 0,8 % palkkakustannuksista. Var-
hemaksuja katettiin vuonna 2018 Elakkeiden omavastuurahaston kautta, joka on aika-
naan perustettu ennenaikaisia elakoéitymisia varten.

Palkat ja palkkiot

Vuonna 2018 palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa noin 9,2 milj. euroa. Pudotusta
edellisesta vuodesta oli 0,1 % ja ylitysta talousarvioon nahden 1,6 %. Tassa kohtaa on kui-
tenkin huomioitava valtakunnallisten ty6- ja virkaehtosopimusneuvottelujen yhteydessa
paatetty paikallisen tuloksellisuuteen perustuvan kertaeran maksaminen. Paatos tasta teh-
tiin talousarvion vahvistamisen jalkeen (helmikuu 2018) kustannusvaikutuksen (kuntayhty-
massa noin 59 000 €) kohdistuessa vuoteen 2018. Talla eralla oikaistuna palkkamenot
toteutuivat Idhes budjetoidusti. Eldkoitymiset toteutuivat kutakuinkin suunnitellusti.

Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2014 - 18 (1 000 €)
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8 000
6 000
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Tyohyvinvointi ja terveys

Henkilostostrategia

Tasa-arvo

Kuntayhtyman henkilostdstrategian tavoitteena on edistaa tydhyvinvointia. Sen kannalta
keskeisia ovat hyva johtaminen, tydn vaatima osaaminen ja toimiva tydyhteiso.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkildsto, joka voi hyvin. Osallista-
van johtamisen kautta johto ja henkilosté kantavat yhdessa vastuun toiminnan tulokselli-
suudesta seka tyosta ja sen kehittamisesta.

Henkilokunnan osaamisen kehittamista linjataan henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa,
joka paivitettiin syksylla 2018. Henkiléstokoulutuksen painopistealueet vuosina 2018-20
ovat:

koko henkilokunnan tieto- ja viestintatekniikan koulutukset
Populus-henkildstohallinto-ohjelman kayttokoulutukset
Primus-opiskelijahallintojarjestelman kayttokoulutukset
uuden ammatillisen koulutuksen mukaiset toimintamallit
tietosuoja

Henkildstovoimavarojen kehitysta seka henkildostostrategian ja tasa-arvosuunnitelman to-
teutumista seurataan henkildstokyselylla joka toinen vuosi. Kysely tehtiin syksylla 2018.

Vastuu tasa-arvolain noudattamisesta tyopaikalla kuuluu tydnantajalle, mutta vastuu tasa-
arvoisesta kayttaytymisesta kuuluu jokaiselle tydyhteison jasenelle. Tasa-arvoisesta, avoi-
mesta, kannustavasta ja oikeudenmukaisesta tyOyhteisdsta hyotyvat niin tydbnantaja kuin
tydntekija. Sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen lisda tyontekijoiden tyéhyvinvoin-
tia ja oikeudenmukaisuuden kokemista seka nain tydmotivaatiota. Naisten ja miesten vali-
sen tasa-arvon toteutumiseen ja siihen liittyviin asenteisiin tydpaikalla voidaan vaikuttaa
keskustelemalla asiasta avoimesti tydyhteisoissa ja eri tydntekijaryhmissa seka johtoryh-
massa.

Kuntayhtyman tasa-arvosuunnitelma paivitettiin vuonna 2016. Suunnitelma paivitetdan
seuraavan kerran syksylla 2019. Talléin huomioidaan mm. vuositydaikajarjestelmaan siirty-
misen mukanaan tuomat muutokset.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelussa esimies ja alainen keskustelevat alaisen tyosta, tyotilanteesta ja
osaamisesta seka niiden kehittamisesta. Esimies ja alainen sopivat myds tyon tulevista ta-
voitteista.

Kehityskeskustelu sisaltaa viisi paakohtaa:

menneen kauden arviointi

tavoitteista sopiminen

alaisen ty0on ja osaamisen kehittaminen
yhteistyon kehittdminen esimiehen kanssa
muut tyon tekemiseen vaikuttavat asiat

Kehityskeskustelut kaydaan saanndllisesti, vahintdan joka toinen vuosi.
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Tyoterveyshuolto

Kuntayhtyma ostaa henlfilékunnan tyoterveyspalvelut paikallisilta terveyskeskuksilta Saari-
jarvella, Viitasaarella ja Adnekoskella. Palveluihin sisaltyvat:

e |akisaateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tydterveyshuolto
o yleislaakaritasoinen, tydterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
e erikoislaakarikonsultaatiot tyOkyvyn tai hoidon tarpeen maarittamiseksi

Tydkykya edistavan ja tyokyvyttomyyttd ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tydterveys-
huolto ja kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista.

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tydkykya ja puut-
tua seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sitd heikentavasti. Havaittuihin, parantamista vaativiin
asioihin tydssa, tydolosuhteissa tai henkildn tyOkyvyssa pyritdan etsimaan ratkaisuja tyén-
antajan, tyOntekijan ja tyterveyshuollon yhteisty6lla. Toimintatapoina ovat:

kehityskeskustelut

sairauspoissaolojen seuranta

tyéhon paluun tukeminen pitkien sairauspoissaolojen jalkeen
hoitoonohjausmalli

Tykytoiminta

Tykytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tykyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista.
Myos tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat ryhman kokouksiin.

Tykyryhma jarjestaa vuosittain:

e liikuntapaivan kevattalvella
e pikkujoulun marras-joulukuussa

Kuntayhtymassa siirryttiin kevaalla 2017 Smartumin liikunta- ja kulttuurisaldon kayttoon.
Taman kautta vuonna 2018 tyontekijoille maksettiin 60 euroa avustusta henkilokohtaisen
hyvinvoinnin seka tyokyvyn yllapitamiseen ja parantamiseen.

Smartum-saldon kautta hoidetaan myds merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamiset.
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Kuntayhtyman toimintaymparist6
Toimintaymparistdn muutokset

Kuntayhtyman koulutustehtavan nakokulmasta toimintaympariston muutokset liittyvat
seka yhteiskunnallisiin etta opetuksen ja oppimisen muutoksiin.

Lainsdadanto

Vuoden 2018 alussa tuli voimaan uusi ammatillisen koulutuksen lainsaadanto, joka uudisti
ammatillisen koulutuksen rakenteet, rahoituksen, ohjauksen, saatelyn ja toimintatavat.
Lainsaadannon uudistus oli osa ammatillisen koulutuksen reformia. Uusi laki mahdollistaa
nykyistd monipuolisemmat ja yksildllisemmat oppimispolut seka tydelamalahtdisemman
koulutuksen ja oppimisen. Tavoitteena on nopeuttaa opiskelijoiden paasya tydelamaan.
Opiskelijan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa (HOKS) huomioidaan aikaisemmin
hankittu osaaminen ja rakennetaan yksildllinen opintopolku opiskelijan tarpeet huomioi-
den. Joustavuuden ansiosta opintoja voidaan linkittda ja eri tutkintojen osia yhdistaa, olipa
sitten kyse koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta.

UUSI AMMATILLINEN KOULUTUS 1..2018 alkaen

Tybeldmd muuttuu. Ammatteja syntyy ja katoaa. Teknologia kehittyy. Ansaintalogiikat uudistuvat.
Opiskelijoiden tarpeet yksil6llistyvat. Osaamista uudistetaan lapi tyéuran.
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korkeakoulussa

HENKILOKOHTAINEN
SUUNNITELMA

OPISKELUUN kaytannon

tyotehtavissa
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JOUSTAVA
OPINTOAIKA

Koulutusajat
Iyhenevat

LAAJA-ALAISET
TUTKINNOT
351 tutkinnosta 164 tutkintoon

- — | Y
===/
________ —
Opettaja ohjaa,

JOUSTAVA HAKU tukee a arvicl

© ©)

Opiskelijat pysyvat mukana, suorittavat opintoja,
valmistuvat, saavat toita tai Jatkavat opintojaan El raja-aitoja nuorten Ja alkuisten valilla koulutuksen jarjestajalle

SR L RVISHINGS T OCH KOLTOAMINISTERIET #AMISREFORMI

Saadosten toimeenpano on edennyt kuntayhtymassa toimintamallien ja toimintaprosessien
uudistamisella. Syksysta 2018 alkaen kaikille uusille opiskelijoille on laadittu henkil6koh-
taiset osaamisen kehittamissuunnitelmat ja opiskeluaan jatkavat opiskelijat ovat voineet
valita joko jatkaa vanhoilla tutkinnonperusteilla tai siirtya uusiin tutkinnon perusteisiin.
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AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN JA - Maarittas koulutuksen

KOULUTUKSEN JARJESTAMISLUPA larjestd]an tehtévén
+ Perustuu osaamistarpeisiin.

» Luo ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen

Opetus- ja kulttuuriministerié paattas
- tutkinnot ja koulutukset jarjestamiselle

- tydvoimakoulutuksen tehtavan . Varmistaa laadukkaiden

- opetus- ja tutkintokielet tutkintojen ja koulutuksen
toiminta-alueen jarjestamisen

- opiskelijavuosien vahimmaismadran

muut oikeudet, velvollisuudet ja tehtavat.

- Lapinakyvd, joustava
ja vuorovaikutteinen
menettely koulutuksen
kohdentamiseksi

» Mahdollisuus seurata
toiminnan vaikuttavuutta
ja tybnjaon toimivuutta

Iee

VALTION TALOUSARVIO VUOSITTAIN TEHTAVA SUORITEPAATOS

» Rahoitus maksetaan

Eduskunta paattaa Opetus- ja kulttuuriministerid suoritep4&tsksen

-~ ammatillisen koulutuksen maararahasta % - paattaa kunkin koulutuksen jarjestajan tulevan perusteella

- opiskelijavuosien enimmaismaarasts vuoden tavoitteellisen opiskelijavuosien maaran . Strategiarahoitusta

- tydvoimakoulutuksen opiskelijavuosien - vahvistaa tulevan vuoden suoritus- ja mydnnet43n hakemusten
vahimmaismAasrasts vallu._ltl.avuusra hoituksen perusteena kaytettavat perusteella

- strategiarahoituksen osuudesta. suoritemaarat.

R N S TERIET #AMISREFORMI

Rahoitusjarjestelma

Ammatillisen koulutuksen maararaha jakautuu vuosina 2018 ja 2019 laskennalliseen pe-
rus- ja suoritusrahoitukseen seka strategiarahoitukseen. Vuodesta 2020 alkaen mydnnet-
tavassa vaikuttavuusrahoituksessa huomioidaan opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opin-
toihin siirtyminen seka opiskelija- ja tydelamapalaute.

Rahoitusjarjestelman uudistus tarkoittaa kuntayhtyman nakdkulmasta sita, etta tulevien
vuosien rahoituksen suunnitelmallinen ennustettavuus heikkenee merkittavasti. Tama vai-
kuttaa ennen kaikkea taloussuunnitelman 2019-2021 kahden jalkimmaisen vuoden tulora-
hoituksen tason ennakoinnin epavarmuuteen.
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Perustiedot rahoituksen laskentaan

Rahoitus maaraytyy laskennallisin perustein OKM:n paatosten ja edeltavien vuosien to-
teumien perusteella.

Rahoitus- Perusrahoituksen Tiedot Suoritus- Tiedot Vaikuttavuus-
VUoSi laskennassa Vuo- rahoituksen Vuo- rahoituksen

kaytettavat delta laskennassa delta laskennassa

opiskelijavuositiedot kaytettavat tiedot kéytettavat tiedot
2018 Opiskelijamaarat 2016 koko tutkinnot 2016

opiskelijatyovuodet

opiskelijatyOpaivat

2019 opiskelijamaarat 2017 koko tutkinnot 2017 -
opiskelijatydvuodet
opiskelijamaarat

2020 opiskelijavuodet 2018 koko tutkinnotja 2018 Vuonna 2016 tutkin-
tutkinnon osat non suorittaneet/2017
lopun tilanne,
opiskelijapalaute

7/2018-6/2019
2021 opiskelijavuodet 2019 koko tutkinnotja | 2019 Vuonna 2017 tutkin-
tutkinnon osat non suorittaneet/2018
lopun tilanne,
opiskelijapalaute
7/2019-6/2020
2022 opiskelijavuodet 2020 koko tutkinnotja 2020 Vuonna 2018 tutkin-
tutkinnon osat non tai osan suoritta-

neet/2019 lopun ti-
lanne, opiskelijapa-
laute 7/2020-6/2021
ja tyéelamapalaute

Perusrahoitukseen vaikuttavat eri tutkinnoissa toteutuneiden opiskelijavuosien maara,
opiskelijoiden erityisen tuen tarve, maksuttoman majoituksen, henkiléstékoulutuksen, tyo-
voimakoulutuksen ja vankilakoulutuksen jarjestaminen. Suoritusrahoitukseen vaikuttavat
suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien maara. Rahoitusta painotetaan eri tutkintojen
jarjestamiskustannuksilla, tutkintotyypeilld, erityisen tuen tarpeella seka tutkinnon suoritta-
jan perusasteen jalkeisella koulutuksella. Koulutuksen jarjestajille mydnnetaan laskennalli-
sesti perusrahoitusta ja suoritusrahoitusta rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka
vastasi koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden
kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Vuonna 2018 perusrahoituksen osuus oli 95 % ja suoritusrahoituksen osuus 5 % kokonais-
rahoituksesta. Perusrahoituksesta noin 99 % jaettiin tavoitteellisten opiskelijavuosien pe-

rusteella, joka muodostui jarjestdmisluvan opiskelijavuosien vahimmaismaarasta seka suo-
ritepaatoksilla kohdennettavien opiskelijavuosien summasta. Kuntayhtyman maarat olivat:

Opiskelijavuosien vahimmaismaara 1472,0
Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1.592,0
- josta tydvoimakoulutuksen osuus 50,0

Vuoden 2016 toteutuneet opiskelijavuosimaarat vaikuttivat perusrahoitukseen ja tutkinto-
maarat suoritusrahoitukseen.
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Tyéllisyys

Vaesto

Lisaksi kuntayhtyma sai erillisen hakemuksen perusteella strategiarahoitusta ammatillisen
koulutuksen reformin toimeenpanoon 250 000 euroa. Yhteensa ammatillisen koulutuksen
kayttdmenoihin myoénnetty kuntayhtyman valtionosuusrahoitus oli noin 14,5 miljoonaa eu-
roa. Maara pysyi melko tarkalleen vuoden 2017 tasolla.

Kuntayhtyman toimialueen tyéttdmyystilanne parani vuoden aikana selvasti, vaikka pysyi-
kin korkeahkona koko maan mittakaavaan verrattuna. Ty0ttdmien maara kuntayhtyman
toiminta-alueen kunnissa oli vuoden lopussa yhteensa 4089 tyottomyysprosentin ollessa
noin 12,4 %. Vastaavat luvut vuoden 2017 lopussa olivat 4618 ja 13,9 %. Tyottomyyspro-
sentti ELY-keskuksen tyottdmyyskatsauksen mukaan oli joulukuun lopussa koko maassa
9,7 % ja Keski-Suomessa 12,4 %.

Omistajakuntien vaeston maara oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden lo-
pulla 75 018 henkilda. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 1056 henkilda eli noin 1,4 %.
Saarijarven - Viitasaaren seudulla vaestd vaheni 645 henkildlla eli 2,2 %. Adnekosken seu-
dulla vaeston maara vaheni 345 henkilolla eli 1,6 %. Tilastokeskuksen vuoden 2015 vaes-
téennusteen mukaan toiminta-alueen vaestdémaara on 75 299 vuonna 2022.

Vaestoennusteen mukaan 16-18 -vuotiaiden maara on 2 613 nuorta vuonna 2020.
Vuonna 2024 ennusteessa ikaluokan koko on 2 692 nuorta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan
kehittymiseen vaikuttavat tekijat

Lainsdaadannon kokonaisuudistus

Koulutuksen lainsdadannon 1.1.2018 voimaan tullut kokonaisuudistus kannustaa vie-
maan oppimista entistd enemman tydpaikoille ja lyhentdmaan opiskeluaikoja. Tutkintoon
tahtaaville opiskelijoille on tarjottava mahdollisuus aloittaa opintoja nykyista joustavam-
min eri aikoina.

Rahoitusjarjestelman muutos vaikuttaa koulutuksen jarjestajille maksettavien valtion-
osuuksien ennakointiin. Vield vuonna 2017 valtionosuus (perusrahoitus) laskettiin las-
kentapaivien opiskelijamaarien mukaan eli syyskuussa ja tammikuussa. Vuosina 2018 -
2022 siirrytaan uuteen jarjestelmaan vaiheittain siten, etté perusrahoituksen osuus koko-
naisrahoituksesta laskee ja muiden rahoituslajien osuus kasvaa vuosittain. Rahoitus
muuttuu entistd enemman suoritusperusteiseksi. Ammatillisen koulutuksen kokonaisra-
hoitus maaraytyy valtion budjettirahoituksen perusteella, ja kullekin jarjestajalle myonne-
taan perusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoituksen
euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista
osuutta kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista.
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Kokonaisrahoituksen jakaantuminen eri osioihin 2018 - 22

Laskennallisen rahoituksen osuudet prosentteina
Valtionosuusrahoitus yhteensa, jarjestajakohtaisesti rahoitus toteutuu eri

osuuksilla
5
5 10 10
15
Vaikuttavuusrahoitus
20
30
35
Suoritusrahoitus
M Perusrahoitus
M Strategiarahoitus max
4% kokonais-
rahoituksesta
2018 2019 2020 2021 2022

Vuonna 2022 perusrahoituksen osuus on puolet, suoritusrahoituksen osuus nousee 35
prosenttiin ja vaikuttavuusrahoituksen osuus on 15 prosenttia. Vaikuttavuusrahoitus perus-
tuu tutkinnon suorittaneiden tydllistymiseen tai korkeakouluopintoihin tahtaaviin jatko-opin-
toihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen.

Rahoitus vuonna 2022

STRATEGIARAHOITUS
(enintadn 4 %
kokonaisrahoituksesta)

LASKENNALLINEN-

RAHOITUS
(véhintddn 96 %
kokonaisrahoituksesta)

50 %

PERUSRAHOITUS
- opiskelijavuodet

Luo

edellytykset sille, etta koulutusta
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
EONELGHEVEREETHED)
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

35%

SUORITUSRAHOITUS

Ohjaa ja kannustaa

15%

VAIKUTTAVUUSRAHOITUS

19

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tyévaoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tybelamdvastaavuudesta
ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin
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Ammatillisen koulutuksen reformi on lisannyt koulutuksen jarjestamisen kustannuksia. Yk-
siléllisyyden ja joustavuuden lisdantyminen, koulutuksen jarjestaminen ty6paikoilla, ohjauk-
sen jarjestaminen seka henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman laatiminen
kaikille opiskelijoille sitovat opettajien tybaikaa. Opiskelijoiden oikeus maksuttomaan ruo-
kailuun on laajentunut. Pedagogisten muutosten lisaksi hallinnon ja tukitoimintojen muu-
tokset kuormittavat. Erityisopetusta tarvitsevien opiskelijoiden maara on vuosittain kasva-
nut.

Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen entista voimakkaammin nojaava rahoitus edellyttaa
toimivaa yhteistyota. Olennaista on tydelamayhteistyon tiivistaminen ja uusien yhteistyo-
muotojen Idytaminen. Ty6paikalla tapahtuvan koulutuksen onnistuminen on edellytys tut-
kintojen ja niiden osien suorittamiselle ja ty0llistymiselle. Tydelaman valmius toteuttaa ny-
kyista laajemmin laadukasta tyopaikalla tapahtuvaa oppimisen ohjausta eri muodoissaan,
voi aiheuttaa ongelmia, mika nakyy esimerkiksi vaikeutena I0ytaa sopivia tyopaikkoja. Myos
esimiesten ja henkildston on kyettava itse uudistamaan toimintatapojaan, mika haastaa
osaamista.

Kuntayhtyman syksylla 2018 Mikko Kesa Oy:lla teettaman selvityksen perusteella tammi-
elokuun aikana valmistuneiden kiinnittyminen tyéelamaan on ollut hyvaa. Yhteensa 71%
vastaajista on tyoelamassa. Tyottomia tydnhakijoita vastanneista oli 13%, paatoimisia opis-
kelijoita 7% ja tybvoiman ulkopuolella 6%. TyOpaikka oli saatu useimmiten jatkamalla opis-
keluaikaisessa kouluttautumis- tai tydssaoppimispaikassa (37%). Tulos osoittaa, etta tut-
kintoja edeltavilla ja tutkintojen aikaisilla yhteyksilla tydbeldmaan on iso vaikutus tyollistymi-
seen. Tutkimuksen vastausprosentti oli 71%.

Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan koko vaesto ja 15 - 19 -vuotiaiden ikaluokka kehitty-
vat kuntayhtyman alueella seuraavasti:

Vaesto6 seutukunnittain 2017 - 22

Seutukunta 2017 2018* 2022*  Muutos-%
Laukaa, Multia, Uurainen | 'Kaluokat 24 364 24 301 25 060 29%

yhteensa

15-19 1413 1435 1587 12,4 %
Saarijarven-Viitasaaren Ikéluokat 56 55 5 7 o, 53%
seutukunta yhteensa

15-19 1511 1464 1492 1,3%
Aanekosken seutlkumnta L d LOKaE 21891 21548 22012 0,5 %

yhteensa

15-19 1289 1285 1280 0,7 %
Yhteensa Lelbot 76 080 75023 75 608 0,6 %

yhteensa

15-19 4213 4184 4 359 3,5 %

Ennusteen* perusteella vaestokehitys on huolestuttavinta Saarijarven - Viitasaaren seutu-
kunnalla, jossa kuntayhtymalla on kaksi toimintayksikk6a. Nuorten ikaluokka pienenee
myos Adnekosken seutukunnalla. Nuorten ikéluokka kasvaa Laukaan ja Uuraisten alueella.
Ikdluokan 15 — 19 -vuotiaat yhteismaara vuonna 2022 on kuntayhtyman jasenkunnissa
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hieman korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017 eli nuorten maara ei enaa laske nykytilan-
teesta viiden vuoden téhtaimella.

Tybeldman tarpeet

Elinkeinoeldman ja tydllisyyden nakymat ovat olleet Keski-Suomessa viime vuosina positiivi-
sia. Vuoden 2018 loppupuolella Keski-Suomen talouden kasvun ennustettiin puolittuvan
vuoden 2018 kolmesta prosentista kahdessa vuodessa. Keski-Suomen elinkeino-, lilkkenne-
ja ymparistokeskuksen mukaan tarvitaan ennakointia tulevan taantuman varalta.

Tydllisyysasteen nousun oletetaan jatkuvan lahivuodet. Maaritelmallisesti tydllisyysastee-
seen vaikuttaa seka tyodllisten etta tydikaisen vaestdon maara. Tyollisyysasteen nousu ei valt-
tamatta tarkoita tydllisten maaran kasvua vaan se voi viitata myos tydikaisten maaran va-
henemiseen. Koulutuksessa tutkintokeskeisyyden rinnalla on tulevaisuudessa tydelama-
keskeisyys. Monella toimialalla yritysten taloudellinen panostus, suunnittelu ja resurssien
kayttd koulutuksien toteuttamisessa tulee ennusteiden mukaan lisdantymaan.

Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus on arvioinut eri ammattialojen tule-
vaisuuden nakymia Keski-Suomessa. Tulevaisuuden ennakoimista hankaloittaa se, etta eri
toimialojen valiset rajat hamartyvat koko ajan ja monet alat ovat laheisessa yhteydessa toi-
siinsa. My6s kokonaisia ammatteja haviaa esim. teknologisen kehityksen my6ta, ja toi-
saalta tulee syntymaan aivan uudenlaisia ammatteja.

Yrittdjamainen lahestyminen tydntekoon on yha tarkeampi tekija ammatillisissa opinnoissa
seka tyodllistymisessa. Kaikilla aloilla tarvitaan entistd enemman yrittajia. Kaikilla aloilla tul-
laan myds tarvitsemaan seka perusosaajia ettd korkeasti kouluttautuneita asiantuntijoita.
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen arvion mukaan jatkossakin tyéllistavat energia-
ala, kaupan ala, kone- ja metalliteollisuus, kuljetus- ja logistiikka-ala, matkailu- ja ravitse-
misala, paperiala ja rakentaminen. Kasvavia toimialoja ovat erityisesti hyvinvointiala ja
siina sosiaali- ja terveyspalvelut, ICT-ala ja metsaala seka turvallisuusala ja liike-elaman
palvelut ja asiantuntijatyd. Heikkenevia toimialoja ovat maatalous ja elintarviketeollisuus.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon muutokset

Ammatillisen koulutuksen jarjestajia oli vuoden 2019 alussa 162. Ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamislupa on mydénnetty 146 koulutuksen jarjestajalle 1.1.2019 al-
kaen ja 16 ammatillisen lisakoulutuksen jarjestajan kumottujen lakien nojalla myonnetty
jarjestamislupa sailyy voimassa siirtymaajan. OKM:n paatoksen 14.12.2018 mukaan kun-
tayhtymalla on oikeus myodntaa tutkintoja ja antaa tutkintokoulutusta 64 tutkintoon. Em.
tutkintoja ja koulutusta on oikeus jarjestaa myds tyovoimakoulutuksena. Laajennetun oppi-
sopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppisopimuskoulutuksena voidaan jar-
jestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja. Lisaksi kuntayhtyma voi jarjestaa
Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutusta (VALMA) ja toimia kuorma- ja linja-au-
ton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena ja
antaa jatkokoulutusta.
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Sisaiset riskitekijat

Kuntayhtyman sisaisista riskitekijoista merkittavin liittyy valmiuteemme uudistaa toiminta-
prosesseja uudistuneen ammatillisen koulutuksen vaatimusten mukaisesti. Tassa tyossa
on keskeista henkiléston toimintakyvysta huolehtiminen, jotta voimme varmistaa seka ha-
lun etta kyvyn omaksua uusia valttamattomia toimintatapoja.

Kuntayhtymén omistuksessa on rakennuksia Adnekoskella, Saarijérvella ja Viitasaarella.
Rakennusten bruttopinta-ala on noin 50 000 m2. Rakennukset ja niissa oleva irtaimisto on
vakuutettu paaosin taysarvovakuutuksella. Vakuutusten omavastuut on mitoitettu kuntayh-
tyman kantokyvyn mukaisesti. Vakuutusmaaria ja -arvoja kaydaan vuosittain lapi vakuutus-
yhtion kanssa. Toiminnan keskeytymiseen vakuutusturvaa ei ole toistaiseksi kaytossa.

Vuosi 2018 oli tietosuojarintamalla kiireista aikaa. EU:n tietosuoja-asetuksen siirtymaaika
paattyi toukokuussa 2018. Kansallinen lainsaadantd valmistui kuitenkin vasta joulukuussa
2018, mika toi omat haasteensa toiminnan kehittamiseen.

Asetus ei sinallaan tuonut suuria muutoksia toimintaan, mita ei aiemmin olisi ollut jo maari-
teltyna eri laeissa, jotka oppilaitoksen toimintaa ohjaavat. Tarkeimpana lisdyksena on osoit-
tamisvelvollisuus tietojenkasittelyn oikeellisuudesta, jonka johdosta on alettu laatimaan
kuvausta henkilotietojen kasittelytoimista. HenkilGtietoja kasitellaan paljon eri yksikoissa ja
kasittelyn yndenmukaistamisessa on viela kehitettavaa. Kasittelytoimen kuvaus ja arkiston-
muodostussuunnitelman paivitys ovat keinoja, jolla kaytant6ja saadaan yhdenmukaistettua
ja ohjeistettua.

Tietosuojavastaava nimettiin alkuvuodesta 2018. Henkildston koulutusta on toteutettu tie-
tosuojavastaavan vierailuilla yksikdissa ja samalla tietosuojavastaava on tutustunut eri yk-
sikéiden toimintatapoihin ja rekistereihin. Yhteydenotot tietosuojavastaavaan lisaantyivat
jonkun verran vuodenloppua kohden ja keskusteluissa pohdittiin mm. miten toimintaa voi-
taisiin kehittaa ja mita henkil6tietojen kasittelyssa tulee ottaa huomioon.

Tietosuojaloukkauksia ei vuoden aikana raportoitu.
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Kuntayhtyman toiminta

Ammatillinen koulutus
Opiskelijavuodet

Opiskelijavuodella tarkoitetaan 365:ta paivaa, joina opiskelija on henkilokohtaisen osaami-
sen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaan aktiivisesti opiskelemassa.

Toteutuneet opiskelijavuodet koulutustyypeittain

2000,0
1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
O O | | e —
' 2016 2017 2018
Ammatillinen peruskoulutus 1461,1 1437,1 1305,9
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 315,1 317,0 298,9
m Valmistava koulutus VALMA 15,4 14,6 14,8
® Muu koulutus 24,3 22,5
Yhteensa 1815,9 1791,2 1619,6

Kuntayhtyman toteutunut opiskelijavuosimaara vuonna 2016 oli 1815,9 opiskelijavuotta
ja 1791,2 opiskelijavuotta vuonna 2017. Vuonna 2018 kertyma oli KOSKI-palvelun
(4.1.2019) mukaan 1619,6 opiskelijavuotta. Muun ammatillisen koulutuksen toteumatie-
toja ei viela 2018 keratty KOSKI-palvelun kautta.

Vuosien 2016 ja 2017 tiedot perustuvat OKM:n eri tiedonkeruiden pohjalta tekemaan ra-
hoituslaskentaan. Vuodet eivat ole suoraan keskendan vertailukelpoisia johtuen laskenta-
tavasta ja siita, ettd vuonna 2018 luvusta puuttuu muu ammatillinen tutkintoon johtama-
ton koulutus ja POKE koulutus Oy:n jarjestama koulutus, joita ei tallenneta KOSKI-palve-
luun.
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Toteutuneet opiskelijavuodet kustannusryhmittain

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
- L L .
kustannusryhma 1 272,1 269,6 228,8
kustannusryhma 2 1123,5 1092,4 974,9
kustannusryhma 3 211,8 208,8 198,6
m kustannusryhma 4 168,8 183,3 202,5
B kustannusryhma 5 0 0 0
mVALMA 15,4 14,6 14,8
B muu koulutus 24,3 22,5

Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestdmisesta aiheutuvien keskimaaraisten
kustannusten perusteella.

Vuonna 2018 KOSKI-palvelun (4.1.2019) mukaan 60,2 % jarjestetysta koulutuksesta oli
kustannusryhman 2 mukaista, esimerkkeind koulutuksista sosiaali- ja terveysalan perustut-
kinto, sahko- ja automaatioalan perustutkinto ja rakennusalan perustutkinto. Kustannus-
ryhman 4 mukainen koulutus, esimerkkeina logistiikan perustutkinto kuljetuspalvelujen
osaamisala ja metsaalan perustutkinto, on lisdantynyt merkittavasti vimeisen kolmen vuo-
den aikana. Vuosina 2018 ja 2019 maatalousalan perustutkinnon painokerroin on kustan-
nusryhman 3 mukainen, siirtymaajan jalkeen vuodesta 2020 lukien kustannusryhman 4
mukainen. Kustannusryhmaan 1 ja valtionosuudeltaan matalimpaan kuuluvat esimerkiksi
lilketoiminnan perustutkinto, lahiesimiestydon ammattitutkinto, myynnin ammattitutkinto ja
taloushallinnon ammattitutkinto. Kustannusryhman 5 mukaista koulutusta metsaalan pe-
rustutkinto, metsakoneenkuljetuksen osaamisala ei jarjesteta, koska OKM:n jarjestamislu-
papaatoksen mukaan koulutuksen jarjestaminen ei ole tarpeellista ottaen huomioon alu-
eellinen osaamistarve ja nykyinen koulutuksen tarjonta.
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Opiskelijamaara

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen keskiarvo)

600
500
400
300
200
100
0 — ] || [
. ) | ARanekoski | Aanekoski . . nus:ja
Saarijarvi Viitasaari S - tydeldamapalve
Opinahjo Piilola ut
Kokoalka_lneh (SIS: koul_utus—tal 200.3 153,7 345 4835
oppisopimusjaksoja)
Kokoaikainen tyévoimakoulutus 0 1,3 3,2 17,5
B Kokoaikainen oppisopimus 18,3 0,9 39,2 26,3
] Kokoaikainen oppisopimus 22.3

(laajennettu oppisopimustehtava)

Perustutkintoa suoritti keskimaarin 1311,5 opiskelijaa (kuukausittaisten tarkastelupaivien
keskiarvo). Opiskelijoista 90,2 % opiskeli kokoaikaisesti ja heidan opintoihinsa sisaltyi kou-
lutussopimus- tai oppisopimusjaksoja. Koko opiskeluoikeuden ajan oppisopimusopiskeli-
joina oli 6,5% ja tydvoimakoulutusopiskelijoina 1,7 % opiskelijoista. Kuntayhtyma jarjesti
laajennetun oppisopimustehtavan mukaisesti koulutusta myos muihin kuin jarjestamislu-
van mukaisiin tutkintoihin 1,7%:lle perustutkintoa suorittavista, esimerkkeina elintarvike-
alan perustutkinto ja metsaalan perustutkinto, metsakoneen kuljetuksen osaamisala.
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Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen kes-

kiarvo)

Opinnot osa-aikaisia

Kokoaikainen tyévoimakoulutus

Kokoaikainen oppisopimus

Kokoaikainen oppisopimus (laajennettu

oppisopimustehtava)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Kokoaikainen
OppI.SOpImUS Kokc?alka.\men .|-<ok.oa|ka|nen Opinnot osa-aikaisia
(laajennettu oppisopimus tyovoimakoulutus

oppisopimustehtava)

Yritys- ja tyoelamapalvelut 106,3 88,5 12,5 177,2

Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suoritti keskimaarin 384,5 opiskelijaa (kuukausittais-
ten tarkastelupaivien keskiarvo). Opiskelijoista 46,1 % opiskeli osa-aikaisesti. Koko opiske-
luoikeuden ajan oppisopimusopiskelijoina oli 23,0 % ja tydvoimakoulutusopiskelijoina 3,3
% opiskelijoista. Kuntayhtyma jarjesti laajennetun oppisopimustehtavan mukaisesti koulu-
tusta 27,6%:lle ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavista, esimerkkeina tasta yri-
tysjohtamisen erikoisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto.

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus (VALMA) on suunnattu ensisijai-
sesti peruskoulutuksen paattaneille vailla toisen asteen koulutusta oleville nuorille. Koulu-
tukseen voivat hakeutua myds aikuiset tai maahanmuuttajataustaiset henkildt, jotka tarvit-
sevat lisdvalmiuksia ammatilliseen koulutukseen siirtymiseksi. Joustava siirtyminen tutkin-
totavoitteeseen koulutukseen on mahdollista missa tahansa koulutuksen vaiheessa.
VALMA-koulutuksessa oli vuonna 2018 keskimaarin 14,7 opiskelijaa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin myds ammatillista osaamista syventavaa ja taydentavaa kou-
lutusta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Esimerkkeina naista
koulutuksista voidaan mainita taloushallinnon controller-koulutus ja maa- ja metsatalouden
tilinpaatos ja verotus-koulutus. Muuhun ammatilliseen koulutukseen, kuntayhtyman ja
Poke koulutus Oy:n, jarjestamaan osallistui vuoden aikana 1010 henkilda.
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Ty6elama- ja yrityspalvelut

Ty6elamayksikdn tehtavana on palvella alueen tybeldmaa ja sidosryhmia. Koulutuksia ja
palveluja tuotteistetaan ja toteutetaan tydelamalahtdisesti yhteistydssa yritysten, muiden
organisaatioiden ja tydvoimapalvelujen kanssa. Koulutustarpeita ennakoidaan ja kartoite-
taan erilaisissa yhteistydryhmissa sekd mm. osaamiskartoitusten avulla. Joustavien yksildl-
listen opinpolkujen rakentaminen seka organisaatioille raataloitavat koulutukset mahdollis-
tavat nopean reagoinnin tydeldaman osaamistarpeisiin.

POKE koulutus Oy

Vuoden 2017 alussa toimintansa aloittanut kuntayhtyman taysin omistama tytaryhtié POKE
koulutus Oy tuottaa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta, tarjoaa koulutukseen liittyvia
palveluja seka jarjestaa tydelaman kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. Yhtiolla ei ollut omaa
palkattua henkilostoa tilikauden aikana. Kuntayhtyman ja osakeyhtion valisesta palvelu-
hankinnasta on sovittu palvelusopimuksella.

Yhti6 jarjestaa henkilosto- ja taydennyskoulutusta kuten raataloitya henkildstokoulutusta
tyoyhteisoille, tyo- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa moniala- ja rekrykoulutusta, ammatti-
kohtaista passi- ja sertifikaattikoulutusta sekd muuta avointa ammatillista tdydennyskoulu-
tusta yksittaisille asiakkaille. Koulutusten lisaksi tarjontaan kuuluvat organisaatioille suun-
natut kehittamispalvelut osaamiskartoituksineen. Yhtion liikevaihto vuonna 2018 oli noin
143 000 euroa.

Aluekehitys ja innovaatiot

Tydelamayksikon roolina on myos nostaa esiin ja tukea alueen ja kuntayhtyman toiminnan
kannalta uusia kehittdmisaihioita, olla mukana niiden jatkokehittamisessa ja antaa asian-
tuntija-apua hankkeiden muotoiluun ja kirjoittamiseen. Monet kehittdmishankkeet vaativat
ulkopuolista rahoitusta ja verkostoja tuekseen. Aluekehitysty® nayttaytyy erityisesti

hanke- ja kehittamistyon kautta. Toimintaan liittyy myds hankkeiden aloituksen ja toteutta-
missuunnittelun tuki. Hankkeiden toteutuksesta puolestaan vastaavat eri koulutusalat ai-
heesta riippuen, osassa taas vetovastuu tai kokonaistoteutus on tydelamayksikolla.

Vuoden aikana valmisteltiin useita ESR- ja muita kehittdmishankkeita. Aluekehitystytssa
POKERN rooli konkretisoitui parhaiten Saarijarvi-Viitasaari seutukunnan seutujohtoryhman ja
seutukoplan tydskentelyn kautta. Seutujohtoryhmassa ovat edustettuina alueen kunnat,
kehittdmisyhtiét, oppilaitokset seké rahoittajat. Adnekosken alueella toimimme

Elinkeino- ja Kilpailukykytydryhmassa. Naiden lisaksi yksikdlldamme on edustus Keski-Suo-
men Tulevaisuusryhméssa, KESU-, ELO- (Elinikdisen oppimisen), Saarijarven TYO- ja Pohjoi-
sen Poolin ryhmassa. Naissa kaikissa kehitetdan alueen osaamista, yhteistyota, tydbvoiman
saatavuutta ja elinkeinoeldman elinvoimaisuutta.

Oppisopimuskoulutus

Reformi toi muutoksia kuntayhtyman organisaatiorakenteeseen. Oppisopimuskoulutus lak-
kasi itsenaisena tulosyksikkdna vuoden 2018 alusta ja oppisopimustoiminta sulautettiin
osaksi uutta Tydelama- ja yrityspalvelut -yksikkda. Oppisopimustoimijat siirtyivat paaosin
Tybeldma- ja yrityspalvelut- yksikdn henkildstoon.

Oppisopimus koulutusmuotona voi olla osa myds ammatillista perustutkintoa opiskelevan
opiskelijan opintoja. Kun opiskelija on osana opintojaan tydpaikalla tapahtuvassa koulutuk-
sessa, se voidaan toteuttaa lyhyella oppisopimuksella tai koulutussopimuksella lukukau-
sien tai kesan aikana kesatydssa. Oppisopimus- tai koulutussopimusjaksoja on useampia
perustutkintokoulutuksen aikana ja nain opiskelija oppii kaytannon tyéelamassa tulevan
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ammattinsa taitoja kdytanndn tydssa. Vuonna 2018 opiskelijat hyddynsivat hyvin kesatyo-
taan osaksi opintoja. Naita ns. kesaoppisopimuksia tehtiin kesan 2018 ajalle noin 70 kap-
paletta.

Kuntayhtymalla on lupa laajennettuun oppisopimustehtavaan, joka tarkoittaa sita, etta kun-
tayhtyma voi jarjestaa oppisopimuskoulutuksena kaikkia toiseen asteen ammatillisia tut-
kintoja tai niiden osia. Kuntayhtyma voi ostaa tarvittavaa tietopuolista koulutusta ja nayt-
toja toisilta koulutuksenjarjestajilta niihin tutkintoihin tai tutkinnon osiin, joihin kuntayhty-
malla ei ole tutkinnon jarjestamislupaa. Laajennetun oppisopimustehtavan avulla kuntayh-
tyma pystyy vastaamaan toiminta-alueensa koulutustarpeisiin monipuolisesti ja alueen tyo6-
elaman tarpeiden mukaisesti.

Viestinta ja markkinointi

Vuonna 2018 aloitettiin kuntayhtyman markkinointistrategian uudistus yhteistyossa

Aava & Bang Oy:n kanssa. Kokonaisuus sisaltda markkinointikonseptin, sisaltdsuunnitel-
man, visuaalisen uudistuksen ja verkkopalvelun. Loppuvuodesta kayttoonotettiin uudet il-
moitusmateriaalit ja markkinointilauseet.

Lupaus perustutkinnoissa: Al& unta nae. Tee siit4 totta.
Lupaus ty6elamapalveluissa: Tunne rajasi. Sitten riko ne.
Poke. Se on elamaa.

Me ollaan Poke.
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Kehittdminen ja hankkeet

Laatutyo

Laadunhallinta perustuu jatkuvan ja systemaattisen kehittdmisen periaatteelle ja toimin-
nan suunnittelun (tavoitteet), toteutuksen, arvioinnin (tulokset) ja kehittdmisen sykliin. Laa-
dunhallinnalla vastataan toimintaymparistdén muutoksiin, asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin
seké tuetaan koulutuksen jatkuvaa parantamista. Kuntayhtymassa tehdaan saannollisesti
itsearviointia, joka koskee asetettuja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntayhty-
man toimintakertomus ja tilinpaatos ovat vuosiraportteja. Lisaksi osavuosikatsaus esite-
taan elokuussa. Koulutuskuntayhtyma osallistuu Koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI)
koordinoimiin valtakunnallisiin seka oppimistulosten kansallisiin arviointeihin. Arviointitie-
toa kerataan systemaattisesti eri menetelmilla. Keskeisimpia ovat ARVO-amispalautekysely,
henkilostokysely ja sidosrynmakysely.

Keskeinen laatutyotd eteenpain vieva forum on ollut Samassa veneessa -laatuverkosto-
hanke, jossa korostuu yhteistyd, toisilta oppiminen ja tiedon jakaminen. Kehittdmista teh-
daan toimintajarjestelmien itsearvioinnin pohjalta laadittujen kehittdmissuunnitelmien mu-
kaisesti.

Tavoitteena on saavuttaa reformin edellyttama kestava laatutaso.

Kansainvalistyminen

Kansainvalisyyteen keskeisesti liittyvat toimintamuodot kuten opiskelija- ja opettajaliikku-
vuudet toteutettiin paaasiassa POKE International —~hankkeen kautta, jonka rahoitus tulee
Erasmus+ -ohjelmasta. Vuonna 2018 vaihtoon osallistui POKEsta yhteensa 11 opiskelijaa
ja 6 henkildston jasenta. Liikkuvuusjaksot suuntautuivat Espanjaan, Hollantiin, Italiaan,
Norjaan, Puolaan, Saksaan ja Tsekkiin.

Henkildston liikkuvuusjaksoilla valmisteltiin opiskelijoiden liikkuvuuksia. Lisaksi henkilds-
ton jasenet paasivat tutustumaan oman alansa tydpaikkoihin, jakamaan omaa asiantunti-
juuttaan seka kertomaan POKEsta ja suomalaisesta koulutusjarjestelmasta.

Vuonna 2018 kansainvalisyys lisaantyi erityisesti ICT-alalla. Ammattiopiston oppimisympa-
ristéihin keskittyva tyd voitti Atea-konsernin Vuoden digitaalisin teko 2018 -kilpailun. Kilpai-
luun osallistui kymmenia digitaalisia ratkaisuja julkishallinnosta ja yritysmaailmasta. POKE
osallistui kilpailuun digitaalisilla oppimisymparistoilldan, kuten metsadkone- ja hitsaussimu-
laattoreilla, VR-tekniikalla seka pelilliselld oppimisella. Digitaalinen ja pelillinen oppiminen
seké esimerkiksi virtuaalitekniikka yleistyvat maailmalla nopeasti.

Kuntayhtyma oli edustettuna tammikuussa 2018 Lontoossa pidetyssa maailman suurim-
massa BETT-opetusteknologiatapahtumassa. Singaporessa osallistuttiin M_icrosoftin E2
2018 Education Exchange -tapahtumaan, jossa esiteltiin myds Minecraft Adanekoski sovel-
lusta.

Jarjestelmaasiantuntija Pekka Ouli sai arvostetun Microsoftin Fellow-arvonimen vuoden lo-
pulla. Microsoftin Innovative Educator Fellow (MIE) -henkilot valitaan vuodeksi kerrallaan.
Maailmanlaajuisesti heita on 300 ja Pekka Ouli on ainoa MIE Fellow Suomessa.

EU-hankkeet

Kuntayhtyma on mukana hankkeissa, jotka hyodyttavat Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopiston perustehtavaa. Kuntayhtyma osallistuu yhteishankkeisiin osatoteuttajana ja
kumppanina, mutta toteuttaa my6s omia hankkeita.
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Vuonna 2018 kuntayhtyma oli mukana yhteishankkeissa, joita hallinnoivat mm. Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

Yhteishankkeita olivat:

eBoss-hyvinvointivalmennusta nuorille
Hankkeessa edistetaan ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien nuorten terveellisia ela-
mantapoja, tuetaan elamanhallintaa ja kehitetaan arkielaman taitoja seka sosiaalista vuo-
rovaikutusosaamista. Tavoitteena on my0s vahvistaa nuorten opiskelu- ja toimintakykya.

Sujuvat tydnhakumarkkinat
Hanke tukee Nuorisotakuun toteutumista ja edistda ammattiin valmistuvien opiskelijoiden
siirtymista tyéelamaan. Tavoitteet kohdistuvat seka oppilaitosten henkiloston ja opiskelijoi-
den toimintaan etta yhteistydn syventamiseen alueen tybantajien kanssa. Hankkeella on
kaksi osa-aluetta: Tydnhakuosaamisen kehittdminen ja Sosiaalinen media ja sahkoiset ka-
navat tydnhaussa.

LuoKSe -Luontolahtdisia palveluita Keski-Suomesta
LuoKSe tukee maaseudun uusia palvelumuotoja ja monialaisten yritysten uusia palveluin-
novaatioita Green Care -toiminnan tiedottamisen ja palvelumahdollisuuksien tunnistamisen
avulla.

Lahienergialla omavaraisuuteen

Tavoitteena on kehittdd maakunnan energiahuoltovarmuutta ja parantaa energiaomavarai-
suutta.

Syketta Keski-Suomen metsiin
Hankkeen avulla annetaan tietoa metsanomistajille ja metsakoneenkuljettajille metsien
hoidosta, metsien kaytdsta, luonnon monimuotoisuudesta seka haetaan lisda osaajia
alalle.

Kohti laatua
Tarkoituksena on parantaa pohjoisen Keski-Suomen pienten yritysten kilpailukykya lisda-
malla laatutietoisuutta ja -osaamista seka edistaa laatutydkalujen kayttéonottoa yrityk-
sissa viestinnan ja tiedottamisen keinoin.

Vahvistu verkossa

Verkosto pyrkii kehittdmaan aikuisten luku-, kirjoitus-, matemaattisia- ja digitaitoja tukevia
seka osaamista kohentavia oppimis- ja ohjauskokonaisuuksia.

Rakennetaan puusta

Tavoitteena lisata tietoa puusta ja puun kaytosta rakentamisessa ja puutuotteissa, selvit-
taa puurakentamisen ongelmia ja yhdistaa eri alojen toimijoita verkostoksi.
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Rahoittaja

ESR/
Valtion-
rahoitus

Omarahoi-
tusosuus

Muu
rahoitus

Kokonais-
rahoitus

eBoss-hyvinvointi-

Euroopan

. . 21778 7 259 29 037

valmennusta nuorille sosiaalirahasto

Sujuvat Euroopan

tydbnhakumarkkinat sosiaalirahasto 119015 45 144 164 159

Luokse?LuontoIfahtoisia Maaseutu- 58 101 3013 61 114

palveluita Keski-Suomesta = rahasto

Lahlenerglalla Maaseutu- 12 121 1023 13 144

omavaraisuuteen rahasto

Syketta K-S metsiin MEESHUIL- 50 000 5 800 55 800
rahasto

Kohti Laatua Maaseutu- 14 556 14 556 14 556
rahasto

Vahvistu verkossa EUITEIEIEEN 143 380 28 676 172 056
sosiaalirahasto

Rakennetaan puusta Maaseutu- 69 518 69 518
rahasto

Yhteensa 8 488 469 90915 0 579 383

Kuntayhtyma oli paatoteuttajana seuraavissa hankkeissa:
Biotar kehittdminen

Tavoitteena on yhdistda POKEnN ja JAMKin biomassojen korjuu-, kunnossapito- ja logistiikka-
osaamista seka luoda sille toimintamalli ja oppimisymparisto.

Biotar investointi
Oppimisymparistoon liittyvien koneiden ja laitteiden hankinta.

DuuniStep

Tavoitteena on tyollisyyden edistaminen yhdistamalla uudella tavalla kuntatoimijan (Saari-
jarvi) ja koulutuspalvelujen tuottajan (POKE) osaaminen ja toimintaprosessit. Keskeista on
tydnhakijoiden ja tydnantajien henkildbkohtainen ohjaus ja osaamisen kehittdminen tydela-
malahtoisesti ja ennakoivasti.

Rahoittaja Toteutus- ESR/ Oma- Muu Kokonais-
rooli Valtion- rahoitus- rahoitus rahoitus
rahoitus osuus
SligitEIr Aluekehitys-
Osaamisalusta y Paa 300 754 139 609 25 000 465 363
e rahasto
kehittaminen
Biotar Aluekehitys- | ... 219499 219 499 438 998
investointi rahasto
Euroopan
DuuniStep sosiaali- Paa 170 874 56 958 227 832
rahasto
Yhteensa 3 691 127 416 066 25 000 1132 193
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Ammatillisen koulutuksen kehittamishankkeet
Opetushallitus mydntaa koulutuksen jarjestdjille avustuksia ammatillisen koulutuksen ke-
hittdmiseen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa koulutukseen liittyvia harkinnan-
varaisia erityisavustuksia.

Yhteishankkeita olivat mm.:

Samassa Veneessa 5

Vauhditetaan, puhalletaan puhuria, reformin mukaisen laadunhallintajarjestelman toimeen-
panoon. Tavoitteena reformin mukaisen laadunhallintajarjestelman jatkuva kehittaminen,
arviointikulttuurin kehittdminen ja laadunhallintajarjestelman itsearviointiin valmistautumi-
nen.

Metsat kasvuun

Metsaoppia digitaalisesti, virtuaaliopetusmateriaalien kehittdminen.

Rahoittaja Valtion- Oma- Muu Kokonaisrahoitus

rahoitus rahoitus- rahoitus
osuus

Samassa veneessa

arvioinnin Opetushallitus 14 085 4 695 18 780
aallokossa 5

Metsét kasvuun r'\)"/etsakou'“tus 5 590 2080 7670
Yhteensa 2 19 675 6775 0 26 450

Omia kehittdmishankkeita:
Ohjaavat mestarit

Kehittamiskohteena on pohjoisen Keski-Suomen alueella puu- ja rakennustuoteteollisuu-
den yrityslahtoisen koulutusmallin rakentaminen. Keskeista on tydpaikoilla tapahtuva oppi-
minen viemalld perustutkintojen tutkinnonosien kouluttaminen ja nayttéjen arviointi yrityk-
siin.

Ammattilaisten virtuaaliymparistot
Kehitetaan uusia virtuaaliymparistoja ja simulaatioita sisaltavia ymparistoja yhdessa tydela-
man ja opiskelijoiden kanssa. Virtuaaliymparistdja toteutetaan perustuen VR-teknologiaan,
testataan Ponssen ja Valtran ymparistoja opetuksessa.

Luonnonvara-alan reformin kehittdminen ja digiloikka
Vahvistetaan yhteistyéverkostoa ympari Suomea olevien luonnonvara-alan oppilaitosten
kesken ja toteutetaan henkilosto- ja opiskelijavaihtoja. Jarjestetaan tydpajoja, joissa esitel-

laan, pilotoidaan ja jaetaan hyvia kokemuksia jo kaytdssa olevista digimateriaaleista ja rat-
kaisuista.
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Liikkuva koulu: toinen aste

Tavoitteena aktiivisempi ja viihtyisdmpi opiskelupaiva - hyvinvoiva opiskelija.
Lisaa liiketta - vahemman istumista. Oppimisen edistaminen ja osallisuuden lisaaminen.

Liikkuva koulu
Liikkuva Poke -toiminnan tavoitteena on saada lisaa liiketta opiskelijoiden ja myds henkilo-

kunnan arkeen. Tavoitteena on lisata liiketta koulupaiviin ja vapaa-ajalle, seka vahentaa ja
tauottaa istumista.

Rahoittaja Valtion- Oma Muu Kokonais-

rahoitus rahoitus- rahoitus rahoitus
osuus

Ohjaavat mestari UpEle [
. : kulttuuri- 150 000 150 000

Strategiarahoitus L

ministerio

Ammattilaisten Opetus ja
virtuaaliymparistot kulttuuri- 100 000 100 000

Strategiarahoitus ministerio

Luonnonvara-alan
reformin kehittdmi- = Opetushallitus 15 600 5 200 20 800
nen ja digiloikka

Liikkuva koulu: Lansi- ja Sisa-
: ) Suomen alue- 40 500 8 100 48 600
toinen aste . .
hallintovirasto
Lansi- ja Sisa-
Liikkuva koulu Suomen alue- 44 000 11 000 55 000
hallintovirasto
Yhteensa 5 350 100 24 300 0 374 400

Kansainvalisyyshankkeita:

Kansainvalisen liikkuvuuden ja yhteistydn keskus CIMO tukee ammatillisten oppilaitosten
kansainvalistymista toteuttamalla erilaisia harjoittelu-, vaihto- ja apurahaohjelmia.

Rahoittaja Valtion- Omarahoitus- Muu rahoitus  Kokonais-

rahoitus osuus rahoitus

Erasmus+ 2017 Cimo 75 062 18 766 93 828
Yhteensé 1 75 062 18 766 0 93 828
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Investoinnit

Vuoden 2018 investoinnit, yhteensa noin 1,0 milj. euroa (brutto), muodostuivat 1ahinna
opetuksen ja muun toiminnan kayttdéon tarvittavan irtaimen kayttdomaisuuden hankin-
nasta. Yksittaisista hankinnoista suurimmat olivat Piilolan yksikdn metalliosastolle hankittu
sarmayspuristin (0,1 milj. euroa) seka logistiikan kuorma-auto (0,1 milj. euroa). Seka Piilo-
laan etta Tarvaalaan hankittiin keittididen laitteita (sahkduunit, monitoimipadat). Piilolassa
uusittiin C-rakennuksen kattopinnoitetta sekéd saatettiin loppuun logistiikan harjoitusalueen
asfaltointi. Investointimenoihin suunniteltu hakkuukoneen hankinta (265.000 €) rahoitet-
tiin lopulta leasingin kautta.

Kaiken kaikkiaan investointimenot alittuivat talousarvioon nahden noin 0,5 milj. eurolla.
Investointimenojen taso jai muutamiin edellisvuosiin verrattuna noin 1/3-osaan.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisainen valvonta on tarkea osa organisaation johtamista. Sen tavoitteena on toiminnan

tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistaminen ja

parantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla on ensisijainen vastuu
sisaisen valvonnan jarjestamisesta.

Sisainen valvonta jakaantuu sisdiseen tarkkailuun, luottamushenkiléiden suorittamaan
seurantaan ja sisaiseen tarkastukseen.

Sisainen tarkkailu on jatkuviin toimintarutiineihin sisaltyvaa toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Sita varten ei ole erillisia toimielimia. Sisdisella tarkkailulla varmistetaan, etta
tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka
tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisainen tarkkailu toteutuu johtamisjarjes-
telmalla ja siihen liittyvalla tavoitteiden maarittelylla ja asettamisella, johdonmukaisena or-
ganisaationa ja toimivina laskenta- ja raportointijarjestelmina. Organisaatio ja viranhaltijoi-
den toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintosaanndssa, jonka viimeisin versio otet-
tiin kayttd6n 01.01.2018.

Toimintaohjeita sisaltyy mm. vuosittain paivitettavaan talousarvion taytantéénpano-ohjee-
seen, jota laadittaessa sisaisen valvonnan nakdkulma on otettu huomioon. Jokaisen esi-
miesasemassa olevan tehtavana on huolehtia toimialueensa sisaisesta valvonnasta.

Kunnallishallinnossa seuranta on ennen muuta luottamushenkildille kuuluva osa sisaista
valvontaa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat tavoitteiden asettamisen ja saavuttamisen
valvonta, valmistelun ja esittelyn valvonta seka johtamistoiminnan toimivuuden valvonta.

Kuntayhtymaan ei ole perustettu erityista sisaisen tarkastuksen yksikkda tai sisaisen tar-
kastajan tehtavaa. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
Viranhaltijatydna on suoritettu kassojen ja rahavirtojen tarkastusta. Edella mainitulla ta-
valla suoritetussa sisaisessa valvonnassa ei ole havaittu vuoden 2018 aikana raportoitavia
virheita tai puutteita.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen 2012 hyvaksyma sisaisen valvonnan
ohje, valtuuston 2014 hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen 2016 hyvaksyma
riskienhallinnan jarjestamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita tadydentavat seka valtuuston
2016 hyvaksymat varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet etta hallituksen hy-
vaksyma sijoituspolitiikka.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan

rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuodelta 2018 olivat noin 16,4 milj. euroa ja ylittivat talousar-
vion noin 0,5 %:lla. Edellisvuoteen verrattuna toimintatuotot laskivat noin 1,1 milj. euroa eli
noin 6,5 %:a. Tama johtui padaasiassa liiketoiminnan myyntituottojen tasaisesta supistumi-
sesta usean eri tulolajin kohdalla. Myds hanketoimintaan saadut avustukset ja tuet vaheni-
vat edellisvuodesta.

Toimintakuluja kirjattiin noin 16,8 milj. euroa. Talousarvioon nadhden ylitysta kertyi noin
3,8 %:a. Vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli noin 80.000 euroa.

Kuntayhtyman toimintakate jai noin 0,4 milj. euroa alijgdmaiseksi. Toimintakate putosi
edellisen vuoden tasosta noin 1,0 milj. euroa. Rahoitustuotot olivat noin 0,36 milj. euroa,
mika oli noin 0,2 milj. euroa edellisvuotta vahemman. Vuosikate jai noin 43.000 euroa ali-
jaamaiseksi. Toiminta- ja vuosikate toteutuivat talousarvioon ja odotuksiin nahden ennakoi-
tua selvasti huonommin. Niiden taso oli taysin riittamaton pitkajanteisen ja suunnitelmalli-
sen kehittdmisen seka uusiutumisen nakékulmasta arvioituna.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 1,5 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 1,6 milj.
euroa alijaamainen. Poistoeron vahennyksen ja varausten vahennysten jalkeen tilikauden

alijgamaksi jai noin 1,4 milj. euroa.

Tuloslaskelma vuosina 2018 ja 2017

Toteutuma 2018 Toteutuma 2017 Muutos -%
Toimintatuotot 16 362 512 17 464 938 -6,3
Toimintakulut -16 769 119 -16 848 273 -0,5
Toimintakate -406 606 616 664 -165,9
Rahoitustuotot ja kulut 363 207 559914 -35,1
Vuosikate -43 399 1176578 -103,7
Pitivaikuteisita menoista 1538 280 1423558 8.1
Tilikauden tulos -1581 679 -246 980 540,4
Poistoeron lisays/vahennys 93 392 93 392 0,0
Varausten lisdys/vahennys 78 066 25 596 205,0
Rahastojen lisdys/vahennys
Tilikauden yli/alijagdma -1410 221 -127 991 1004,8
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Toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden, vaikka rahoitusomaisuuden
maara vahenikin. Tulorahoitus jai negatiiviseksi n. 43 000 euroa. Kayttbomaisuusinvestoin-
tien maara (brutto) oli noin 1,0 milj. euroa. Investointeihin saatiin rahoitusosuutta (Biotar-
investointihankkeen) osalta 0,2 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettovai-
kutus rahoitukseen oli negatiivinen noin 0,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelma vuosina 2018 ja 2017

2018 2017

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus -43 399 1176578
Investointimenot -996 492 -3 187 227
Rahoitusosuudet 209 325

investointeihin
Toiminnan ja investointien

rahavirta yht. -830 566 -2 010 649
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -73 264 272 310
Vaihto-omaisuuden muutos -225 378 109 458
Saamisten muutos 249 364 -254 531
Korottomien velkojen muutos 583 137 -7173 867
Rahoituksen rahavirta yht. 533 859 -646 630
Rahavarojen muutos -296 708 -2 657 279
Rahavarat 31.12. 11 423 322 11 720 030
Rahavarat 1.1. 11 720 030 14 377 308
Rahavarojen muutos -296 708 -2 657 279

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma 31.12.2018 oli 29,1 milj. euroa. Taseen loppusumma
pieneni edellisvuodesta noin 1,0 milj. euroa eli noin 3,5 %. Omavaraisuusaste oli 92 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus oli 14,6 %.
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Tase 31.12.2018 31.12.2017
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 16 715 420 17 466 533
Vaihto-omaisuus 340991 115613
Saamiset 590 005 839 369
Rahoitusarvopaperit 9 368 000 9 620 850
Rahat ja pankkisaamiset 2 055 322 2 099 180
Vastaavaa yhteensa 29 069 739 30 141 545
Vastattavaa
Oma paaoma 25 668 736 27 152 221
Poistoero ja vapaaehtoiset 758 864 930 322
varaukset
Lyhytaikainen vieras paaoma 2642 139 2 059 002
Vastattavaa yhteensa 29 069 739 30 141 545
Kokonaistulot ja menot
Kuntayhtyman kokonaistuloista varsinaisen toiminnan osuus oli 97 %.
Tulot 2018 Menot 2018
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 16 362 512 | Toimintakulut 16 769 119
Korkotuotot 347 109 | Korkokulut 1914
Muut rahoitustuotot 18 862 | Muut rahoituskulut 850
Investoinnit Investoinnit
Investointitulot 209 325 | Investointimenot 996 492
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Oman paaoman lisays 100 Of”a” baaoman 300
vahennys
Kokonaistulot 16 728 484 = Kokonaismenot 17 768 375

Tuloksen kasittely

Kuntayhtyman tulos oli -1 581 679,24 euroa. Hallitus esittaa, etta poistoeron vahennysta
kirjataan 93 392,43 euroa ja varausten vahennysta 78 065,61 euroa. Tilikauden alijaa-
maksi muodostui -1 410 221,20 euroa ja se esitetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien

yli-/alijagmatilille.
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Kokonaistalouden tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset tuloslaskelman, rahoituslaskel-

man ja taseen mukaiset tunnusluvut vuodelta 2018 ja 2017 ovat seuraavat:

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Vuosikate %
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate/opiskelija

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus %
Kassavarat 31.12.milj.euroa
Kassan riittavyys pv

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Lainakanta 31.12.

38

2018
98,0
-0,3
-3,0
-31,0

2018

3772191

6,0
2,2
45,4

2018
92,0
14,6
15,0

0,0

2017
104,0
6,7
83,0
864,0

2017

-2 289 522

37,0
21
38,0

2017
94,0
11,4
11,0

0,0
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Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia seu-
dun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka uudistu-
minen ja kehittyminen. Tavoitteena on, etta kuntayhtyma on vetovoimainen osaamisen ke-
hittaja.

Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan
saavuttamiseksi ovat asiakaslahtoisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkildsté seka
tuloksellinen toiminta ja talous.

Asiakaslahtoisyys
Laadukas opetus

Tavoitteena on, etta opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta on 4,2 (arviointias-
teikko 1 - 5). Tulokset perustuvat kevaan 2018 Inka-koulutuksen arviointijarjestelmaky-
selyyn ja syksyn 2018 osalta OPH:n amispalautekyselyyn.

Kevaalla 2018 opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta oli koulutusmuodoittain
3,9 - 4,6. Syksylla 2018 koko tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden arvio opetuksen ko-
konaislaadusta perustutkintojen osalta 3,9 ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta
4.5, Laatutavoitteena oli 4,2.

Sidosryhmatyytyvaisyys

Tavoitteena on, etta sidosryhmien arvio kuntayhtyman toiminnasta ja koulutuksesta on 4
(arviointiasteikko 1 - 5). Arvio perustuu sidosryhmakyselyyn, joka tehdaan kuntayhtyman
yhteistydkumppaneille. Kysely on suunnattu ammatillisten neuvottelukuntien ty6ela-
maedustajille, jasenkunnille, kehittdmisyhtidille, oppilaitoksille, valtion viranomaisille, jar-
jestoille ja yhdistyksille seka lehdistolle.

Kyselylld kartoitetaan sidosryhmien kasityksia toiminnan eri osa-alueista:

mielikuva

alueellinen toiminta
palvelut ja tuotteet
yhteisty0 ja viestinta
asiakaslahtoisyys
kehitys ja tulevaisuus

Joka toinen vuosi toteutettava kysely suunnattiin vuonna 2017 tyéssaoppimispaikkojen tyo-
paikkaohjaajille. Seuraavan kerran sidosryhmakysely jarjestetaan syksylla 2019.
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Toimiva tyOyhteis6 ja motivoitunut henkil6sto
Toimiva tyoyhteiso
Ty6yhteis6n toimivuuden mittareina ovat:

tiedonkulku johdon ja henkildston valilla

henkiléston vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsed koskeviin asioihin
ty6paikan ilmapiiri

henkilbkunnan valmius edistdd POKEn menestymista

Arvio perustuu sdanndllisesti toteutettavaan henkildstokyselyyn. Syksylla 2018 toteute-
tussa henkildstokyselyssa merkittdvimmiksi kehittdmistarpeiksi todettiin tiedonkulku kun-
tayhtyman johdon ja henkildston valilla, uusiin asioihin perehdyttdminen ja reformiin, orga-
nisaatiorakenteisiin ja jarjestelmiin liittyvien muutosten sujuva eteneminen. Keskiarvo kyse-
lyssa tyOpaikalle annetuista yleisarvosanoista oli 3,7.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkildsté

Paatoimisista opettajista tavoitteen mukaan muodollisesti patevia on 85 %. Tavoite toteutui
Aanekoski Opinahjon ja Aanekoski Piilolan yksikdissa. Koko kuntayhtyman paatoimisista
opettajista muodollisesti patevia oli 89,5 %.

Koulutuspaivia/paatoiminen henkilosto oli 3,8 paivaa (tavoite 4 paivaa/henkild). Painopis-
teena henkilékunnan koulutuksessa oli uuden ammatillisen koulutuksen mukanaan tuo-
mat muutokset ja uusien oppimisymparistdjen kaytdn vakiinnuttaminen. Tahan liittyen
opettajille ja muulle henkilokunnalle jarjestettiin TVT-koulutuksia. Henkildkunta osallistui
my0ds oman alansa ammatilliseen taydennyskoulutukseen.

Tuloksellinen toiminta ja talous
Tuloksellinen toiminta

Peruskoulutuksessa tavoitteena vuonna 2018 oli, etta korkeintaan 8-12 % riippuen koulu-
tusmuodosta opiskelijoista lopettaa opintonsa kesken. Vuonna 2018 keskeyttamisprosentti
oli 14,3%. Eroamisen syita olivat mm. opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, mo-
tivaation puute ja henkildkohtaiset syyt. Aiemmista vuosista poiketen reformin ja KOSKI-
palvelun edellyttdman toimintatavan mukaisesti eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tut-
kinnossa opintonsa ennen henkilokohtaisessa opintojen kehittamissuunnitelmassa maari-
teltya tavoitteen saavuttamista keskeyttaneet. Eronneiden maaraa on verrattu opiskelija-
maaran kuukausittaiseen keskiarvoon.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen kohdalla keskeyttamisprosentti oli 14,4%.
Tutkinnon tavoiteajassa (valmistumispaiva < arvioitu valmistumispaiva) suorittaneiden
osuus valmistuneista oli perustutkinnoissa 89,1% ja ammatti- ja erikoisammattitutkin-
noissa 69,0%.

Koko tutkintoja suoritettiin 735 ja osatutkintoja 158.

Kuntayhtyman syksylla 2018 Mikko Kesa Oy:lla teettaman selvityksen perusteella 1.1.-
30.8.2018 valmistuneista 71% oli tydelamassa. OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjes-

telman tietojen mukaan 1.7.-31.12.2018 valisena aikana koko tutkinnon suorittaneista
tyollistyi 52,9 %. Molempien kyselyiden vastausprosentti ylitti 70%.
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Uusiutumisen edellyttdma taloudellinen tulos

Haasteellisista lahtokohdista johtuen vuosikatetavoite oli vaatimaton (443 500 €) verrat-
tuna pitkan aikavalin toteutuneeseen tasoon. Tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu vuosikat-
teen jaadessa noin 43 000 euroa miinukselle.

Vuosikatteella tulisi pystya kattamaan kayttbomaisuudesta seka rakennuksista kirjattavat
poistot. Seka toiminta- etta vuosikate jaivat selvasti tasosta, jota terveelta ja tasapainoi-
selta taloudelta tulee edellyttaa. Vuonna 2018 saavutettu taloudellinen tulos ei riita tule-
vina vuosina riittavan uusiutumisen mahdollistamiseen eika terveen toiminnan edellytta-
man investointiohjelman toteuttamiseen.

Rahoitustuotot olivat nettomaaraltaan noin 363 000 euroa ylittaen talousarvion noin

54 000 eurolla. Huomionarvoista on kuitenkin se, ettd vuoden 2017 tasosta jaatiin noin
200 000 euroa. Rahoitustoiminnan arvioidut tuotto-odotukset ovat laskevia myds lahivuo-
sina kuntayhtyman sijoitussalkussa olevien hyvatuottoisten korkotuotteiden eraantyessa ja
korkotason pysyessa matalahkona uusia riskittdmia sijoituskohteita mietittaessa.

Toimintamenot toteutuivat noin 616 000 euroa suurempina kuin talousarviossa arvioitiin.
Tama selittyy palvelujen ostoissa seka aineiden ja tarvikkeiden hankinnassa tapahtuneilla
ylityksilla. Suurin kuluera henkiléstokulut sen sijaan toteutui talousarvion mukaisena. Vuo-
teen 2017 verrattuna toimintakulut laskivat noin 80 000 euroa.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2018 taytyy jaada kuntayhtyman historiaan ns. pohjakosketus-
vuotena. Toimintatuottojen ja —kulujen suhde taytyy saattaa asteittain terveeseen tasapai-
noon, jotta voimme sailyttaa paikkamme kiristyvassa kilpailussa vetovoimaisena vaihtoeh-
tona opiskelijoille. Vuodesta 2019 on muodostuttava uuden nousun alkuhetki.
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Strategiset tavoitteet ja menestystekijat seka tavoitteet vuonna 2018

sesta, arviointiasteikko
1-5
(sidosryhmakysely)

STRATEGISET TAVOITTEET
Menestystekijat | Mittarit Tavoitteet Toteutuma Toteutuma | Toteutuma
2018 2018 2017 2016

ASIAKASLAHTOISYYS
Laadukas opetus Opiskelijoiden arvio 1.7.-31.12.2018"

opetuksen/koulutuksen

kokonaislaadusta, arvi-

ointiasteikko

1-5

(opiskelijakyselyt)

*perustutkinnot *3,9

*ammatti-ja erikoisam- *4.5

mattitutkinnot

1.1.-30.6.20182

* nuorten peruskoulutus | * 4,2 : 3.9 : 4,1 : 4,0

* aikuiskoulutus 4.2 ;4.3 S 4.2 S 41

* oppisopimuskoulutus | * 4,2 4,6 4,0 4,4
Sidosryhma- Sidosryhmien arvio toi- | * Kyselya ei toteu- *3,9 * Kyselya ei to-
tyytyvaisyys minnasta ja koulutuk- tettu vuonna 2018 teutettu

vuonna 2016

TOIMIVA TYOYHTEISO JA MOTIVOITUNUT HENKILO

STO

Toimiva tydyhteisd

Henkilston arvio tydyh-
teison toimivuudesta, ar-
viointiasteikko 1 - 5
(henkildstokysely)

* tiedonkulku johdon ja

* Kyselya ei to-
teutettu
vuonna 2017

henkildston valilla *4 *2,9 *3,1
*vaikutusmahdollisuudet
tyota ja itsea koskeviin *4 *3,8 *4,1
asioihin
* tydpaikan ilmapiiri
* henkil6kunnan valmius | * 4 *3,8 *4.1
edistdda POKEn menes- | *4 *4.5 *4.6
tymista
Ammattitaitoinen ja | Muodollisesti patevien 85 % 89,5 % 86,3 % 85,0 %
kehittyva henkilostd | opettajien osuus
Koulutuspaivat/ Keskimaarin 4 3,8 paivaa/ 4,4 paivaal/ 3,2 paivaa/
paatoiminen henkilésté | paivaa/henkild henkild henkild henkild

1 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma,Vipunen
2 INKA-koulutuksen arviointijarjestelma
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STRATEGISET TAVOITTEET
Menestystekijat | Mittarit Tavoitteet Toteutuma Toteutuma | Toteutuma
2018 2018 2017 2016
TULOKSELLINEN TOIMINTA JA TALOUS
Tuloksellinen toiminta | Koulutuksen keskeytta- 1.1.-31.12.20183
minen, %
*perustutkinnot *14,3 %
*ammatti-ja erikoisam- *14,4 %
mattitutkinnot
* peruskoulutus
* nuorten peruskoulutus | *<8 % *6,1 % *9,0 %
* aikuisten peruskoulu-
tus *<12% *9,9% *14,7 %
* oppisopimuskoulutus | * <8 % *8,3% *7,6 %
Koulutuksen lapéisy, % 1.1.-31.12.20184
*perustutkinnot *89,1 %
*ammatti-ja erikoisam- *69,0 %
mattitutkinnot
* nuorten peruskoulutus | * 65 % *70,6 % *61,7 %
* oppisopimuskoulutus | * 85 % * 68,1 % * 83,6 %
Suoritetut tutkinnot 740 893°% 297 319
Tyollistyminen, %8 1.7.-31.12.20187
*perustutkinnot, ammat- *52,9 %
titutkinnot, erikoisam-
mattitutkinnot
1.1.-30.6.20188
* nuorten peruskoulutus | * 50 % : 39,3 :/0 *40,7 % * 39,6 %
* oppisopimuskoulutus | * 70 % 61,3 % * 85,3 % * 80,9 %
Uusiutumisen edellyt- | Vuosikate, € 443 500 € -43 399 € 1176 578 € 2076 713 €
tama taloudellinen tu-
los Vuosikate, % 2,7 % -0,3% 6,7 % 10,8 %

3 Keskeyttaneiden maara suhteessa keskimaaraiseen opiskelijamaaraan. Lukuihin siséltyy toiseen koulutukseen siirtyneet.
4 Tutkinnon tavoiteajassa (valmistumispaiva < arvioitu valmistumispaiva) suorittaneiden osuus valmistuneista.
5 Suoritetut perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja osatutkinnot mukaan lukien laajennettu oppisopimustehtava. Luku
ei sisalla muiden koulutuksen jarjestajien hankkimaa koulutusta.
6 Kuntayhtyman syksylla 2018 Mikko Kesa Oy:lla teettdman selvityksen perusteella 1.1.-31.8.2018 aikana valmistuneista ky-
selyyn vastanneista 71%:lla oli tydpaikka.

7 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma
8 INKA-koulutuksen arviointijarjestelma
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Perustutkintoa suorittavat opiskelijat kotikunnittain vuonna 2018

Kannonkoski 2%
Karstula 3%
Kannonkoski 2%
Kivijarvi 1%
Konnevesi 3%
Kyyiarvi 1%
Laukaa 7%

Multia 1%

i

Pihtipudas 4%

Saarijarvi 12%

Uurainen 2%

i‘_/.

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Viitasaari 9%

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot olivat vuonna 2018 noin 16,4 milj. euroa. Ylitysta talousarvi-
oon nahden oli noin 0,1 milj. euroa eli kaytannossa talousarviotaso saavutettiin.

Toimintakulut olivat noin 16,8 milj. euroa. Kulut ylittivat talousarvion noin 0,4 miljoonalla
eurolla. Henkildstdkulut muodostivat suurimman kulueran noin 11,4 milj. euron suurui-
sena, mika kaytanndssa vastaa talousarvioon kirjattua. Toimintakulujen ylitys selittyykin
palvelujen ostoilla seka aineiden ja tarvikkeiden hankinnoilla.

Kuntayhtyman rahoitustuotot vuodelta 2018 olivat 0,36 milj. euroa. Ylitysta talousarvioon
nahden oli noin 54.000 euroa. Poistojen maara tilinpaatoksessa oli talousarvion mukainen
eli hieman yli 1,5 milj. euroa.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria oli noin -1,6 miljoonaa euroa. Talousarvioon kirjattu
alijddmaennuste oli noin -1,1 milj. euroa, joten tulos ennakoitua noin -0,5 milj. huonompi.

Investointiosan toteutuminen

Kuntayhtyman brutto investointimenot olivat 1,0 milj. euroa. Talousarvioon varattuja me-
noja alitettiin 0,5 milj. eurolla. Yksityiskohtainen toteutumisvertailu investointiosasta on si-
vulla 47.
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Rahoituslaskelman toteutuminen

Tilinpaatoksessa rahoituslaskelman tulorahoitus muodostui 43 000 euroa alijaamaiseksi.
Alitus talousarvioon nahden oli -0,4 milj. euroa. Investointikulut olivat noin 1,0 milj. euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli -0,8 milj. euroa. Rahoituksen rahavirran muutoksen
jalkeen rahavarojen muutokseksi jai noin -0,3 milj. euroa. Rahoituslaskelma on sivulla 55.

Tuloslaskelman toteutumisvertailu 2018

TA 2018 TP 2018 Toteutuma-%
Toimintatuotot
Myyntituotot
Liketoiminnan 1200 400 970 495 80,8
myyntituotot
Valtionosuusrahoitus 14 500 000 14 445 212 99,6
Myyntituotot yht. 15 700 400 15 415 707 98,2
Maksutuotot
Muut palvelumaksut 80 000 56 064 70,1
Maksutuotot yht. 80 000 56 064 70,1
Tuet ja avustukset 250 000 508 069 203,2
Vuokratuotot 227 000 169 212 74,5
Muut tuotot 29 800 213 459 716,3
Toimintatuotot yht. 16 287 200 16 362512 100,5
Toimintakulut/menot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 9086770 -9 234 348 101,6
Henkildsivukulut
Eldakekulut -1 982 020 -1 887 251 95,2
Muut
henkildsivukulut -322590 313582 97,2
Henkilésivukulut yht. -2 304 610 -2 200 832 95,5
Henkilosto- 52 991 -100,0
korvaukset
Henkil6stékulut yht. -11 391 380 -11 382 190 99,9
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen 445 100 446 411 100,3
ostot
Muiden palvelujen 2096 780 2425 438 115,7
ostot
Palvelujen ostot yht. -2 541 880 -2 871 850 113,0
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TA 2018 TP 2018 Toteutuma-%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden -1 996 240 2210395 110,7
aikana
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat yht. -1 996 240 -2 210 395 110,7
Avustukset -7 000 -26 346 376,4
Vuokrat -30 700 -79 825 260,0
Muut kulut -185 500 -198 514 107,0
Toimintakulut/menot yht. -16 152 700 -16 769 119 103,8
Toimintakate 134 500 -406 606 -302,3
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 300 000 347 109 115,7
Muut rahoitustuotot 16 000 18 862 117,9
Korkokulut
Muut rahoituskulut -7 000 -2 764 39,6
Rahoitustuotot ja kulut 309 000 363 207 117,5
Vuosikate 443 500 -43 399 9,8
Poistot ja arvonalennukset
Su.unnitelman mukaiset 1575 050 -1 538 280 97.7
poistot
Tilikauden tulos -1 131 550 -1 581 679 139,8
Poistoeron lisays/ 93 000 93392 100,4
Vahennys
Varausten lisays/ 50 000 78 066 156,1
Vahennys
Tilikauden yli/alijagdma -988 550 -1410 221 142,7
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Investoinnit 2018
Talousarvio Lisatalous- Tilinpaatos Poikkeama
2018 arvio 2018 2018 -alitus + ylitys
Yhteiset Menot -120 000 -120 000
hankinnat
Tulot
Netto -120 000 -120 000
Atk-tukipalvelut Menot -34 776 34776
Tulot
Netto -34 776 34776
Hallintopalvelut = Menot -5 205 5205
Tulot
Netto -5 205 5205
Aanekoski Menot -598 000 -70 000 -630 198 -37 802
Piilola
Tulot
Netto -598 000 -70 000 -630 198 -37 802
Viitasaari Menot -61 500 -61 500
Tulot
Netto -61 500 -61 500
Aanekoski Menot -18 000 -20 000 -33403 -4 597
Opinahjo
Tulot
Netto -18 000 -20 000 -33403 -4 597
Saarijarvi Menot -209 500 -328 000 -261 963 -275 537
Tulot 209 325 -209 325
Netto -209 500 -328 000 -52 638 -484 862
Tybelédma- ja Menot -39 000 -30 948 -8 052
yrityspalvelut
Tulot
Netto -39 000 -30 948 -8 052
Menot -1 046 000 -418 000 -996 492 -467 508
Yhteensa Tulot 0 0 209 325 -209 325
Netto -1 046 000 -418 000 -787 167 -676 833
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Keskeiset opiskelijatunnusluvut tulosyksikoittain

| |Pii|o|a |Viitasaari |Opinahjo |Saarijéirvi Tybelama- ja yrityspalvelut |Yhteensa

Suoritetut koko tutkinnot 180 48 181 123 203 735
Perustutkinnot 180 48 181 123 532
Ammattitutkinnot 142 142
Erikoisammattitutkinnot 2 2
Perustutkinnot laajennettu 9 9
Ammattitutkinnot laajennettu 21 21
Erikoisammattitutkinnot laajennettu 29 29
Suoritetut osatutkinnot/ tutkinnon osat (myds 40 1 41 15 61/ 158
eronneiden suoritukset)

Perustutkinnot 40 1 41 15 97
Ammattitutkinnot 32 32
Erikoisammattitutkinnot 29 29

Perustutkinnot (lukuunottamatta laajennettu oppisopimustehtava)

Aloittaneet 277 59 240 120 696
Opiskelijamaéara (k.a.seurantapdivat) 527,3 155,9 387,4 218,6 1289,2
Eronneet 68 27 50 39 184
Eroamis-% 12,9 17,3 12,9 17,8 r 14,3
Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneet 158 38 161 117 474
Peruskoulutuksen opetustunnit

Opetustunnit yhteensa 38898 14400 21646 16724 91668
Opetustunnit/ opiskelija 73,8 92,4 55,9 76,5 71,1
VALMA

Aloittaneet 24 24
Opiskelijamaédra (k.a.seurantapdivit) 14,7 14,7
Eronneet 19 19
Valmistuneet 6 6

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot (lukuunottamatta laajennettu oppisopimustehtava)

Aloittaneet 261 261
Opiskelijamaéara (k.a.seurantapdivat) 278,3 278,3
Eronneet 40 40
Eroamis-% 14,4 i 14,4
Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneet 100 100
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Edustukset 2018
AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS AMKE RY

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
SUOMEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KULTTUURI- JA URHEILULITTO SAKU RY
jasen

Olli JAmsén, hallituksen varapuheenjohtaja
Sinikka Rautiainen, hallituksen jasen

SUOMEN KUNTALITON AMMATILLISEN KOULUTUKSEN AREENA
kuntayhtyman edustaja
Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksiin
Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja
hallituksen jasen
Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
POKE koulutus Oy
kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksiin

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja
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Tilinpdatds 2018

o0 o0

Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpaatéksen

liitetiedot

Kuntayhtyman tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut
henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakate

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

15415 706,78
56 064,32
508 069,41
169 212,19
213 459,47

9181 357,48

1887 250,60

313 581,84
2871 849,67
2210 394,66

26 345,99
79 824,54
198 513,75

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Vuosikate

347 109,34
18 862,23
-2764,41

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman
mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

1538 280,04
0,00

16 362 512,17

16 769 118,53

-406 606,36

363 207,16

-43 399,20

1538 280,04

-1 581 679,24

50

16 313 462,45

118 477,94
654 295,55
266 281,34
112 420,46

9216 742,65

1950 641,25

375 954,57
2797 907,98
2182 039,10

9 467,26
58 988,14
256 532,53

491 481,12
80 327,76
-11 894,84

1423 558,14
0,00

17 464 937,74

16 848 273,48

616 664,26

559 914,04

1176 578,30

1423 558,14

-246 979,84
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Poistoeron liséys(-) 93 392,43
tai vahennys(+)
Varausten lisays(-)
tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-)
tai vahennys(+)

78 065,61

0,00 171 458,04

Tilikauden
Yli-/alijagdma

-1 410 221,20

93 392,43
25 596,46

0,00

118 988,89

127 990,95

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 16 365 039
Toimintakulut -16 773 981
Toimintakate -408 942
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 350283

Muut rahoitustuotot 15 691

Korkokulut -2 764
Vuosikate -45 733
Poistot ja arvonalentumiset -1 538 280
Tilikauden tulos -1584 013
Tilinpaatossiirrot 0
Verot 0
Tilikauden ylijagama -1 584 013
Konsernituloslaskelma - Tunnusluvut
Toimintakate % -2
Toimintatuotot/Toimintakulut % 98
Vuosikate/poistot % -3
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1.1.-31.12.2017

17471251
-16 851 458
619 793

493 320
78 489
-12 533
1179 069

363 210

1423558
244 489

0
0
244 489

104
83

559 276
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Kuntayhtyman tase

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat
oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 390 219,62 342 144,94

Rakennukset 14 451 653,01 15 248 420,89

Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto 1543 018,97 1 325 563,01

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset 131 279,55 16 519434,45 360 696,94 17 285 212,73
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 127 705,50 127 705,50 127 705,50 127 705,50

68 279,70 68 279,70 53 614,29 53 614,29

3 263,30 8 386,95

Pysyvat vastaavat 16 715 419,65 17 466 532,52

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Keskeneraiset
tuotteet

Pitkdaikaiset saamiset

340991,34 340 991,34 115613,39 115 613,39

Muut saamiset

Valtionosuussaatava 0,00 115 815,00 115 815,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 264 228,47 461 707,59

Muut saamiset 325777,01 590 005,48 261 846,87 723 554,46

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkina- 4 250 000,00 3950 000,00
instrumentteihin
Joukkovelka-
kirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

5118 000,00 = 9 368 000,00 5670 850,00 9620 850,00

Rahatja 205532223 205532223 2099179,80 2099 179,80
pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat 12 354 319,05 12 675 012,65
Vastaavaa yhteensa 29 069 738,70 30 141 545,17

52



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Tilinpaatos 2018

Vastattavaa
Oma padoma
Peruspaaoma 3543 576,04 3543 576,04
Arvonkorotusrahasto 2579 999,48 2579 999,48
Muut omat rahastot 438 004,30 511 268,56
;‘iﬁgﬁgeé”rggika“ge” 20517 377,09 20 645 368,04
;'I“;‘:l‘ljg:rr‘na 1410221,20 25668 735,71 1127 990,95 27 152 221,17

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kertynyt poistoero 630 595,93 723 988,36

Vapaaehtoiset 12826803 758 863,96 206333,64 930 322,00

varaukset

Vieras paaoma

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 312 749,83 128 551,93

Ostovelat 661 272,37 466 811,53

Muut velat 223 337,78 196 509,64

Siirtovelat 1444 779,05 2642 139,03 1267 128,90 2 059 002,00
Vastattavaa yhteensa 29 069 738,70 30 141 545,17
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma péédoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden alijagama

Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastattavaa yhteensa

1.1.-31.12.2018

16 612 920
68 280

390 220
14 451 653
3263
1543 019
131 280

25 206

12 460 729
340 991

0

568 842

9 368 000
2182 896

29073 649

26 427 756
3543576
2579999

438 004

21450 189

-1 584 013

2 645 893
2645 893

29 073 649
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1.1.-31.12.2017

17 364 033
53614

342 145
15248 421
8387
1325563
360 697
25 206

12 780 792
115613
115 815
584 260

9 620 850
2344 254

30 144 824

28 085 033
3543576
2579999

511 269

21694678

-244 489

2059 791
2059791

30 144 824
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Konsernitaseen tunnusluvut

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Lainakanta 31.12.

Kuntayhtyman rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2018
92
15
15

1.1.-31.12.2017

94
11
11

0

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2018

-43 399

-43 399

-996 492
209 325

-830 566

-73 264

-225 378
249 364
583 137
533 859

-296 708
11 423 322
11 720 030

1.1.-31.12.2017

1176578

1176578

-3 187 227

-2 010 649

272 310

109 458
-254 531
-773 867
-646 630

-2 657 279
11 720 030
14 377 308
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2018

-45 733

-45 733

-787 167

-787 167

-832 900

-73 264
-73 264

491 957

-225 378

287 465

429 869

418 692

-414 208

11 550 896
11 965 104

45
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1.1.-31.12.2017

1179 069
1179 069

-3 087 227

-3 087 227

-1 908 158

272 310
272 310

-778 856

109 458

-323 580

-564 734

-506 546

-2414 704

11 965 103

14 379 808

37
43
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Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet: tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
e Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-

silla poistoilla.
e Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

e Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet:
o maa- ja vesialueisiin kohdistuu 154 588,70 euron arvonkorotus.
o rakennuksiin kohdistuu 2 396 162,78 euron arvonkorotus.
o arvonkorotukset on kirjattu arvotuseriin taseen vastattaviin.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
e Pysyvien vastaavien sijoitukset merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
e Vaihto-omaisuus merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

e Rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten arvostusperiaatteet: edelld mainitut erat
on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

e Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:
o Konsernitilinpaatoksen laajuus: konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kuntayhtyman sa-
taprosenttisesti omistama tytaryhtio, POKE koulutus Oy.
o Sisaiset liiketapahtumat: konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot konserni

Tulosalueet 2018 2017
Yleishallinto
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot 13672
Saadut tuet ja 41 759 41 759 18 230 31902
avustukset
Hallintopalvelut
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot 4 467 7 031
Saadut tuet ja 1605 6072 3519 10 550
avustukset
Aanekoski Piilola
Valtionosuusrahoitus 3715968
Muut toimintatuotot 184 346 270 854
Saadut tuet ja 8095 192 441 12 650 3999 472
avustukset
Viitasaari
Valtionosuusrahoitus 1814 736
Muut toimintatuotot 43 829 48 763
Saadut tuet ja 2 566 46 395 3963 1867 462
avustukset
Aénekoski Opinahjo
Valtionosuusrahoitus 2927 220
Muut toimintatuotot 136 021 167 513
Saadut tuet ja 9 159 145 180 28 552 3123285
avustukset
Saarijarvi
Valtionosuusrahoitus 2628 732
Muut toimintatuotot 728 718 791 124
Saadut tuet ja 251 256 979 974 246 846 3 666 702
avustukset
Tydelama- ja yrityspalvelut
Valtionosuusrahoitus 3252638
Muut toimintatuotot 171 300 690 830
Saadut tuet ja 15 563 186 863 163 730 4107 198
avustukset
Vakinaisen koulutuksen myyntituotot
Valtionosuusrahoitus 14 445 212
= lisakoulutuksen valtionosuuden tasaus 129 008
Saadut tuet ja 14 445 212 129 008
avustukset
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Yhteiset hankkeet
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot 4 42

Saadut tuet ja 178 067 178 071 176 807
avustukset
Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensé 16 221 967

Poke koulutus Oy
Liikevaihto 143 072 358 824

Konsernin toimintatuotot yhteensa 16 365 039

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistoaika vuosina
Aineettomat hyddykkeet
* Aineettomat oikeudet (atk-ohjelmat) 2

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

* hallinto- ja laitosrakennukset 20

* tehdas- ja tuotantorakennukset 20

* talousrakennukset 10

* asuinrakennukset 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet
* puhelinverkko, keskusasema,
alakeskukset 10

Koneet ja kalusto
kuljetusvalineet

lilkkuvat tydkoneet

muut raskaat koneet
muut kevyet koneet
atk-laitteet

muut laitteet ja kalusteet

% ok X X %

wwo g o s

Sijoitukset
* osakkeet ja osuudet ei poistoa

176 849

17 112 428

17 471 251

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina kaytto-

omaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Alle 5.000 euron kayttdomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi.
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Poistojen ja poistonalaisten investointien suhde vuosina 2017-2021

toteutuma toteutuma talousarvio | talous- talous- keski-
suunnitelma | suunnitelma maarainen

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

Keski- 1424 1538 1623 1 600 1 600 1557

maaraiset

suunni-

telman

mukaiset

poistot

Keski- 3187 996 1524 1 650 1550 1781

maarainen

poiston-

alaisten

investoin-

tien

omahankin-

tameno

ero (teur) -1 763 542 99 -50 50 -224

ero (%) -65 54 6 -3 3 -13

Selvitys poikkeaman syista:

Seurantajakson 2017 rakennusinvestoinnit on ollut poikkeuksellisen suuri ja vastikkeetta saatujen ra-
kennusten osalta ei ole voitu kirjata suunnitelman mukaisia poistoja. Seurantajakson 2018-2021 ra-
kennusinvestointisuunnitelmat ovat poikkeuksellisen pienet, ja poistopohja vahenee suhteessa vahem-
man suunnitelmapoistojen mukaisesti.
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Pysyvat vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet

Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Alneettomat Alneelliset
dykkeet
M a Kiinteat
A!neettomat Ma?‘ a Rakennukset rakenteet ja
laitteet
Kiinteat
Tehdas- ja Puhelinverkko, Kiinteét| rakenteet ja
Tietokone- Maa-ja Muut| Hallinto- ja laitos- tuotanto- 1 koneet ja laltteet
L i arvonkorotukset hi laitteet
1.1.2018 53 614,29 187 556,24| 182 663,32 12614 872,04 25 929,24 28 793,51 12852 258,11 7179,38 1207,57 8 386,95
Lisaykset 87 808,95 48 074,68 102 240,37 102 240,37 0,00
Rahoit ili 0,00 0,00
a 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
poistot 73 143,54 12 676,08 879 271,37 4 382,28 2678,52 899 008,25 3916,08 1207,57| 5 123,65
31.12.2018 68 279,70| 235 630,92 | 169 987,24 | 11 837 841,04 21 546,96 26 114,99 0,00 12 055 490,23 3 263,30 0,00 3 283,30
An 0,00 154 588,70 0,00 0,00 0,00 0,00 2396 162,78 2396 162,78 0,00 0,00 0,00
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Kirjanpitoarvo 31.12.2018 68 279,70 390 219,62| 169 987,24 | 11 837 841,04 21 546,96 26 114,99 2 396 162,78 14 451 653,01 3 263,30 0,00 3 263,30

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineelliset
hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Koneet ja Kuljetus- Liikkuvat Muut kevyet Atk-laitteet Muut laitteet ja Koneet ja
laitteet valineet tyokoneet koneet kalusteet kalusto
yhteensa
Poistamaton 382 496,88 164 487,01 479 335,36 8 096,14 183 620,19 107 527,43 1325 563,01
hankintameno 1.1.2018
Lisaykset 501 834,81 214 882,75 151 082,73 119 984,90 987 785,19
Rahoitusosuudet 209 324,63 209 324,63
tilikaudella
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poistot 171 701,71 98 510,21 98 565,95 3736,56 115 199,12 73 291,05 561 004,60
Poistamaton 503 305,35 280 859,55 380 769,41 4 359,58 219 503,80 154 221,28 1543 018,97
hankintameno
31.12.2018
Arvonkorotukset/-alen- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nukset
Muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 503 305,35 280 859,55 380 769,41 4 359,58 219 503,80 154 221,28 1543 018,97
31.12.2018
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Sijoitukset

Konserni ja kuntayhtyma

Osakkeet ja Kunta- Osakkeet Muut Yhteensa
osuudet yhtyma- osakkuus- osakkeet ja
tytaryhteisossa osuudet ja muut osuudet
omist.yht.
Hankintameno
1.1.2018 100 000 27 706 127 706
Lisaykset 0
Siirrot erien valilla
Hankintameno
31.12.2018 100 000 27 706 127 706
Arvonkorotukset/
-alennukset
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 100 000 27 706 127 706

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Omistusosuus
Tytaryhteisot
POKE koulutus Oy Aénekoski 100 %
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Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset

Konserni Kuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Valtionosuussaatavat 0 115 815 0 115 815
Pltkaalkglset saamiset 0 115 815 0 115 815
yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 238 839 255678 212 117 253 364
MRS 238 839 255 678 212117 253 364
yhteensa
Siirtosaamiset
Hankesaamiset 134 471 164 178 134 471 164 177
valtiolta
Arvonlisavero- 111 646 135 475 107 421 68 779
saatavat
Muut saamiset 83885 28 931 83885 28 891
S i 330 003 328583 325 777 261 847
yhteensa
Saamiset yhteensa 568 842 700 076 537 894 631 026
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Rahoitusarvopaperit

Konserni ja Kuntayhtyma

Muut sijoitukset

Op tuotto-osuus, oman paaomaehtoinen sijoitus
Op-High Yield A-Osuudet, hankinta-arvo
Op-Vuokratuotto B-Osuudet, hankinta-arvo
Op-Yrityslaina A-Osuudet, hankinta-arvo
JPM Europe Dynamic Small Cap A
OP-Amerikka Kasvu A

OP-Suomi A

Muut sijoitukset yhteensa

Suomalaiset Arvopaperit

JVK-lainat

Ulkomaiset Arvopaperit

JVK-lainat

JVK-lainat yhteensa

Rahoitusarvopaperit yhteensa
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2018
Euroa

2 750 000
200 000
500 000
500 000
100 000
100 000
100 000

4 250 000

3618 000

1 500 000
5118 000

9 368 000

2017
Euroa
2750 000
200 000
500 000
500 000

3 950 000

4170 850

1 500 000
5670 850

9 620 850
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Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
1.1.

Arvonkorotusten
lisdykset tilikaudella

Arvonkorotusten va-
hennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto
31.12.

Muut omat rahastot

Stipendirahastot 1.1.
Lisays
stipendirahastoon
Stipendirahaston
lisdys
Stipendirahaston
vahennys
Stipendirahastot
31.12.

Elakkeiden omavas-
tuurahasto 1.1.

Elakkeiden
omavastuurahaston
vahennys

Eldkkeiden omavas-
tuurahasto 31.12.

Edellisten tilikausien
yli-/alijaama
Tilikauden yli-/
alijagama

Oma paaoma
yhteensa

Konserni

2018

3543 576,04
3543 576,04

2579999,48

0,00

0,00

2579 999,48

32 139,93

100,00

-300,00

31 939,93

479 128,63

-73 064,26

406 064,37

21450 188,71
-1 584 012,87

26 427 755,66

2017

3543 576,04
3543 576,04

2577 499,48

2 500,00

2579 999,48

32 569,93

-430,00

32 139,93

557 581,46

-78 452,83

479 128,63

21694 678,40

-244 489,17

28 085 033,31

65

Kuntayhtyma
2018 2017
3543576,04 | 3543576,04
3543576,04 3543576,04
2579999,48 2577 499,48
2 500,00
2579999,48 2579 999,48
32 139,93 32 569,93

100,00

-300,00 -430,00
31 939,93 32 139,93
479 128,63 557 581,46
-73 064,26 -78 452,83
406 064,37 479 128,63

20517 377,09
-1410 221,20

25668 735,71

20 645 368,04
-127 990,95

27 152 221,17
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Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Kunta Peruspdaaoma Osuus %
Kannonkoski 56 384,32 1,59 %
Karstula 148 939,71 4,20 %
Kinnula 101 775,47 2,87 %
Kivijarvi 70 569,05 1,99 %
Konnevesi 122 343,33 3,45 %
Kyyjarvi 19 504,01 0,55 %
Laukaa 228 374,22 6,44 %
Multia 31 915,65 0,90 %
Pihtipudas 254 970,60 7,20 %
Saarijarvi 544 693,80 15,37 %
Uurainen 52 128,90 1,47 %
Viitasaari 438 308,29 12,37 %
Aanekoski 1473 668,69 41,59 %
Yhteensa 3543576,04 100,00 %

Siirtovelat

Konserni Kuntayhtyma

2018 2017 2018 2017
Lomapalkkavelat = 918 883 850 403 918 883 850 403
Oppisopimus/
Koulutus- 187 030 98 240 187 030 98 240
korvaukset
Muut siirtovelat 338 866 319 125 338 866 318 486
Yhteensa 1444779 1267 768 1444779 1267 129
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasing-vuokrasopimukset

Konserni Kuntayhtyma

2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
Eraantyvat vuokravastuut:
Kopiokoneet ja lisalaitteet 9533 13 404 9533 13404
Canon Therefore 24 492 33334 24 492 33334
informaatiojarjestelma
Leasing-vastuut
Erdantyvat leasing-
vastuut:
Henkiléauto Skoda Fabia
Com,TSI 110 Ambition 6115 9431 6115 9431
Kuntarahoitus 43 276 0 43 276 0
Yhteensa 83416 56 170 83416 56 170
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Voimassa olevat takaussitoumukset 31.12.2018

Urakoitsija Summa Erapaivda Rakennus/saneerauskohde
KS Bitumikate Oy 4 610,00 6.2.2019  Piilola/C-rakennus, katto
Sahko6-Vertanen Oy 1096,00 28.2.2019 Saarijarvi/sahkokeskus (Forestori)
Kiites Oy 1 166,00 2.3.2019 Piilola/E-rakennus

Liisalan Rakennus Oy 11 200,00 2.3.2019 Piilola/E-rakennus
lImastointipalvelu P. Savolainen Oy 2 125,00 2.3.2019 Piilola/E-rakennus
Vesikattoliike Makinen Oy 1736,00 28.7.2019 Piilola/E-rakennus
Rakennus Kujala Oy 31 380,00 | 28.8.2019 | Saarijarvi/Forestori
IImastointipalvelu P. Savolainen Oy 1586,00 29.8.2019 Saarijarvi /Forestori

Kiites Oy 3840,00 | 29.8.2019 @ Saarijarvi /Forestori
LVI-Urakoitsija Antti Sauranen Ky 3891,34 | 29.8.2019 Saarijarvi /Forestori
LVI-Insin66ritoimisto Pirttinen Oy 747,00 | 15.12.2019 | Piilola/E-rakennus
lImastointipalvelu P. Savolainen Oy 1147,29 15.12.2019 Piilola/E-rakennus
Sahko-Vertanen Oy 1749,00 15.12.2019 @ Piilola/E-rakennus

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Hankintahinta Palautusvastuun  Palautusvastuun
valmistumisvuosi paattymisvuosi euroa méaara 2017 maara 2018
euroa euroa
2009 2018 736 636 17 679
2010 2019 502 485 24 119 12 060
2011 2020 1 360 987 97 991 65 327
2012 2021 1668 433 160 170 120 127
2013 2022 1661 157 199 339 159471
2014 2023 1230 147 177 141 147 618
2015 2024 1584 102 266 129 228 111
2016 2025 979 152 187 997 164 498
2017 2026 3 692 859 797 658 709 029
2018 2027 102 240 22 084
Arvonlisavero 13518 197 1928 223 1628 324

palautusvastuu
yhteensa

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen han-
kintamenoista, joihin liittyy palautusvastuu kiinteistda myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttu-
essa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamaan tarkoitukseen (ALV 120 pykala).
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Henkilostokulut

2018 2017
Palkat ja palkkiot 9234 348 9 285 629
Henkilésivukulut
Elakekulut 1887 251 1950641
Muut henkildsivukulut 313 582 375 955
Henkiléstokorvaukset ja muut
korjauserat 52991 68 887
Yhteensa 11 382 190 11 543 338

Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 12 122 11 837
Muut palkkiot 3106 2 340
Yhteensa 15 228 14 177

Paatoimisen henkiléston maara 2017 ja 2018

2018 2017
Hallintopalvelut 18 16
Aanekoski Piilola 66 60
Viitasaari 21 21
Aanekoski Opinahjo 52,0 45,0
Saarijarvi 48 45
Tydelama- ja yrityspalvelut 13 36
Yhteensa 218 223
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Tilikirjat ja tositelajit

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase
Tositelajit
01 Pankkitositteet
02 Tilinpaatdstositteet
03 Sisadiset / Muistiotositteet
04 Kassatositteet Adnekoski Piilola
05 Kassatositteet Viitasaari
06 Kassatositteet Adnekoski Opinahjo
07 Kassatositteet Saarijarvi
20 Myyntilaskut Adnekoski Piilola ja Viitasaari
21 Myyntilaskut Ty6elama- ja yrityspalvelut
22 Myyntilaskut Adnekoski Opinahjo
23 Myyntilaskut Saarijarvi
30 Myyntireskontran suoritukset
40 Palkat
50 Paperiset ostolaskut
56 Sahkdiset ostolaskut
60 Poistot
100 Ostolaskujen suoritukset
LTT Liitetietotositteet paperimuodossa

Tositteet sailytetdan paperiversiona, poikkeuksena tositelaji 56.
Kumulatiivinen paakirja, ostolaskupaivakirja ja suoritukset laskuttajille
sailytetdan sdhkoisessa muodossa (DVD-R).
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hallituksen puheenjohtaja

'{i, uhani Halonen

hallituksen jasen

Antti Puupponen
hallituksen jasen
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Kirsi Siekkinen
hallituksen jasen
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hallituksen varapuheenjohtaja

Jussi Kananen
hallituksen jasen

Sinikka Rautiainen
hallituksen jasen

hallituksen varajdsen

Jari Niskanen
hallituksen varajasen

Jouni Kurkela Kari-Pekka Pakkala
kuntayhtymén johtaja talousjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
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