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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuosi 2019 oli talouden nakdkulmasta tarkasteltuna ennakoitua parempi. Rahoituksen pe-
rustana oleva tavoitteellinen painotettu opiskelijavuosikertyma saavutettiin. Tahan vaikutti
ennenkaikkea erinomainen onnistuminen kevaan yhteishaussa, jossa ensisijaisia hakijoita
oli 375. Oppisopimus- ja tydvoimakoulutus jatkuivat myds kasvuaan. Vuoden aikana opiske-
luoikeuksia, oikeus suorittaa tutkinto tai osallistua koulutukseen tai opetukseen, oli yh-
teensa 3021. Taman johdosta kuntayhtyman saama valtionosuusrahoitus vuodelle 2020 on
noin miljoona euroa suurempi kuin edellisend vuonna.

Talousarvioon nahden toimintakate seka vuosikate toteutuivat ennakoitua selvasti parem-
min. HenkildstOkulut kasvoivat lisdantyneesta opiskelijamaarasta johtuen, mutta olivat kui-
tenkin hyvin hallinnassa. Kuluneessa toimintavuodessa erinomaista oli opiskelijakyselyjen
mukaan asiakastyytyvaisyyden sailyminen edelleen hyvalla tasolla.

Merkittdva muutos toiminnassa oli paatos lahted mukaan omalla tilaratkaisulla Laukaan yh-
teiseen koulukeskukseen. Syksylla 2020 valmistuvassa kiinteistdssa toimivat peruskoulu,
lukio ja ammattiopisto. Ensimmaisessa vaiheessa ammatillista koulutusta jarjestetdan sosi-
aali- ja terveys-, rakennus- ja sdhkdaloilla. Yhteinen kampus tarjoaa mahdollisuuden perus-
koulun ja toisen asteen koulutuksen laajenevalle ja monipuolistuvalle yhteistydlle seka tuo
ammatillisen koulutuksen lahemmaksi.

Opetushenkiléston kohdalla suuri muutos oli vuosityOaikaan siirtyminen elokuussa 2019.
VuosityOajalla tarkoitetaan kokoaikaisen opettajan kohdalla 1500-1700 tunnin tydomaaraa,
joka sisaltaa opetuksen, ohjauksen ja suunnittelun.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma on muiden ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien lailla keskella historiansa kenties suurinta muutosprosessia. Lainsaadannon
seka rahoitusjarjestelman osittain ennakoimattomien muutosten heikentavia vaikutuksia
opetuksen ja ohjauksen laajuuteen pyritdan valttdmaan viimeiseen asti. Ammatillisen koulu-
tuksen uudistuksen toteuttaminen on usean vuoden haaste. Myds hallitusohjelmaan kirjatun
oppivelvollisuusian nostamisen ja muiden koulutuspoliittisessa keskustelussa esilla olleiden
muutosten vaikutukset konkretisoituvat I&hivuosina.

Itsellani on edelleen vahvistunut kasitys, etta ammatillisen koulutuksen uudistus on todelli-
nen mahdollisuus. Se tarjoaa erilaisia nakdkulmia uudenlaisen opetuksen jarjestamiseen ja
oppimisen kulttuurin luomiseen. Osaammeko kaikki yhdessa hyddyntaa tata mahdolli-
suutta?

Lammin kiitos koko henkildkunnalle kuluneesta vuodesta.

Jouni Rurkela
Kuntayhtyman johtaja



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Toimintakertomus 2019

Kuntayhtyman hallinto
Toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Visio
Vetovoimainen osaamisen kehittaja
Tehtavat
Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta.
Kuntayhtyma jarjesti vuonna 2019 seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja,
ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja
e kauppa, hallinto ja oikeustieteet
e |uonnontieteet
e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat
e maa- ja metsatalousalat
e terveys- ja hyvinvointialat
e palvelualat
Jarjestamisluvan OKM/44/531/2017, 12.12.2017 ja sita koskevan muutospaatoksen
OKM/90/531/2018, 14.12.2018 mukaisia tutkintoja ja koulutusta jarjestettiin myos tyévoi-
makoulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa op-
pisopimuskoulutuksena voitiin jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.
Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjesti ammatillista osaamista syven-
tavaa tai tdydentavaa koulutusta sekd ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta
(VALMA). Kuntayhtyma toimi myds kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipa-
tevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.
Jasenkunnat

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittda 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa.

Jasenkuntien asukasluku, omistusosuus kuntayhtymasta ja ammatillisen koulutuksen opis-
kelijamaara vuoden 2019 lopussa ovat:
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Asukasmaard 1 Opiskelijat 2 Peruspadoma2 Omistus -%

Kannonkoski 1339 42 56 384,32 1,6 %
Karstula 3941 63 148 939,71 4.2 %
Kinnula 1622 29 101 775,47 29 %
Kivijarvi 1095 21 70 569,05 2,0%
Konnevesi 2 626 65 122 343,33 3,5%
Kyyjarvi 1311 11 19 504,01 0,6 %
Laukaa 18 903 140 228 374,22 6,4 %
Multia 1569 2 31 915,65 0,9 %
Pihtipudas 4 033 71 254 970,60 7,2 %
Saarijarvi 9 306 203 544 693,80 15,4 %
Uurainen 3681 37 52 128,90 15%
Viitasaari 6178 165 438 308,29 12,4 %
Aanekoski 18 767 630 1473668,69 41,6 %
Muut kuin jasenkunnat 374

Yhteensa 74 371 1853 3543576,04 100,0 %

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltdan poikkeava.
Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet,
pienet kunnat ja vaestokehityksen haasteet. Alue on vaestémaaraltaan vaheneva ja vaesto-
rakenteeltaan vanheneva. Elinkeinorakenteelle on ominaista, ettéd Saarijarven - Viitasaaren
seutukunnalla maa- ja metsatalouden osuus ja Adnekosken seudulla teollisuuden ja muun
jalostuksen osuus tyopaikoista on keskimaaraista suurempi.

Alueella oli 75 020 asukasta vuoden 2018 lopussa. Vaeston ennakkotilaston mukaan vuoden
2019 lopussa asukkaita oli 74 371. Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestéennusteen mu-
kaan toiminta-alueen vaestomaara on 71 201 vuonna 2023.

1 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [vii-
tattu: 13.2.2020]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/index.html

2 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ja VALMA-opiskelijat 31.12.2019
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Toimipaikat

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistoa
(POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Laukaassa, Saarijarvelld, Viitasaarella ja Adnekoskella.
Laukaan toimipisteen toiminta laajenee vuonna 2020, jolloin aloitetaan tekniikan alojen li-
saksi myos terveys ja hyvinvointialojen koulutus.

VIITASAARI
Tekniikan alat
Palvelualat
Terveys- ja
hyvinvointialat

6 Pihtipudas

AANEKOSKI OPINAHJO
Kauppa ja hallinto
Terveys- ja hyvinvointialat
VALMA

Saariéni - @ -
AANEKOSKI PIILOLA
Tekniikan alat
Tietojenkasittely ja
tietoliikenne (ICT)

Aanekoski
) Palvelualat

19

TYOELAMAPALVELUT
Oppisopimuskoulutus
Tybvoimakoulutus

Muu ammatillinen koulutus

SAARLJARVI
Luonnontieteet

Maa- ja metsatalousalat
Tekniikan alat

Hankkeet

Aluekehitystyd
LAUKAA Innovaatiotoiminta
Tekniikan alat POKE koulutus Oy
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Kuntayhtyman hallinto-organisaatio

Valtuusto
Ylintd paatdsvaltaa kuntayhtymassa kayttaa valtuusto.
Valtuuston puheenjohtajana toimi Marko Tuhkanen Adnekoskelta, | varapuheenjohtajana
Aino-Kaisa Bl& Konnevedelta ja Il varapuheenjohtajana Seppo ljas Viitasaarelta. Valtuuston
sihteerina toimi talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala.
Valtuuston jasenet:
KUNTA JASEN VARAJASEN
Kannonkoski Jukka Kainulainen Irene Poikonen
Karstula Heli Alapiha Juha Manni
Sirpa Humppi Elina Jantti
Kinnula Anitta Hakkarainen Leo Urpilainen
Kivijarvi Riitta Sarén Heikki Nasi
Konnevesi Aino-Kaisa Bla Antti Waris
Kyyjarvi Jaana Honkanen Antti Tuukkanen
Laukaa Minna Kuutti Pasi Puupponen
Tiia Lehtonen Raimo Kuula
28.10.2019 saakka
Viljo Kumpulainen
29.10.2019 alkaen
Kirsi Nieminen Petteri Savolainen
Verna Puttonen Tapio Valkonen
Multia Seppo Sipila Anu Salo
Pihtipudas Sirpa Narhi Pekka Sutinen
Kari Parkkonen Kirsi Vouti
Saarijarvi Heli Ihanainen Pekka Juntunen
Arja Koskenlahti Pirjo Leppamaki
Pekka Maenpaa Anne Blomberg
Uurainen Jari Muhonen Jaana Hirsjarvi
Viitasaari Hannu Glad Riitta Kemppainen
Seppo ljas llpo Manninen
Aénekoski Irene Aaltonen Riku Tulla
Pilvi Honka Kimmo Tuikka
Erkki Pénkanen Merja Pekkala
Marko Tuhkanen Mari Paananen
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta vastaa tarkastuslauta-
kunta. Se myos arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Heli Ihanainen Saarijarvelta ja varapuheen-
johtajana Sirpa Narhi Pihtiputaalta. Vastuullisena tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:sta
JHT, HT Lilja Koskelo.
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Tarkastuslautakunnan jasenet:
JASEN

Heli Ihanainen

Marko Nykanen 25.10.2019 saakka
Lauri Wilen 26.10.2019 alkaen
Sirpa Narhi

Hallitus

VARAJASEN

Seppo Ruotsalainen
Elina Makinen

Olavi Hakkarainen

Kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta johtaa hallitus.

Hallituksen puheenjphtajana toimi Johannes Leppanen Kannonkoskelta ja varapuheenjoh-
tajana Olli Jamsén Adnekoskelta. Esittelijoina olivat kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela ja
talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala. Sihteerina toimi kuntayhtyman johtaja.

Hallituksen jasenet:
JASEN

Juhani Halonen, Viitasaari

Olli JAmsén, Adnekoski

Jussi Kananen, Viitasaari
Johannes Leppanen, Kannonkoski
Anna Nieminen, Karstula
25.10.2019 saakka

Marke Tuominen, Adnekoski
26.10.2019 alkaen

Antti Puupponen, Laukaa
13.12.2019 saakka

Matti Pannula, Laukaa
14.12.2019 alkaen

Sinikka Rautiainen, Adnekoski
Kirsi Siekkinen, Saarijarvi
Marjatta Suomaki, Saarijarvi

Tilivelvolliset viranhaltijat

VARAJASEN

Mari Paananen, Aédnekoski
Petri Piispanen, Karstula

Merja Pekkala, Adnekoski
Taina Kangasluoma, Pihtipudas

Juha Pekka Hytdnen, Konnevesi

Erkki Leppanen, Kivijarvi

llkka Kovanen, Adnekoski
Terttu Paananen, Pihtipudas
Jari Niskanen, Karstula

Tilivelvollisia viranhaltijoita olivat kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja seka

koulutusjohtajat.
Viranhaltijat:

Kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela
Talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala

Koulutusjohtaja Pekka Janhonen, Saarijarvi

Koulutusjohtaja Hannu Pénka, Viitasaari ja Aédnekoski Piilola
Koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio, Tyoelamapalvelut
Koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen, Adnekoski Opinahjo
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Kuntayhtyman hallinto-organisaatio 1.1.2019 alkaen

( VALTUUSTO )
( HALLITUS )

[ Tarkastuslautakunta )

YLEISHALLINTO
Kuntayhtyman johtaja
KUNTAYHTYMAN
TOIMISTO POHJQISEN KESKI-SUOMEN AMMATTIOPISTD - POKE
Talousjohtaja
r — B
SAARLARN] VIMASAAR] AAMEKDSK AANEKIEK] TYOELAMAPALVELLIT
Koulutusjohtaja Enulutusjohtaja DFINAHIO PILOLA Koulutusjohtaja
= Lupnnantieteet = Palvelualst Skl e M - Kaulubuspalvelut ja
- Maa- ja melsa- = Tekniikan alat Sl Ll + Teknilkan alat “miyki
talousalat - Terveys- ja ol i Tietojenkasittety jo | | -Oppisopimus
= Tekniikan alak hywirvointialat + Terveys- ja tatoliikenne (ICT) = POEE Koulubus Oy
pvireaainkialkat « Palvelualat = Kehittdmis- ja
hankatyd
= Markkinointi ja
viestinta

1.1.2020 alkaen kuntayhtyman organisaatiokaavion on lisatty Laukaan toimipiste.

Kuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 221 henkildéa. Henkilos-
tosta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 95,9 %, kokoaikatyossa oli 86,9 % ja osa-aika-
tyossa 9,0 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 4,1 %, ja he tydskentelivat opetustehta-
vissa.

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2019 lopussa 212 henkil6a. Opetustehtavissa
tyoskenteli 56,1 %, hallintotehtavissa 23,6 % ja tukipalveluissa 20,3 %. Hallintotehtavat si-
saltavat kuntayhtyman toimiston lisdksi yksikodiden hallintotehtavat. Tukipalvelut sisaltavat
kiinteisto-, ateria- ja asuntolapalvelut seka opetusmaatilan.

Henkildstomaaraa on sopeutettu toiminnan muutoksiin maardaikaista henkilbkuntaa va-
hentamalla. Viime vuosina henkildkuntaa on jaanyt myds elakkeelle, ja tehtavat on hoidettu
mahdollisimman paljon sisaisilla tehtavajarjestelyilla. Vuoden 2019 aikana lomautettuna oli
keskimaarin 1,4 henkilda.
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Henkil6st6 vuosina 2015 - 19
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Henkildstdomaaraltdan suurimmat yksikét ovat Aédnekosken Piilola ja Opinahjo seké Saari-
jarvi. Eri koulutusyksikdissa henkildkunnan maara on vaihdellut jarjestetyn koulutuksen mu-
kaan. Kuntayhtyman toimisto hoitaa yhteiset hallinto-, taloushallinto- ja tietohallintotehtavat.
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Palvelussuhde

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2019 vakinaisia 86,8 % ja maaraaikaisia
13,2 %.

Eniten maaraaikaista henkildkuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelujen
henkildstd on paaosin vakinaista. Opetushenkilostdon tarve yksikdissa vaihtelee jarjestetta-
van koulutuksen mukaan. Opettajien vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaatimukset.

Paatoimisen henkiléstén palvelussuhteen luonne vuosina 2015 - 19

m2015 m2016 m2017 m2018 =2019

250
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225 923 218
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200 190 189 g4
15
10
5 40
I 35 30 29 og

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

o

o

o
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Ikarakenne ja sukupuolijakauma

Henkildston ika oli vuonna 2019 keskimaarin 51,2 vuotta. Keski-ika on vuosittain noussut
hieman.

Vuonna 2019 yli 50-vuotiaiden osuus oli 61,3 %. Suurin ikdryhma olivat 50 - 59 -vuotiaat,
joita oli 39,2 %. Yli 60-vuotiaiden osuus oli 22,2 %.

Kuntayhtyman henkildstdsta yli puolet on naisia. Vuonna 2019 naisia oli 57,1 % ja miehia
42,9 %.
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Paatoimisen henkiléston ikajakauma vuosina 2015 - 19

m2015 m2016 m2017 ®m2018 =2019
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40 35 3939 3131
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alle 30 30-39 40-49 50-59 60-

Osaamisen kehittdminen

Ammatillinen henkiléstdokoulutus
Ty6nantajan kustantaman henkildstékoulutuksen painopisteena olivat vuosity6aika ja kun-
tayhtyman sisaisen viestinnan kehittdminen. Henkildkunta osallistui mydés oman alansa am-

matilliseen tdydennyskoulutukseen. Koulutuspaivia henkiléa kohti oli 4,9 paivaa.

Palkattomalla opintovapaalla oli vuoden aikana yhdeksan henkilda. Opintovapaapaivia hen-
kiloa kohti oli 128.

Koulutustaso
Henkildston koulutusrakennetta kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksella ja sen pe-

rusteella lasketulla koulutustasoindeksilla, jonka arvo voi olla O - 12. Vuonna 2019 koulu-
tustasoindeksi oli 6,0. Korkeimmat koulutustasot olivat Opinahjon henkildkunnalla 7,5.

Henkilokunnasta 97,3 %:lla oli vahintaan keskiasteen koulutus. Ylempi korkeakouluasteen

ja tutkijakoulutus oli 30,2 %:lla. Naisia heista oli 60,9 % ja miehia 39,1 %. Opettajista naiset
ovat olleet koulutetumpia kuin miehet.

10
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Paatoimisen henkilékunnan koulutusrakenne vuonna 2019

Koulutusaste Opetus Hallinto  Tukipalvelut Yhteensa %
1 Alempi perusaste 0 0 1 1 0,5
2 Ylempi perusaste 0 0 5 5 2,4
3 Keskiaste 15 10 33 58 27,4
5 Alin korkea-aste 15 15 3 33 15,6
6 Alempi

korkeakouluaste 8 = 1 oL 2l
7 Ylempi

korkeakouluaste 49 14 0 63 29,7
8 Tutkijakoulutus 1 0 0 1 0,5
Yhteensa 119 50 43 212 100,0

Opettajien kelpoisuus

Paatoimisista opettajista pedagoginen patevyys oli 91,6 %:lla.

Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2015 - 19

Yksikkd 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019
% % % % % Patevat Yht.
Aanekoski Piilola 77,1 81,8 88,6 92,7 94,7 36 38
Viitasaari 63,2 61,1 70,6 76,5 78,6 11 14
Aénekoski Opinahjo 100 100 100 97,6 97,6 41 42
Saarijarvi 91,3 88 75 78,3 84,0 21 25
Tyéelaméapalvelut 79,2 86,4 82,6 100,0
Yhteensa 83,2 85 86,3 89,5 91,6 109 119

Terveysperusteiset poissaolot

Paatoiminen henkildsto oli vuonna 2019 poissa toista sairauden seka tyétapaturmien ja am-
mattitautien vuoksi yhteensa 2137 kalenteripaivaa. Vuonna 2017 poissaolopaivia oli 1597
ja vuonna 2018 vastaavasti 1238. Poissaolopaivien kasvua arvioitaessa on huomioitava,
ettd yli 50 paivaa kestaneita poissaoloja oli 15 henkildlla.

Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1 - 3 paivan pituisia. Sairauslomien keskipituus

oli 10,2 kalenteripaivaa. Vuonna 2018 keskipituus oli 6,9 kalenteripaivaa ja 18,0 kalenteri-
paivaa vuonna 2017.
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Paatoimisen henkildston terveysperusteiset poissaolot vuosina 2015 - 19 (kalenteripaivina)
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O |
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Elakoityminen

Viimeisen viiden vuoden aikana vakinaisesta henkilokunnasta on jaanyt elakkeelle 38 hen-
kil6a. Vuonna 2019 elakkeelle jai nelja henkil6a, ja elakepoistumaprosentti oli 2,1 %.

Osa-aikaelakkeelle vakinaisesta henkildkunnasta jai yksi henkilo, osa-aikaelakelaisia oli
vuoden lopussa yhteensa 6 (3,3 %).

Vakinaisen henkilostdn eldkkeelle siirtyminen vuosina 2015 - 19

2015 2016 2017 2018 2019
Eldkkeelle siirtyneet 12 8 6 8 4
Elakepoistuma-% 6 41 3,2 41 2,1
Osa-aikaelakkeelle siirtyneet 1 1 2
Osa-aikaelakkeet 31.12. 10 7 10
Osuus (%) henkildstosta 31.12. 51 3,7 5,2 4,8 3,3

Vuonna 2020 yhdeksalla henkildlla olisi henkildkohtaisen vanhuuselakeidn perusteella
mahdollisuus jaada pois t6istd. Vuosina 2020 - 22 elakkeelle jaisi 29 henkilda, eniten
Opinahjosta, Piilolasta ja Saarijarvelta. Vanhuuseldkeikaa nostettiin asteittain vuodesta
2017 alkaen. Uudet eldkeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneita ja sitd nuorempia.
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Vakinaisen henkiloston elékkeelle siirtyminen vuosina 2015 - 22

Yksikkd 2015 2016 2017 2018 2019 p10210) 2021 2022 Yht.
2020-22 9D

Hallinto-

palvelut 2 1 1 1 1 3

Adnekoski

Piilola 8 3 2 2 5 7

Viitasaari 2 1 1

Adnekoski 3 1 1 3 2 5 1 5 11

Opinahjo

Saarijarvi 2 4 2 2 2 6

Tybelama- 1 1

palvelut

Yhteensa 12 8 6 8 4 9 7 13 29

1) Henkilokohtaisen vanhuuselakeidn mukaan

Palkat ja palkkiot

Vuonna 2019 palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa noin 9,2 milj. euroa. Summassa on
hieman pudotusta edellisesta vuodesta. Talousarvioon (lisatalousarvio) nahden alitusta ker-
tyi noin 0,1 milj. euroa. Toteumaa voidaan pitaa hyvana, silla vuoden 2019 aikana toteutuivat
tyo- ja virkaehtosopimuksiin perustuen seka yleiskorotus etta paikallinen jarjestelyera. Myos
opetushenkildston siirtyminen vuositydaikaan kesken vuotta (01.08.2019) hankaloitti palk-
kamenojen arviointia. Elakoitymiset toteutuivat kutakuinkin suunnitellusti.

Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2015 - 19 (1 000 €)
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Tyohyvinvointi ja terveys

Henkilostostrategia

Tasa-arvo

Kuntayhtyman henkiléstostrategian tavoitteena on edistda tyOhyvinvointia. Sen kannalta
keskeisia ovat hyva johtaminen, tydn vaatima osaaminen ja toimiva tydyhteiso.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkildstd, joka voi hyvin. Osallista-
van johtamisen kautta johto ja henkil6sté kantavat yhdessa vastuun toiminnan tuloksellisuu-
desta seka tyosta ja sen kehittamisesta.

Henkilokunnan osaamisen kehittamista linjataan henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa,
joka paivitettiin syksylla 2018. Henkilostokoulutuksen painopistealueet vuosina 2018-20
ovat:

koko henkilokunnan tieto- ja viestintatekniikan koulutukset
Populus-henkildstohallinto-ohjelman kayttokoulutukset
Primus-opiskelijahallintojarjestelman kayttokoulutukset
uuden ammatillisen koulutuksen mukaiset toimintamallit
tietosuoja

Vuonna 2019 laajuudeltaan ja osallistujamaaraltaan merkittavimpia koulutuksia olivat ope-
tushenkildstolle suunnatut vuosityfaikaan liittyvat perehdytykset ja mainostoimisto yhteis-
tydssa Aava & Bang Oy:n kanssa toteutettu sisaisen viestinnan koulutuskokonaisuus.

Henkildstovoimavarojen kehitysta seka henkildstostrategian ja tasa-arvosuunnitelman toteu-
tumista seurataan henkildstokyselylla joka toinen vuosi. Seuraavan kerran kysely tehdaan
syksylla 2020.

Vastuu tasa-arvolain noudattamisesta tyopaikalla kuuluu tydnantajalle, mutta vastuu tasa-
arvoisesta kayttaytymisesta kuuluu jokaiselle tyOyhteison jasenelle. Tasa-arvoisesta, avoi-
mesta, kannustavasta ja oikeudenmukaisesta tydyhteisdsta hyotyvat niin tyébnantaja kuin
tydntekija. Sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen lisaa tydntekijdiden tydhyvinvointia
ja oikeudenmukaisuuden kokemista seka nain tydmotivaatiota. Naisten ja miesten valisen
tasa-arvon toteutumiseen ja siihen liittyviin asenteisiin tydpaikalla voidaan vaikuttaa keskus-
telemalla asiasta avoimesti tydyhteisdissa ja eri tydntekijaryhmissa seka johtoryhmassa.

Kuntayhtyman tasa-arvosuunnitelma paivitettiin vuonna 2016. Kuntayhtyman tasa-arvon ja
yhdenvertaisen toiminnan kehittdmiseen tdhtdava yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
man paivitys vuosille 2020 - 2023 aloitettiin syksylla 2019.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelussa esimies ja alainen keskustelevat alaisen tyosta, tyotilanteesta ja osaa-
misesta seka niiden kehittamisesta. Esimies ja alainen sopivat myos tyon tulevista tavoit-
teista.

Kehityskeskustelu sisaltaa viisi padkohtaa:

e menneen kauden arviointi
tavoitteista sopiminen
alaisen ty6n ja osaamisen kehittdminen
yhteistyon kehittdminen esimiehen kanssa
muut tydn tekemiseen vaikuttavat asiat
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Opetushenkildstdon vuositydaikaan liittyvien esimiehen ja alaisen valisten keskustelujen yh-
teydessa keskustellaan my0ds alaisen tydsta, tybtilanteesta, osaamisesta ja naiden kehitta-
misesta. Kehityskeskustelut muun henkiloston kanssa kaydaan tarvittaessa. TyOntekijan
oma aktiivisuus nostaa asioita esille ja aloitteellisuus palautteen antamisen ja saannin
osalta on tarkeaa.

Tybterveyshuolto

Kuntayhtyma osti vuonna 2019 henlfilékunnan tyoterveyspalvelut paikallisilta terveyskes-
kuksilta Saarijarvelld, Viitasaarella ja Adnekoskella. Palveluihin sisaltyvat:

o lakisdateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tyéterveyshuolto
o yleislaakaritasoinen, tydterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
o erikoislaakarikonsultaatiot tydkyvyn tai hoidon tarpeen maarittamiseksi

TyOkykya edistavan ja tydkyvyttdmyyttd ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tybterveys-
huolto ja kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista.

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tydkykya ja puut-
tua seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sitd heikentavasti. Havaittuihin, parantamista vaativiin
asioihin tydssa, tydolosuhteissa tai henkilon tydkyvyssa pyritdan etsimaan ratkaisuja tyénan-
tajan, tyOntekijan ja tydterveyshuollon yhteisty6lla. Toimintatapoina ovat:

kehityskeskustelut

sairauspoissaolojen seuranta

tydhon paluun tukeminen pitkien sairauspoissaolojen jalkeen
hoitoonohjausmalli

Tybterveyshuollon palvelut siirtyvat vuoden 2020 alusta Mehilainen Oy:n jarjestettavaksi. Tal-
I6in myds tydterveyshuollon palvelutarjonta monipuolistuu.

Tykytoiminta

Tykytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tykyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista.
Myos tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat ryhman kokouksiin.

Tykyryhma jarjestaa vuosittain:

e liikuntapaivan kevattalvella
e pikkujoulun marras-joulukuussa

Kuntayhtymassa on kaytdssa Smartumin liikunta- ja kulttuurisaldo. Taman kautta vuonna
2019 tydntekijoille maksettiin 70 euroa avustusta henkildkohtaisen hyvinvoinnin seka tyo-
kyvyn yllapitdmiseen ja parantamiseen.

Smartum-saldon kautta hoidetaan myds merkkipédiva- ja palvelusvuosimuistamiset.
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Kuntayhtyman toimintaymparist6
Toimintaymparistén muutokset

Kuntayhtyman koulutustehtavan nakokulmasta toimintaympariston muutokset liittyvat seka
yhteiskunnallisiin etta opetuksen ja oppimisen muutoksiin. Ne vaikuttavat ammatilliseen
koulutukseen, sen laadunhallintaan, koulutuksen jarjestamiseen ja siihen, miten ja missa
ammatillista osaamista tulevaisuudessa hankitaan.

Tybikaisen
vaeston osuus

vahenoo

Tybelama ja %

3 ae., tyon teke-

3 Q) misen tavat LY

j — y,  uudistuvat L%
H " Amm-timundg
i Koulutuksen = koulutuksen : :
! WL LR &) keskeiset Q) :
F oppilaitosten MUUTOS- ‘f :
B rooli ja asema - TEKUAT £ :

g

B muuttuy .
3 Ammatillisen Asiakas-
koulutuksen lahtoisyys
rooli korostuu korostuu

ja laajenee

Keskeiset muutostekijat4
Lainsaadantoé

Vuoden 2018 alussa voimaan tullut lainsaadantd mahdollistaa monipuoliset ja yksilolliset
oppimispolut seka tydelamalahtdisen koulutuksen ja oppimisen. Tavoitteena on nopeuttaa
opiskelijoiden paasya tydelamaan. Koulutusta voidaan jarjestaa erilaisissa oppimisymparis-
téissa, mm. oppilaitoksen luokkahuoneissa, tydpajoissa tai tydmailla, tyépaikoilla tai digitaa-
lisissa oppimisymparistdissa. Opiskelijan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa huomi-
oidaan aikaisemmin hankittu osaaminen ja rakennetaan yksil6llinen opintopolku opiskelijan
tarpeet huomioiden. Joustavuuden ansiosta opintoja voidaan linkittaa ja eri tutkintojen osia
yhdistaa, olipa sitten kyse koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta.

Uudistetun lainsaadannon ja toimintaympariston muutoksen myota laadunhallinnan merki-
tys korostuu, kun koulutuksen jarjestajien toimivaltaa on lisatty koulutustarjonnan suuntaa-
misessa ja koulutuksen jarjestamisessa. Ammatillista koulutusta toteutetaan yha useammin
erilaisissa yhteistyOverkostoissa.

4 Kohti huippulaatua, ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030, Opetus- ja kulttuuriministerion jul-
kaisuja 2019:29, s.17
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OPISKELUAT JA TYOELAMA

Ammatillisen koulutuksen
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i Koulutuksen jarjestajat

.

10,

:==*: Opiskelijat ja tybelama

Opetushallitus

Tydelamatoimikunnat
Tyd- ja elinkeinoministerit

Ammatillisen koulutuksen tyonjakos

Kuntayhtyman syksylla 2019 Mikko Kesa Oy:lla teettaman selvityksen® perustella ammatilli-
sen koulutuksen uudistusta pidettiin merkittavana asiana tydelamalle. Vastaajat kertoivat
kuntayhtyman onnistuneen uudistuksen toimeenpanossa. Kokonaisarvosanaksi toiminnalle
vastaajan oman kokemuksen perusteella hyvan tai erinomaisen antoi 75 % vastaajista.

Rahoitusjarjestelma

Vuonna 2019 ammatillisen koulutuksen valtionosuus jakautui laskennalliseen perus- ja suo-
ritusrahoitukseen seka strategiarahoitukseen. Vuodesta 2020 alkaen myonnettavassa vai-
kuttavuusrahoituksessa huomioidaan opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirty-
minen seka opiskelija- ja tydelamapalaute.

Rahoitus maaraytyy laskennallisin perustein OKM:n paatdsten ja edeltdvien vuosien toteutu-
mien perusteella.

5 Kohti huippulaatua, ammatillisen koulutuksem laatustrategia vuoteen 2030, Opetus- ja kulttuuriministerién jul-
kaisuja 2019:29.s.16

6 Tutkimus tyopaikoilla tapahtuvan opiskelun tydénohjaajina vuoden 2019 aikana toimineille 4.9.-2.10. Kokonaisia
vastauksia 457 kappaletta, vastausprosentti 58.
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Tyéllisyys

Vaesto

Perusrahoitukseen vaikuttavat eri tutkinnoissa toteutuneiden opiskelijavuosien maara, opis-
kelijoiden erityisen tuen tarve, maksuttoman majoituksen, henkildstokoulutuksen, tydvoima-
koulutuksen ja vankilakoulutuksen jarjestaminen. Suoritusrahoitukseen vaikuttavat suoritet-
tujen tutkintojen ja tutkinnon osien maara. Rahoitusta painotetaan eri tutkintojen jarjesta-
miskustannuksilla, tutkintotyypeilla, erityisen tuen tarpeella seka tutkinnon suorittajan pe-
rusasteen jalkeisella koulutuksella. Koulutuksen jarjestdjille mydnnetaan laskennallisesti
perusrahoitusta ja suoritusrahoitusta rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastasi
koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien
koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Vuonna 2019 perusrahoituksen osuus oli 95 % ja suoritusrahoituksen osuus 5 % kokonais-
rahoituksesta. Perusrahoituksesta noin 99 % jaettiin tavoitteellisten opiskelijavuosien perus-
teella, joka muodostui jarjestamisluvan opiskelijavuosien vahimmaismaarasta seka suorite-
paatoksilla kohdennettavien opiskelijavuosien summasta. Kuntayhtyman varainhoitovuoden
maarat olivat:

Opiskelijavuosien vahimmaismaara 1472,0
Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1622,0
- josta tydvoimakoulutuksen osuus 50,0

Vuoden 2017 toteutuneet opiskelijavuosimaarat vaikuttivat perusrahoitukseen ja tutkinto-
maarat suoritusrahoitukseen.

Varainhoitovuoden aikana ministerié kohdensi 20 opiskelijavuotta Iahihoitajakoulutuksen li-
saamiseen ja myonsi opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin harkinnanvaraista korotusta. Li-
saksi kuntayhtyma sai erillisen hakemuksen perusteella strategiarahoitusta ammatillisen
koulutuksen ydinprosesseihin liittyvan osaamisen varmistamiseen.

Yhteensd ammatillisen koulutuksen kayttdmenoihin mydnnetty kuntayhtyman valtionosuus-
rahoitus oli noin 15,1 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman toimialueen tyottdmyystilanne parani vuoden aikana selvasti, vaikka pysyikin
korkeahkona koko maan mittakaavaan verrattuna. Ty6ttdmien maara kuntayhtyman toi-
minta-alueen kunnissa oli vuoden lopussa yhteensa 4270 ty6ttémyysprosentin ollessa noin
13,3 %. Vastaavat luvut vuoden 2018 lopussa olivat 4089 ja 12,4 %. Tyottomyysprosentti
ELY-keskuksen ty6ttomyyskatsauksen mukaan oli joulukuun lopussa koko maassa 9,8 % ja
Keski-Suomessa 12,5 %.

Omistajakuntien vaeston maara oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden lopulla
74 371 henkilda. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 649 henkil6a eli noin 0,8 %. Saarijarven
- Viitasaaren seudulla vaestd vaheni 352 henkildlla eli 1,2 %. Adnekosken seudulla véestdn
maara vaheni 156 henkildlla eli 0,7 %. Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestéennusteen mu-
kaan toiminta-alueen vaestomaara on 71 201 vuonna 2023.

Vaestoennusteen mukaan 16—18 -vuotiaiden maara on 2 636 nuorta vuonna 2021. Vuonna
2025 ennusteessa ikaluokan koko on 2 597 nuorta.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan
kehittymiseen vaikuttavat tekijat

Lainsaadannon kokonaisuudistus

Koulutuksen lainsdadannoén 1.1.2018 voimaan tullut kokonaisuudistus kannustaa vie-
maan oppimista entistd enemman tydpaikoille ja lyhentdmaan opiskeluaikoja. Tutkintoon
tahtaaville opiskelijoille on tarjottava mahdollisuus aloittaa opintoja nykyista joustavammin
eri aikoina.

Rahoitusjarjestelman muutos vaikuttaa koulutuksen jarjestajille maksettavien valtion-
osuuksien ennakointiin. Vield vuonna 2017 valtionosuus (perusrahoitus) laskettiin lasken-
tapaivien opiskelijamaarien mukaan eli syyskuussa ja tammikuussa. Vuosina 2018 - 2022
siirrytdan uuteen jarjestelmaan vaiheittain siten, etta perusrahoituksen osuus kokonaisra-
hoituksesta laskee ja muiden rahoituslajien osuus kasvaa vuosittain. Rahoitus muuttuu
entista enemman suoritusperusteiseksi. Ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus maa-
raytyy valtion budjettirahoituksen perusteella, ja kullekin jarjestajalle myonnetaan perusra-
hoitusta, suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoituksen euromaarasta
se osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien
koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Hallitusohjelmassa on useita kirjauksia, joilla on vaikutusta Adnekosken ammatillisen kou-
lutuksen kuntayhtyman toimintaan tulevina vuosina. Keskeisimmat suunnitelmat liittyvat
oppivelvollisuuden lisaamiseen 18 ikdvuoteen ja sen maksuttomuuteen seka jatkuvan op-
pimisen kehittamiseen. Opetusta ja ohjausta tuetaan hakemusten perusteella opetus- ja
kulttuuriministerion myéntamalla rahoituksella.

Koulutuksen lainsaadanndén kokonaisuudistuksen ja rahoitusmallin osalta edetaan viela
siirtyméaaikaa. Nykyista laajemman oppivelvollisuuden on tarkoitus tulla voimaan jo vuonna
2021. Rahoituksen riittavyys, korvataanko koulutuksen jarjestdjille taysimaaraisesti tehta-
vasta aiheutuvat kustannukset ja uudistuksen voimaantuloaikataulu, ovat uhkia. Oppivel-
vollisuuden laajentuessa ammatilliseen koulutukseen tulee yhd enemman opiskelijoita,
joilla on heikot opiskeluvalmiudet seka erilaisia terveydellisia ja elamanhallintaan liittyvia
ongelmia. Opiskelijahuollon resurssien riittdvyys on tarkeaa. Uudistuksen toimeenpano
edellyttaa tehokkaita toimia laajalla rintamalla. Tama ei ole vain ammatillisen koulutuksen
haaste, silla sen ydintehtava on nuorten ja aikuisten ammatillisen osaamisen kehittaminen
muuttuvan tyéelaman tarpeisiin.
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Rahoitusjarjestelma 2018 - 227

Laskennallisen rahoituksen osuudet prosentteina
Valtionosuusrahoitus yhteensa, jarjestdjakohtaisesti rahoitus toteutuu eri
osuuksilla
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Vuonna 2022 perusrahoituksen osuus on puolet, suoritusrahoituksen osuus nousee 35 pro-
senttiin ja vaikuttavuusrahoituksen osuus on 15 prosenttia. Vaikuttavuusrahoitus perustuu
tutkinnon suorittaneiden tyodllistymiseen tai korkeakouluopintoihin tahtaaviin jatko-opintoi-
hin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen.

Tammikuussa 2020 tulleen tiedon® mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusta koskevaa
lainsaadantéa muutetaan siten, etta perusrahoituksen, suoritusrahoituksen ja vaikuttavuus-
rahoituksen osuudet pidetdan vuoden 2020 tasolla. Perusrahoituksen osuus on 70 prosent-
tia, suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia
ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta. TyOelamapalautteen kayttéonottoa
siirretaan vuodella, jotta sitd koskeva tekninen jarjestelma saadaan rakennettua valmiiksi.
Rahoitusta koskevat muutokset opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta koskevaan lakiin teh-
daan vuoden 2020 aikana ja ne koskisivat ensimmaisen kerran varainhoitovuodelle 2021
mydnnettavaa rahoitusta. Muutoksella parannetaan rahoituksen ennakoitavuutta ja varmis-
tetaan, ettd malli huomioi oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitteet ja turvaa osaltaan
my0s aikuisvaestdon mahdollisuudet kouluttautumiseen.

7 Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta (352/2017) 32a §

8 https://minedu.fi/ajankohtaista

20



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Toimintakertomus 2019

Ammatillisen koulutuksen reformi on lisdnnyt koulutuksen jarjestamisen kustannuksia. Yksi-
[6llisyyden ja joustavuuden lisdantyminen, koulutuksen jarjestdminen tydpaikoilla, ohjauk-
sen jarjestaminen sekd henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman laatiminen
kaikille opiskelijoille sitovat opettajien tydaikaa. Opiskelijoiden oikeus maksuttomaan ruokai-
luun on laajentunut. Pedagogisten muutosten liséksi hallinnon ja tukitoimintojen muutokset
kuormittavat. Erityisopetusta tarvitsevien opiskelijoiden maara on vuosittain kasvanut.

Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen entista voimakkaammin nojaava rahoitus edellyttaa
toimivaa yhteistyota. Olennaista on tydelamayhteistyon tiivistaminen ja uusien yhteistydmuo-
tojen I6ytaminen. Tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen onnistuminen on edellytys tutkintojen
ja niiden osien suorittamiselle ja tyollistymiselle. Tydelaman valmius toteuttaa nykyista laa-
jemmin laadukasta tyopaikalla tapahtuvaa oppimisen ohjausta eri muodoissaan, voi aiheut-
taa ongelmia, mika nakyy esimerkiksi vaikeutena 16ytaa sopivia tydpaikkoja. Myos esimies-
ten ja henkil6ston on kyettava itse uudistamaan toimintatapojaan, mika haastaa osaamista.

Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan koko vaesto ja 15 - 19 -vuotiaiden ikaluokka kehitty-
vat kuntayhtyman alueella seuraavasti:

Vaesto6 seutukunnittain 2018 - 23

Seutukunta 2018° 201910 202311 Muutos-%
Laukaa, Multia, Uurainen Ikaluokat 24 294 24 153 24 336 0,2%
yhteensa
15-19 1432 1430 1687 17,8 %
Saarijarven-Viitasaaren seutukunta Ikaluokat 29 177 28 825 26744 -8,3 %
yhteensa
15-19 1465 1451 1345 -8,2 %
Adnekosken seutukunta Ikaluokat 21 549 21393 20121 -6,6 %
yhteensa
15-19 1286 1217 1241 -3,5%
Yhteensa Ikdluokat 75 020 74371 71201 5,1 %
yhteensa
15-19 4183 4 098 4273 2,2%

Ennusteen perusteella vaestokehitys on huolestuttavinta Saarijarven - Viitasaaren seutukun-
nalla, jossa kuntayhtymalld on kaksi toimintayksikkoa. Nuorten ikéluokka pienenee myds Aa-
nekosken seutukunnalla. Nuorten ikaluokka kasvaa Laukaan ja Uuraisten alueella. Ikaluo-
kan 15 — 19 -vuotiaat yhteismaara vuonna 2023 on kuntayhtyman jasenkunnissa hieman
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2018 eli nuorten maara ei enaa laske nykytilanteesta
viiden vuoden tahtaimella.

9 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestorakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
13.2.2020]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaerak/index.html

10 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestdn ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus
[viitattu: 13.2.2020]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/index.html

11 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestoennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
13.2.2020]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaenn/tau.html
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Tyoelaman tarpeet

Elinkeinoeldman ja tydllisyyden nadkymat ovat olleet Keski-Suomessa viime vuosina positiivi-
sia. Yritysten liikevaihtojen kasvu jatkui kohtuullisena Keski-Suomessa vuonna 2019 ja kiih-
tyi selvasti syksya kohti. Paras kasvu oli tammi-syyskuussa Saarijarven-Viitasaaren seudulla
(4,4 %), jopa koko maata (3,2 %) parempaai2. Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus maakunnan
tyovoimasta nousi (12,4 % -> 12,5 %) vuoden aikana, mutta kuntayhtyman toiminta-alueella
tyodllisyystilanne parani (13,3 % -> 12,4 %)13. Tydovoiman kysynnan lisaksi merkittdva osaa-
mistarpeisiin liittyva kysymys on seutukunnittain ja ammattiryhmittain vaihtelevat rekrytoin-
tiongelmat ja/ tai tydvoimapula.

Koulutuksessa tutkintokeskeisyyden rinnalla on tulevaisuudessa ty0elamakeskeisyys. Mo-
nella toimialalla yritysten taloudellinen panostus, suunnittelu ja resurssien kaytté koulutuk-
sien toteuttamisessa tulee ennusteen mukaan lisdantymaan. Koulutuksen jarjestajan vah-
vuutta on, jos koulutus voidaan raataldida ja kdynnistaa varsin nopeasti ja joustavasti yrityk-
sen toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Yrittajamainen lahestyminen tydntekoon on tarkea tekija tyollistymisessa. Kaikilla aloilla tar-
vitaan entistd enemman yrittdjia. Kaikilla aloilla tullaan myés tarvitsemaan seka perusosaa-
jia etta korkeasti kouluttautuneita asiantuntijoita.

Arvioiden mukaan jatkossakin tyéllistavat energia-ala, kaupan ala, kone- ja metalliteollisuus,
kuljetus- ja logistiikka-ala, matkailu- ja ravitsemisala, paperiala ja rakentaminen. Kasvavia
toimialoja ovat erityisesti hyvinvointiala ja siina sosiaali- ja terveyspalvelut, ICT-ala ja metsa-
ala seka turvallisuusala ja liike-elaman palvelut ja asiantuntijatyd. Heikkenevia toimialoja
ovat maatalous ja elintarviketeollisuus.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon muutokset

Ammatillisen koulutuksen jarjestajia oli vuoden 2020 alussa 152. Ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestdminen edellyttaa opetus- ja kulttuuriministerion myontdmaa jarjesta-
mislupaa.

OKM:n paatoksen 14.12.2018 mukaan kuntayhtymalla on oikeus myontaa tutkintoja ja an-
taa tutkintokoulutusta 64 tutkintoon. Em. tutkintoja ja koulutusta on oikeus jarjestaa myos
tyovoimakoulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puit-
teissa oppisopimuskoulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia
tutkintoja. Lisaksi kuntayhtyma voi jarjestaa Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulu-
tusta (VALMA) ja toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskou-
lutusta antavana koulutuskeskuksena ja antaa jatkokoulutusta.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkko on ollut muutoksessa. Leikkausten keskella jar-
jestajaverkkoa on tiivistetty. On syntynyt aikaisempaa suurempia yksikoita. Tama muutos jat-
kuu edelleen.

12 Keski-Suomen liitto: Keski-Suomen aikajana 1/2020
13 Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus, TE-palvelut: Keski-Suomi, Tybllisyyskatsaus, joulukuu 2018 ja 2019
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Sisaiset riskitekijat

Kuntayhtyman sisaisista riskitekijoista kenties merkittavin liittyy kykyymme uudistaa toimin-
taamme seka siihen liittyvia prosesseja uudistuneen ammatillisen koulutuksen vaatimusten
mukaisesti. Henkilokuntamme keski-ika nousee ja se aiheuttaa tydossajaksamisen tukemi-
sessa seka uuden osaamisen haltuunotossa jatkuvia haasteita. Vuoden 2020 alussa aloi-
tettu tyoterveysyhteistyd Mehilainen Oy:n kanssa tuo tahan tyéhon uusia tyokaluja.

Myos opiskelijamaaraan ja sen perusteella saatavan rahoituksen tasoon kohdistuu paineita
toimialueellamme ennustettuun nuorten ikaluokkien supistumiseen liittyen. Vuonna 2019
menestyimme ammatillisen koulutuksen yhteishaussa hyvin, mutta se ei takaa automaat-
tista onnistumista tulevina vuosina. Jatkuvan haun merkitys kasvaakin jatkossa.

Kuntayhtymén omistuksessa on rakennuksia Adnekoskella, Saarijarvelld ja Viitasaarella.
Laukaassa paasemme aloittamaan taysin uusissa vuokrattavissa tiloissa elokuussa 2020.
Rakennusten bruttopinta-ala on noin 50 000 m2. Rakennukset ja niissa oleva irtaimisto on
vakuutettu paaosin taysarvovakuutuksella. Vakuutusten omavastuut on mitoitettu kuntayh-
tyman kantokyvyn mukaisesti. Vakuutusmaaria ja -arvoja kaydaan vuosittain lapi vakuutus-
yhtion kanssa. Toiminnan keskeytymiseen vakuutusturvaa ei ole toistaiseksi kaytossa. Oppi-
misymparistdjen nykyaikaisuus sekad ajantasainen kalusto- ja laitekanta ovat tarkeita teki-
joita tulevien opiskelijoiden arvioidessa vetovoimaisuuttamme koulutuksenjarjestajana.

HenkilGtietoja kasitelldan paljon eri yksikdissa ja kasittelyn yhdenmukaistamisessa on viela
yksikbiden valilla kehitettavaa. Kasittelytoimien kuvaus ja arkistonmuodostussuunnitelman
paivitys ovat keinoja, jolla kadytantdja saadaan yhdenmukaistettua ja ohjeistettua henkilds-
tolle.

Henkildston koulutusta on toteutettu tietosuojavastaavan vierailuilla yksikoissa. Tietosuoja-
vastaavaan otettiin yhteyttd koskien eri tilanteita, joissa henkiltietoja kerataan. Keskuste-
luissa pohdittiin mm. onko tietojenkerddminen tarkoituksen mukaista ja mita henkildtietojen
kasittelyssa tulee ottaa huomioon.

Tietosuojaloukkauksia ei vuoden aikana tullut tietosuojavastaavan tietoon.
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Kuntayhtyman toiminta

Ammatillinen koulutus
Opiskelijavuodet

Opiskelijavuodella tarkoitetaan 365:ta paivaa, joina opiskelija on henkilokohtaisen osaami-
sen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaan aktiivisesti opiskelemassa.

Toteutuneet opiskelijavuodet koulutustyypeittain

2000,0
1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
_
0,0 e
2016 2017 2018 2019
Ammatillinen peruskoulutus 1461,1 1437,1 1259,9 1286,6
B Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 315,1 317,0 288,6 302,6
m Valmistava koulutus VALMA 15,4 14,6 14,3 15,8
B Muu koulutus 24,3 22,5 3,9 0,0
Yhteensa 1815,9 1791,2 1566,7 1604,9

Kuntayhtyman toteutunut opiskelijavuosimaara vuonna 2019 oli KOSKI-palveluni4 mukaan
1604,9 opiskelijavuotta.

14 KOSKI-tietovaranto 28.1.2020. Vuosien 2016 ja 2017 tiedot perustuvat OKM:n eri tiedonkeruiden pohjalta te-
kemaan rahoituslaskentaan. Vuodet eivat ole suoraan keskenaan vertailukelpoisia johtuen laskentatavasta.
Vuonna 2019 luvusta puuttuu POKE koulutus Oy:n jarjestama koulutus, jota ei tallenneta KOSKI-palveluun.
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Toteutuneet opiskelijavuodet kustannusryhmittain

2000,0
1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
0,0
2016 2017 2018 2019
kustannusryhma 1 272,1 269,6 220,2 206,0
kustannusryhma 2 1123,5 1092,4 946,8 969,0
kustannusryhma 3 211,8 208,8 86,1 99,8
B kustannusryhma 4 168,8 183,3 293,7 314,0
B kustannusryhma 5 0,0 0,0 1,7 0,3
HVALMA 15,4 14,6 14,3 15,8
Emuu koulutus 24,3 22,5 4,0

Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestdmisesta aiheutuvien keskimaaraisten
kustannusten perusteella.

Vuonna 2019 KOSKI-palvelun1s mukaan 60,4 % jarjestetysta koulutuksesta oli kustannus-
ryhman 2 mukaista, esimerkkeind koulutuksista sosiaali- ja terveysalan perustutkinto,
sahko- ja automaatioalan perustutkinto ja rakennusalan perustutkinto. Kustannusryhman 4
mukainen koulutus, esimerkkeina logistiikan perustutkinto kuljetuspalvelujen osaamisala ja
metsaalan perustutkinto, on kaksinkertaistanut viimeisen neljan vuoden aikana. Kustannus-
ryhmaan 1 ja valtionosuudeltaan matalimpaan kuuluvat esimerkiksi liiketoiminnan perustut-
Kinto, lahiesimiestydn ammattitutkinto, myynnin ammattitutkinto ja taloushallinnon ammat-
titutkinto. Kustannusryhman 5 mukaista koulutusta metsaalan perustutkinto, metsakoneen-
kuljetuksen osaamisala voidaan toistaiseksi jarjestaa vain laajennetun oppisopimustehta-
van mukaisena. Talta osin OKM:n jarjestamislupapaatdoksen ollaan hakemassa muutosta.

15 KOSKI-tietovaranto 28.1.2020. Vuosia 2018 ja 2019 koskevat tiedot.
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Opiskelijamaara

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen keskiarvo)

600
500
400
300
200
100
e " . Aanekoski Aanekoski Tybelamapalve
Saarijarvi Viitasaari . ; .
Opinahjo Piilola lut
Kokoalkq|nen (SIS: koul_utus—tal 194.4 137.7 3171 4818
oppisopimusjaksoja)
Kokoaikainen tyévoimakoulutus 0 5,4 9 35,3
B Kokoaikainen oppisopimus 7,5 2 67 30,8
] Kokoaikainen oppisopimus 12

(laajennettu oppisopimustehtava)

Perustutkintoa suoritti keskimaarin 1299,9 opiskelijaa (kuukausittaisten tarkastelupaivien
keskiarvo).

Opiskelijoista 87,0% :lla opinnot olivat kokoaikaisia ja niihin sisaltyi koulutussopimus- tai op-
pisopimusjaksoja. Koko opiskeluoikeuden ajan oppisopimusopiskelijoina oli 8,3 % ja tyovoi-
makoulutusopiskelijoina 3,8 % opiskelijoista. Kuntayhtyma jarjesti laajennetun oppisopimus-
tehtdvan mukaisesti koulutusta myds muihin kuin jarjestdmisluvan mukaisiin tutkintoihin
0,9 %:lle perustutkintoa suorittavista, esimerkkeind maanmittausalan perustutkinto ja met-
saalan perustutkinto, metsakoneen kuljetuksen osaamisala.
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Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen
keskiarvo)

160
140
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20
0 — — ) .
L , ) Aanekoski Aanekoski Tybelamapalv
Saarijarvi Viitasaari ) ) .
Opinahjo Piilola elut
Kokoa|ka_|neﬂ (SISt koul_utus—ta| 99 3.7 55,5 11,8
oppisopimusjaksoja)
Kokoaikainen tydvoimakoulutus 1,5 1,5 13,8 10,8
m Kokoaikainen oppisopimus 11,8 1 72,9 10,4
B Kokoaikainen oppisopimus (laajennettu 774

oppisopimustehtava)

Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suoritti keskimaarin 371,1 opiskelijaa (kuukausittais-
ten tarkastelupaivien keskiarvo). Opiskelijoista koko opiskeluoikeuden ajan oppisopi-
musopiskelijoina oli 25,9 % ja tydvoimakoulutusopiskelijoina 7,4 % opiskelijoista. Kuntayh-
tyma jarjesti laajennetun oppisopimustehtavan mukaisesti koulutusta 20,9 %:lle ammatti-
tai erikoisammattitutkintoa suorittavista, esimerkkeina tasta johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto ja sahkoverkkoasentajan ammattitutkinto.

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus (VALMA) on suunnattu ensisijaisesti
peruskoulutuksen paattaneille vailla toisen asteen koulutusta oleville nuorille. Koulutukseen
voivat hakeutua myods aikuiset tai maahanmuuttajataustaiset henkil6t, jotka tarvitsevat lisa-
valmiuksia ammatilliseen koulutukseen siirtymiseksi. Joustava siirtyminen tutkintotavoittee-
seen koulutukseen on mahdollista missa tahansa koulutuksen vaiheessa. VALMA-koulutuk-
sessa oli vuonna 2019 keskimaarin 15,9 opiskelijaa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin mydés ammatillista osaamista syventavaa ja taydentavaa koulu-
tusta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Esimerkkeind naista
koulutuksista taloushallinnon perusteet -koulutus ja erilaiset lupa- ja korttikoulutukset. Kun-
tayhtyman ja Poke koulutus Oy:n jarjestamaan muuhun ammatilliseen koulutukseen osallis-
tui vuoden aikana 1263 henkil6a.
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Ty6elamapalvelut

Ty6eldamayksikdn tehtavana on palvella alueen tydelamaa ja sidosryhmia. Koulutuksia ja pal-
veluja tuotteistetaan ja toteutetaan tydelamalahtdisesti yhteistydssa yritysten, muiden orga-
nisaatioiden ja tydvoimapalvelujen kanssa. Koulutustarpeita ennakoidaan ja kartoitetaan eri-
laisissa yhteisty0ryhmissa sekd mm. osaamiskartoitusten avulla. Joustavien yksil6llisten
opinpolkujen rakentaminen seka organisaatioille raatalditavat koulutukset mahdollistavat
nopean reagoinnin tydeldman osaamistarpeisiin.

POKE koulutus Oy

Vuoden 2017 alussa toimintansa aloittanut kuntayhtyman taysin omistama tytaryhtio POKE
koulutus Oy tuottaa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta, tarjoaa koulutukseen liittyvia
palveluja seka jarjestaa tyéelaman kehittamis- ja innovaatiotoimintaa. Yhtiélla ei ollut omaa
palkattua henkil6stoa tilikauden aikana. Kuntayhtyman ja osakeyhtion valisesta palveluhan-
kinnasta on sovittu palvelusopimuksella.

Yhtio jarjestaa henkilosto- ja taydennyskoulutusta kuten raataloitya henkiléstokoulutusta tyo-
yhteiséille, ty6- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa moniala- ja rekrykoulutusta, ammattikoh-
taista passi- ja sertifikaattikoulutusta seka muuta avointa ammatillista tdydennyskoulutusta
yksittaisille asiakkaille. Koulutusten lisaksi tarjontaan kuuluvat organisaatioille suunnatut
kehittamispalvelut osaamiskartoituksineen. Yhtion liikkevaihto vuonna 2019 oli noin 138 000
euroa.

Aluekehitys ja innovaatiot

Tyoelamayksikon roolina on my6s nostaa esiin ja tukea alueen ja kuntayhtyman toiminnan
kannalta uusia kehittdmisaihioita, olla mukana niiden jatkokehittamisessa ja antaa asian-
tuntija-apua hankkeiden muotoiluun ja kirjoittamiseen. Monet kehittamishankkeet vaativat
ulkopuolista rahoitusta ja verkostoja tuekseen. Aluekehitystyd nayttaytyy erityisesti
hanke- ja kehittamistyon kautta. Toimintaan liittyy myds hankkeiden aloituksen ja toteutta-
missuunnittelun tuki. Hankkeiden toteutuksesta puolestaan vastaavat eri koulutusalat ai-
heesta riippuen, osassa taas vetovastuu tai kokonaistoteutus on tydelamayksikolla.

Vuoden aikana valmisteltiin useita ESR- ja muita kehittdmishankkeita. Aluekehitystydssa PO-
KEn rooli konkretisoitui parhaiten Saarijarvi-Viitasaari seutukunnan seutujohtoryhman ja
seutukoplan tydskentelyn kautta. Seutujohtoryhmassa ovat edustettuina alueen kunnat, ke-
hittdmisyhtiét, oppilaitokset seké rahoittajat. Adnekosken alueella toimimme
Elinkeino- ja kilpailukykytydryhmassa. Naiden lisdksi yksikdllamme on edustus Keski-Suo-
men Tulevaisuusryhméassé, KESU-, ELO- (Elinikéisen oppimisen), Saarijarven TYO- ja Pohjoi-
sen Poolin ryhmassa. Naissa kaikissa kehitetdan alueen osaamista, yhteisty6ta, tydvoiman
saatavuutta ja elinkeinoeldman elinvoimaisuutta.

Oppisopimuskoulutus

Reformi toi muutoksia kuntayhtyman organisaatiorakenteeseen. Oppisopimuskoulutus lak-
kasi itsendisend tulosyksikkdéna vuoden 2018 alusta ja oppisopimustoiminta sulautettiin
osaksi uutta Ty6eldama- ja yrityspalvelut -yksikkda. Oppisopimustoimijat siirtyivat paaosin
Tybeldma- ja yrityspalvelut- yksikdn henkildstoon.

Oppisopimus koulutusmuotona voi olla osa my6s ammatillista perustutkintoa opiskelevan
opiskelijan opintoja. Kun opiskelija on osana opintojaan tyopaikalla tapahtuvassa koulutuk-
sessa, se voidaan toteuttaa lyhyella oppisopimuksella tai koulutussopimuksella lukukausien
tai kesan aikana kesatyossa. Oppisopimus- tai koulutussopimusjaksoja on useampia perus-
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tutkintokoulutuksen aikana ja nain opiskelija oppii kdytdnndn tydelamassa tulevan ammat-
tinsa taitoja kaytdnndén tydssa. Vuonna 2019 opiskelijat hyddynsivat hyvin kesatydtaan
osaksi opintoja. Naitd ns. kesaoppisopimuksia tehtiin kesan 2019 ajalle noin 150 kappa-
letta.

Kuntayhtymalla on lupa laajennettuun oppisopimustehtavaan, joka tarkoittaa sita, etta kun-
tayhtyma voi jarjestaa oppisopimuskoulutuksena kaikkia toiseen asteen ammatillisia tutkin-
toja tai niiden osia. Kuntayhtyma voi ostaa tarvittavaa tietopuolista koulutusta ja nayttoja
toisilta koulutuksenjarjestajilta niihin tutkintoihin tai tutkinnon osiin, joihin kuntayhtymalla ei
ole tutkinnon jarjestamislupaa. Laajennetun oppisopimustehtavan avulla kuntayhtyma pys-
tyy vastaamaan toiminta-alueensa koulutustarpeisiin monipuolisesti ja alueen tydelaman tar-
peiden mukaisesti.

Viestinta ja markkinointi
Yhteistyd Aava & Bangin kanssa

Vuonna 2018 aloitettu kuntayhtyman markkinointistrategian uudistus yhteistyéssa koko-
naismarkkinointitoimisto Aava & Bang Oy:n kanssa keskittyi uusien verkkosivujen kayttoon-
ottoon ja somemarkkinoinnin suunnitelmalliseen kehittdmiseen. Kohdennetuille ryhmille
tehtava markkinointi Facebookin ja Instagramin kautta on myoés otettu tehokkaasti kayttéon.
Kevaalla 2019 somemainoksia alettiin tekemaan Facebook Business Managerin kautta.
Kampanjoita on ollut 29 ja niiden kattavuus on noin 86 000 ja nayttdja on ollut noin
550 000. Lisaksi viime kesana tehtiin testikampanja Google AdWordsissa, jossa mainostet-
tiin liiketalouden ammattitutkintoa. Nayttoja talla kampanjalla oli 353 000.

Virity -viestintda nuorilta nuorille ja tydelamalle -hankkeessa valittiin paaviestintdkanavaksi
Instagram, ja osana tatd muutettiin nimi ja samalla hastag nuorekkaammaksi ja helpom-
maksi. @poke.ammattiopisto tilalle tuli @meollaanpoke. Virity-hanke onkin tuottanut tulosta
ja Instagram-seuraajat ovat lisdantyneet sadoilla viime kesa-joulukuussa. Hastag on hyva
tunniste ja markkinointivaline, jota kaytetaan erilaisissa yhteyksissa.

Kesalld 2019 Aava & Bangin ryhma kuvasi videomateriaalia ja syksyn aikana valmistui Virity-
hankkeeseen liittyva nuorille suunnattu POKEn musiikki-/mainosvideo.

Mediatiedotteet, opiskelijatarinat ja lehti-ilmoitukset

Mediatiedotteita tehtiin vuonna 2019 saman verran kuin vuonna 2018, noin 50. Mediatie-
dotteet ovat luettavissa www.poke.fi -sivujen ajankohtaista-osiossa.

Opiskelijatarinoita julkaistiin pohjoisen Keski-Suomen paikallislehdissa runsaasti, mm. tou-
kokuun lopussa lehdet julkaisivat valmistuvista opiskelijoistamme henkilGjuttuja. Yle kavi te-
kemassa useita tv-uutisia POKEIta, mm. kevatjuhlasta.

Vuonna 2019 POKEIlla oli n. 40 lehti-ilmoitusta. Niita julkaistiin Suur-Jyvaskylan lehdessa,
Keskisuomalaisessa, Ykkosissa, Sisa-Suomen Lehdessa, Pikkukaupunkilaisessa, Hankasal-
men Sanomissa, Sampossa, Saarijarvelaisessa, Viitasaaren Seudussa, Pro Viitasaari -leh-
dessa, Viispiikkisessa, Laukaa-Konnevesi Lehdessa ja muutamissa erikoislehdissa.

Tapahtumat ja messut

POKE osallistui moniin tapahtumiin kuten Adnekoskella jérjestettyihin SM-hiihtoihin sekéa
mm. Rekry&koulutusmessuille, Koneagriaan ja Metsaan-messuille, jotka kaikki pidettiin Jy-
vaskylan Paviljongissa. Liséksi osallistuttiin Saarijarvelld Yhdessd Enemman -messuille ja Aa-
nekoskella Bio- ja juustopaivien messuille seka Eloriehaan. Myods Viitasaaren Keksintojen
vilkon messuilla POKEIla oli osasto.
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Viestintdkoordinaattori Tuija Tiitinen valittin AMKEnNn valtakunnalliseen viestintdryhmaan,
jossa han on mukana suunnittelemassa valtakunnallista ammatillisen koulutuksen viestin-
taa ja markkinointia.

Videoita

e POKEN DigiLabissa on tehty ohjelma, jossa virtuaaliymparistossa
voi harjoitella Valtran puukouran/sortterin asentamista. Video
harjoitteluohjelman kayttamisesta kahden kayttajan kesken:
bit.ly/virtualrealityasennus, tai QR-koodista: VR-asennus

o POKElta koneasentajaksi valmistunut Antti Rossi valmistautuu
WorldSkills-kisoihin, jotka pidettiin Venajan Kazanissa elokuussa
2019. Katso video: Bit.ly/anttirossi2019, tai QR-koodista

Yhteishakuilmoitus kevaalla 2019

antt|r055|2019

Maailma on oikeasti taynna mahdollisuuksia, ja niistd sopivimman loytaminen voi
alkaa lahempéda kuin kuvittelitkaan. Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto POKE
tarjoaa ammatillisia perustutkintoja, joista loydét juuri sinun juttusi. POKE antaa
luontevimmat puitteet ja vaylat ihan niin pitkdlle kuin kiinnostus riittaa tai pippuri
kasvaa. Unelmat on tehty toteutettaviksi, ja me autamme siina.

Meilld on 16 perustutkintoa. Katso lisda. Hae.

www.poke.fi

hakijapalvelut@poke.fi

puh. 040 7120 935 POHJOISEN KESKI-SUOMEN
AMMATTIOPISTO
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Kehittaminen ja hankkeet

Laatutyo

Laatutyota viedaan eteenpain systemaattisesti painottaen vuosittain eri kehittdmiskohteita.
Vuonna 2019 keskKityttiin paivitetyn laadunhallintajarjestelman toimivuuden ja kattavuuden
varmistamiseen. Kaytanndssa maariteltiin uudelleen keskeiset prosessit ja laadittiin laadun-
hallinnan prosessikartta. Tiimitydskentelya on hyédynnetty uudistettujen toimintatapojen jal-
kauttamisessa. TyOpaikalla jarjestettavan koulutuksen ja arvioinnin osaamista on vahvis-
tettu jarjestamalla liki 250 henkildlle uudistettu tydpaikkaohjaajien ja -arvioijien perehdytys.

Toisena painopisteena oli palaute- ja tulostiedon vaikuttavuus. Palautetiedon keraamisen
tehostamisen tuloksena Amispalautteiden vastausprosentit ja arvosanat ovat olleet hyvia.
Lisaksi kerattiin tydpaikkaohjaajilta tietoa koulutuksen vastaavuudesta tydelaman tarpeisiin.
Palautteiden kasittely ja hyddyntaminen on tehostunut. Laatutydn osana on lisaksi vahvis-
tettu eHOKS-tiedonsiirtojen toimivuutta ja tiedon eheytta opiskelijahallinto- jarjestelmassa.

Kuntayhtymassa tehdaan saanndllisesti itsearviointia, joka koskee asetettuja taloudellisia ja
toiminnallisia tavoitteita. Kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatos ovat vuosiraportteja,
joiden lisaksi elokuussa esitetdan osavuosikatsaus.

Olemme mukana saannodllisesti kokoontuvassa ja tietoa jakavassa oppilaitosverkostossa
osana OPH:n rahoittamaa laatutydon kehittamista. Hyddynsimme valtakunnallisessa toimin-
nassa kehitettyja toimintamalleja esimerkiksi auditointien suunnittelussa ja jaoimme
ajantasoista tietoa oppilaitoksen toimijoille ja tydelaman yhteistydkumppaneille.

Kansainvalistyminen

Vuoden 2019 aikana POKEn kansainvalinen toiminta oli vilkasta lilkkkuvuusjaksojen suhteen.
Liikkuvuusjaksot toteutuivat Erasmus+ -hankkeiden kautta. Kesalla 2019 paattyi hanke ni-
meltd POKE International. Syksysta 2019 Iahtien on ollut kdynnissa hanke nimeltd POKE On
the Go. Molemmat hankkeet ovat liikkuvuushankkeita, joiden kautta seka opiskelijoiden etta
henkildéstdon on mahdollista 1dhted ulkomaanjaksoille vahvistamaan osaamistaan. Opiskeli-
joiden osalta toteutui yhteensa 26 kappaletta 2-7 viikon mittaisia TYKO -jaksoja seitsemassa
eri Euroopan maassa. Henkildstdon noin viikon mittaisia liikkkuvuuksia toteutui 21, yhdek-
sassé eri maassa. Tydeldaman yhteistydkumppaneita liikkui vuoden 2019 aikana kaksi, opet-
tajien tydpareina.

Opiskelijat tydskentelivat muun muassa vanhustenhoidossa, maatiloilla, green care -tiloilla,
autokorjaamolla, koululla ja elaintarhassa. Henkilosto vieraili seka yrityksissa etta kumppa-
nioppilaitoksissa. Henkiloston liikkuvuusjaksoilla valmisteltiin opiskelijoiden liikkuvuuksia.
Lisaksi henkiléston jasenet paasivat tutustumaan oman alansa tydpaikkoihin, jakamaan
omaa asiantuntijuuttaan seka kertomaan POKEsta ja suomalaisesta koulutusjarjestelmasta.
Hankkeiden kautta kansainvalinen osaaminen lisaantyi ja asenteet avautuivat. Uusien ja
vanhojen partnereiden kanssa tehtiin suunnitelmia yhteistydn syventamisesta ja monipuolis-
tamisesta. Kansainvalinen toiminta rakentuu vastavuoroisuudelle, ja vuoden 2019 aikana
POKE paasi toimimaan yhteystahona viidelle hollantilaisen yhteistydoppilaitoksen opiskeli-
jalle, jotka tulivat omille TYKO-jaksoilleen Adnekoskelle.

Myods kuntayhtyman kansainvalisyysstrategia uudistettiin vuonna 2019.
Kansainvalisyys korostui erityisesti ICT-alan ja DigiLabin toimintaan liittyen. Myds Jyvaskylan
yliopiston hallinnoimassa KoKeMus-hankkeessa tehddan kansainvalistd yhteisty6ta.

POKEN tybpajoissa on kaynyt asiantuntija- ja kouluttajavieraita Intiasta, Libanonista, Puo-
lasta, Ukrainasta, Alankomaista, Indonesiasta ja Kiinasta. Osa ulkomaisista vierailijoista tuli
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EduCluster Finland Oy:n yhteistyén kautta. Tulevaisuudessa on mahdollista yhdistaa Aéne-
seudun teollisuus ja ammatillinen koulutus osaksi teollisuus- ja koulutusmatkailuun liittyvaa
tuotekehitysta.

Kuntayhtyma oli edustettuna Pariisissa Microsoftin E2 2019 Education Exchange -tapahtu-
massa, jossa Pekka Ouli valmensi kahta monikansallista asiantuntijatiimia.

Digitaalisten oppimisymparistdjen asiantuntija Ouli sai toisen kerran arvostetun Microsoftin
Fellow-arvonimen vuoden lopulla. Microsoftin Innovative Educator Fellow (MIE) -henkilot va-
litaan vuodeksi kerrallaan. Maailmanlaajuisesti heitéd on 300 ja han on toinen MIE Fellow
Suomessa.

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamat hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerid myontaa harkinnanvaraisia eritysavustuksia, jotka viime vuo-
sina ovat kohdistuneet erityisesti ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanon tu-
keen, ns. strategiarahoituksia.

Ohjaavat mestarit (Teknologia-alan kehittdminen)
Kehittdmiskohteena on pohjoisen Keski-Suomen alueella puu- ja rakennustuoteteollisuuden
yrityslahtdisen koulutusmallin rakentaminen. Keskeista on tydpaikoilla tapahtuva oppiminen
viemalla perustutkintojen tutkinnonosien kouluttaminen ja nayttéjen arviointi yrityksiin.

Ammattilaisten virtuaaliymparistét (Oppimisymparistdjen kehittdminen)
Kehitetaan uusia virtuaaliymparistdja ja simulaatioita sisaltavia ymparistdja yhdessa tyoela-
man ja opiskelijoiden kanssa. Virtuaaliymparistoja toteutetaan perustuen VR-teknologiaan ja
testataan Ponssen ja Valtran ymparistdja metsa- ja metallialan opetuksessa. Perustettu Di-
giLab -ympaéristd ja suunniteltu paikallinen tutkinnonosa Tulevaisuuden teknologiat.

Ydinprosessien kehittdminen
Kehittdmiskokonaisuutena on ammatillisen koulutuksen ydinprosesseihin liittyvén osaami-
sen varmistaminen: HOKS-prosessi ja koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessin osaa-
misen vahvistaminen, lisaksi vahvistetaan Ny- ja kevytyrittajyytta osana ydinprosesseja

Opetushallituksen rahoittamat hankkeet

Opetushallitus myontaa avustuksia ammatillisen koulutuksen kehittamiseen, jotka paaosin
toteutetaan eri koulutuksenjarjestajien yhteishankkeina.

Parasta johtamista
Asiakkuuksien, kumppanuuksien ja verkostojen rakentamisen ja yllapidon kehittdminen
seka laadukkaan ja toiminnallisen yhteistydn vahvistaminen ja sujuvoittaminen tyéelaman ja
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on yhdistda POKEnN eri koulutusalojen osaaminen ja toi-
mintatavat yhtenaiseksi tydbelaman palveluprosessiksi, joka palvelee tydelamaa ja vahvistaa
POKEa alueensa keskeisena osaamisen kehittdjana ja kumppanina. Kehitetaan myos tie-
dolla johtamista ja tiedon laadun parantamista.
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Samassa veneessa 6
Varmistetaan laadunhallintajarjestelman toimivuutta ja kattavuutta, kehitetdan edelleen pa-
laute- ja tulostiedon kasittelya ja niiden vaikuttavuutta. Varmistetaan ja kehitetdan laadun-
hallintamenettelyiden toimivuutta hankeverkostojen valisella dialogilla.

VIRITY - viestintaa nuorilta nuorille ja tydelamalta nuorille
Tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen mielikuvaa ja arvostusta seka lisata am-
matillisen koulutuksen vetovoimaa erityisesti nuorten keskuudessa. Nuoret otetaan mukaan
Poken viestintaan kokemusasiantuntijoina, silla he tuntevat nuorten kayttamat kanavat ja
toimivat sisallot. Samalla kehitetaan yhteistydssa tydonantajien kanssa myos tyopaikkojen
vetovoimaisuutta nuorten silmissa viestinnan nakékulmasta.

POKE International (ja jatkona) POKE On the Go -kansainvalisyyshankkeet (Erasmus +)
Kumppanuussuhteiden luominen ja yllapito, kielitaidon ja monikulttuurisuustaitojen lisaami-
nen seka kansainvalisyyden aktivointi kaikille koulutusaloille. Hankkeen kautta jarjestetaan
opiskelijoiden ulkomaan tykojaksoja ja lisataan henkiloston kansainvalisyysosaamista liikku-
vuusjaksojen avulla yhdistaen liikkuvuuksiin myos tyéelamayhteistyota.

EU-hankkeet

EU-hankkeiden rahoitus koostuu Euroopan sosiaalirahastosta (ESR), Euroopan aluekehitys-
rahastosta (EAKR) ja Euroopan maaseuturahastosta. Toteutuksessa olevat hankkeet hyddyt-
tavat ammattiopiston perustehtavaa, mutta niilld tuetaan myds pohjoisen Keski-Suomen
aluekehitystyota, tydvoiman saatavuutta ja osaamista seka yritysten ja organisaatioiden hen-
kiloston kehittamista. Kuntayhtyma on hankkeissa seka paatoteuttajan etta osatoteuttajan
rooleissa.

Biotar - Biotalouskampuksen osaamisalusta (EAKR)
Tavoitteena on yhdistda POKEN ja JAMKin biomassojen korjuu-, kunnossapito- ja logistiikka-
osaamista seka luoda sille toimintamalli ja oppimisymparistd. Tehostetaan metsanhoidon,
koneellisen puunkorjuun, puutavaran kuljetuksen seka naiden koneiden ja laitteiden huoltoa
ja kunnossapitoa seka korjaushenkildston osaamista ja siirtymista tydelamaan.

KoKeMus (EAKR)
Hankkeen tavoitteena on koulutuspalveluiden ekosysteemin kehittaminen fysiologisen mit-
taustiedon ja alykkaiden jarjestelmien avulla. Toiminnan kautta vahvistetaan Keski-Suomen
osaamistaloutta ja tuetaan alueellista tutkimus- ja kehitysyhteisty6ta. POKE osallistuu hank-
keeseen simulaattoreilla, VR-tekniikalla seka pelillisella oppimisella. Hankkeessa rakenne-
taan simulaatio-oppimisen osaamiskeskittymaa.

DuuniStep (ESR)
Tavoitteena on tyollisyyden edistaminen yhdistamalla uudella tavalla kuntatoimijan (Saari-
jarvi) ja koulutuspalvelujen tuottajan (POKE) osaaminen ja toimintaprosessit. Keskeista on
tydnhakijoiden ja tybnantajien henkilokohtainen ohjaus ja osaamisen kehittaminen ty6ela-
malahtoisesti ja ennakoivasti.

Sujuvat tydnhakumarkkinat (ESR)
Hanke edistaa ammatillisesta koulutuksesta valmistuvien opiskelijoiden sujuvaa siirtymista
ja kiinnittymista tyéelamaan lisdamalla heidan tydllistymisvalmiuksiaan ja mahdollisuuksi-
aan toimia alueen tydhakumarkkinoilla. Lisataan myods oppilaitoksen valmiutta ohjata opis-
kelija tydllistymaan seka monipuolistaa digitaalisten tyovalineiden hyédyntamista oman alan
tydmarkkinoiden seuraamisessa ja verkostoitumisessa.
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Vahvistu verkossa (ESR)
Kehitetaan, mallinnetaan ja pilotoidaan aikuisten perustaitoja (luku-, kirjoitus-, matemaatti-
Sia- ja tvt-taitoja) tukevia ja osaamista vahvistavia menetelmia. Sisalldissa otetaan huomioon
oppimista tukevat ja motivoivat oppimismetodit ja ohjausmenetelmat.

Invest in Staff -IVS (ESR)
Vahvistetaan yritysten kokonaisvaltaista oppimista ja tydhyvinvointia ja tuetaan nain yritysten
Kilpailukykya ja ty6antajakuvan kehittymista. Kehitetaan yritysten HRD-toimintaa, henkilOs-
ton osaamista ja selvitetdan henkiloston osaamistarve ja yritysten rekrytointitarvetta. Hanke
on osa Saarijarven-Viitasaaren alueen EKKO-kehittamiskokonaisuutta.

Lahienergialla omavaraisuuteen (Maaseuturahasto)
Tavoitteena on turvata maakunnan energiahuoltovarmuutta ja parantaa energiaomavarai-
suutta hyodyntaen paikallisia energialahteita, parantaa energialiiketoiminnan kannatta-
vuutta, vahentaa siita koituvia paastoja seka ottaa kayttoon tehokkaita teknologioita.

Syketta Keski-Suomen metsiin (Maaseuturahasto)
Hankkeen avulla annetaan tietoa metsanomistajille ja metsakoneenkuljettajille metsien hoi-
dosta, metsien kaytdsta, luonnon monimuotoisuudesta sekd haetaan lisda osaajia alalle.

Rakennetaan puusta (Maaseuturahasto)
Tavoitteena lisata tietoa puusta ja puun kaytdsta rakentamisessa ja puutuotteissa, selvittaa
puurakentamisen ongelmia ja yhdistaa eri alojen toimijoita verkostoksi.

Keski-Suomen liiton ja Lansi- ja Sisasuomen aluehallintoviraston (AVI) rahoittamat hankkeet

FutureMan (KS-liitto)
Selvityshanke, jossa kartoitetaan keskisuomalaisten, kasvuhakuisten kone- ja metallialan
mikro- ja pk-yritysten nakemysta alan tulevaisuudesta ja ennakointikdytanndista. Hankkeen
avulla tuodaan yrityksille nakyvaksi tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistavia osaamisen ja inf-
rastruktuurin investointitarpeita.

Aénekosken Pro Tori - AdneHub (KS-liitto)
Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan Ty6elamapalvelujen yhteyteen yhteiséllinen tyoétila.
Tavoitteena on kehittaa siihen soveltuva toimintamalli, edistaa yrittajyyskasvatusta ja jous-
tavia yrittéjyysosaamiseen liittyvia palveluja. AdneHub tarjoaa kahvio- ja neuvottelutilat, yk-
sittaisia tyoskentelypisteita ja hiljaisen huoneen tydpisteineen ja tietoliikenneyhteydet. Siella
jarjestetaan lisaksi tydelamaan ja yrittajyyteen liittyvia tapahtumia ja koulutuksia.

Liikkuva koulu (ja sille jatkona) Liikkuva opiskelu (AVI)
Liikkuva Poke -toiminnan tavoitteena on saada lisaa liiketta opiskelijoiden ja henkilokunnan
arkeen. Tavoitteena on lisata liiketta koulupaiviin ja vapaa-ajalle, seka vahentaa ja tauottaa
istumista.
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Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat hankkeet
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Okm

B Rahoitus valtiontuki 150 000 100 000 138 000
B Rahoitus omarahoitus 0 0 0
B Rahoitus muu rahoitus 0 0 0
B Toteutunut rahoitus valtiontuki 86201 100 000 37723
B Toteutunut omarahoitus 86201 100 000 37723
B Toteutunut muu rahoitus 0 0 0

Opetushallituksen rahoittamat hankkeet
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Opetushallitus
B Rahoitus valtiontuki 64500 15641 17 881 79229 79555
B Rahoitus omarahoitus 21500 5214 5960 15846 19889
M Rahoitus muu rahoitus 0 0 0 0 0
B Toteutunut rahoitus valtiontuki 18163 15641 17 462 79229 7734
B Toteutunut omarahoitus 6 054 5214 5821 15846 1933
H Toteutunut muu rahoitus 0 0 0 0 0
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Eu:n rahoittamat hankkeet
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Sisd-Suomen aluehallintoviraston rahoittamat hankkeet
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Liikkuva koulu: toinen aste 2 Liikkuva opiskelu
S-S Aluehallintovirasto
B Rahoitus valtiontuki 35200 7 500
B Rahoitus omarahoitus 8 800 7 500
B Rahoitus muu rahoitus 0 0
B Toteutunut rahoitus valtiontuki 44000 2115
B Toteutunut omarahoitus 11000 2115
B Toteutunut muu rahoitus 0 0
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Kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisainen valvonta on oleellinen osa organisaation johtamista. Sen tavoitteena on toiminnan
tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistaminen ja pa-
rantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla ja esimiehilla on ensisijainen
vastuu sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Sisdinen valvonta rakentuu sisaisesta tarkkailusta, luottamushenkildiden suorittamasta seu-
rannasta ja sisaisesta tarkastuksesta. Erillistd sisaisen tarkastuksen yksikkda ei kuntayhty-
maan ole perustettu. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Sisainen tarkkailu on jatkuvaa kuntayhtyman perustehtavaan sisaltyvien toimintojen, erilais-
ten resurssien (aineet ja tarvikkeet, kalusto, materiaalit) seka varojen kaytdn valvontaa. Ta-
man tarkoituksena on varmistaa, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja
tarkoituksenmukaisella tavalla seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisai-
nen tarkkailu toteutuu johtamisjarjestelmaan liittyvalla tavoitteiden maarittelylla ja asettami-
sella, tarkoituksen mukaisena organisaationa seka toimivina laskenta- ja raportointijarjestel-
mind. Organisaatio ja viranhaltijoiden toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintosaan-
nossa (8:t 70-72), jonka viimeisin paivitys otettiin kayttédén 01.08.2019.

Kunnallishallinnossa sisaiseen valvontaan liittyvaa seurantaa toteuttavat myds luottamus-
henkilot maarittelemalla aihealueeseen liittyvia tavoitteita seka arvioimalla johtamistyon laa-
tua, laajuutta seka toimivuutta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen 2012 hyvaksyma sisaisen valvonnan
ohje, valtuuston 2014 hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen 2016 hyvaksyma
riskienhallinnan jarjestamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naitd tdydentavat seka valtuuston
2016 hyvaksymat varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet, ettd hallituksen hy-
vaksyma sijoituspolitiikka. Sisaisen valvonnan toimintaohjeita sisaltyy myos vuosittain paivi-
tettavaan talousarvion taytantddnpano-ohjeeseen, jossa maaritellddn mm. talouteen liittyvia
valtuuksia (laskujen hyvaksyntd, hankinnat).
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan

rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuodelta 2019 olivat noin 17,0 milj. euroa ja ylittivat talousar-
vion noin 4,1 %:lla. Edellisvuoteen verrattuna toimintatuottoja kertyi 0,65 milj. euroa enem-
man, joten kasvua oli noin 4,0 %:a. Suurin yksittdinen vaikuttava tekija tdhan oli loppuvuo-
desta avautuneet lisdvaltionosuushaut, joissa kuntayhtyméa menestyi hyvin saaden lisdrahoi-
tusta vuodelle 2019 noin 0,35 milj. euroa.

Toimintakuluja kirjattiin noin 16,5 milj. euroa. Talousarvioon (lisatalousarvio) ndhden alitusta
syntyi noin 0,28 milj. euroa eli noin 1,7 %:a. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut pie-
nenivat noin 0,24 milj. euroa.

Kuntayhtyman toimintakatteeksi kirjattiin noin 0,49 milj. euroa, missa oli nousua vuodenta-
kaisesta noin 0,9 milj. euroa. Rahoitustuotot olivat noin 0,30 milj. euroa, mika oli noin 0,06
milj. euroa edellisvuotta vahemman. Vuosikate kohosi noin 0,79 milj. euroon kattaen 51 %:a
poistoista. Toiminta- ja vuosikate toteutuivat talousarvioon ja odotuksiin nahden ennakoitua
selvasti paremmin. Vaikka niiden taso oli edelleen riittdmaton pitkajanteisen ja suunnitel-
mallisen kehittdmisen seka uusiutumisen toteuttamiseen, niin positiivista oli konkreettisen
suunnan muutoksen aikaansaaminen pohjakosketusvuoden 2018 jalkeen.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 1,54 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 0,75 milj.
euroa alijdamainen. Poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijadmaksi jai noin 0,66
milj. euroa.

Tuloslaskelma vuosina 2019 ja 2018

Toteutuma 2019 Toteutuma 2018 Muutos -%
Toimintatuotot 17 018 624 16 362 512 4,0
Toimintakulut -16 528 816 -16 769 119 -1,4
Toimintakate 489 808 -406 606 -220,5
Rahoitustuotot ja kulut 295 787 363 207 -18,6
Vuosikate 785 595 -43 399 -1910,2
aoTaeseR | aswmsas 459279
Tilikauden tulos -754 233 -1581678 -52,3
Poistoeron lisays/vahennys 93 392 93 392 0,0
Varausten lisdys/vahennys 78 066 -100,0
Rahastojen lisdys/vahennys 0 0,0
Tilikauden yli/alijagama -660 840 -1410 220 -53,1
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Tuloslaskelma 2019-2018
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Toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden, vaikka rahoitusomaisuuden
maara vahenikin. Tulorahoitusta kertyi noin 786 000 euroa. Kayttdomaisuusinvestointien
maara (brutto) oli noin 0,9 milj. euroa. Investointeihin saatiin rahoitusosuutta (Biotar-inves-
tointihankkeen) osalta 0,04 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettovaikutus
rahoitukseen oli negatiivinen noin 0,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelma vuosina 2019 ja 2018

2019 2018

Toiminnan ja investointien

rahavirta

Tulorahoitus 785 595 -43 399
Investointimenot -908 300 -996 492
Rahoitusosuudet 37930 209 325
investointeihin

T0|m|pnan ja investointien 84775 830 566
rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -200 -73 264
Vaihto-omaisuuden muutos -270 097 -225 378
Saamisten muutos -18 522 249 364
Korottomien velkojen muutos -328 002 583 137
Rahoituksen rahavirta yht. -616 821 533 859
Rahavarojen muutos -701 596 -296 708
Rahavarat 31.12. 10721726 11 423 322
Rahavarat 1.1. 11423 322 11 720 030
Rahavarojen muutos -701 596 -296 708
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma 31.12.2019 oli 28,0 milj. euroa. Taseen loppusumma
pieneni edellisvuodesta noin 1,1 milj. euroa eli noin 3,8 %. Omavaraisuusaste oli 93 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus oli 12,0 %.

Tase 31.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat 16 049 641 16 715 420
Vaihto-omaisuus 611 089 340991
Saamiset 608 528 590 005
Rahoitusarvopaperit 8577 325 9 368 000
Rahat ja pankkisaamiset 2144 401 2 055 322
Vastaavaa yhteensa 27 990 984 29 069 739
Vastattavaa

Oma padoma 25011375 25 668 736
\Ij;);:‘ijolggtja vapaaehtoiset 665 472 758 864
Lyhytaikainen vieras paaoma 2314 137 2642 139
Vastattavaa yhteensa 27 990 984 29 069 739

Rahoitusasema ja sen muutokset 2019-2018
Lyhytaikainen vieras paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Oma paaoma

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoitusarvopaperit

= 31122018
Saamisel gy
= 31122019
Vaihto-omaisuus gy
0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000
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Kokonaistulot ja menot

Kuntayhtyman kokonaistuloista varsinaisen toiminnan osuus oli 98 %.

Tulot 2019 Menot 2019
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Valtionosuusrahoitus 15 120 453 | Henkilostokulut 11317 918
Muut toimintatuotot 1898 171 | Muut toimintakulut 5210 898
Korkotuotot 315 242 | Korkokulut 2511
Muut rahoitustuotot 7 714 | Muut rahoituskulut 24 658
Investoinnit Investoinnit
Investointitulot 37 930 | Investointimenot 908 300
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Oman paadoman lisdys 200 O.T“a” paaoman
vahennys
Kokonaistulot 17 341 580 | Kokonaismenot 17 464 285
Kokonaistulot 2019 Kokonaismenot 2019
Oman paaoman lisays Oman paaoman vahennys
Investointitulot Investointimenot .
Muut rahoitustuotot Muut rahoituskulut
Korkotuotot I Korkokulut

Muut toimintatuotot - Muut toimintakulut _

Valtionosuusrahoitus _ Henkilostokulut _
0 5 000000 10000 000 15000 000 20000 000 0 4 000 000 8000000 12 000 000

Tuloksen kasittely

Kuntayhtyman tulos oli - 754 232,80 euroa. Hallitus esittaa, etta poistoeron vahennysta Kir-
jataan 93 392,43 euroa. Tilikauden alijaamaksi muodostui - 660 840,37 euroa ja se esite-
taan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.
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Kokonaistalouden tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset tuloslaskelman, rahoituslaskel-

man ja taseen mukaiset tunnusluvut vuodelta 2019 ja 2018 ovat seuraavat:

Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 103,0 98,0
Vuosikate % 4.6 -0,3
Vuosikate %:a poistoista 51,0 -3,0
Vuosikate/opiskelijavuosi 552 -31,0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -4 706 318,0 -3772191,0
Investointien tulorahoitus % 86,0 -4,0
Kassavarat 31.12. milj.euroa 2,1 2,1
Kassan riittavyys pv 44.8 42,2
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuus % 93,0 92,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,0 14,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 13,0 15,0
Lainakanta 31.12. 0,0 0,0
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Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia seudun
parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka uudistuminen
ja kehittyminen. Tavoitteena on, etta kuntayhtyma on vetovoimainen osaamisen kehittaja.

Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan
saavuttamiseksi ovat asiakaslahtdisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkildstd seka
tuloksellinen toiminta ja talous.

Asiakaslahtoisyys
Laadukas opetus

Tavoitteena on, etta opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta on 4,2 (arviointias-
teikko 1 - 5). Tulokset perustuvat OPH:n amispalautekyselyyn. Arvio opetuksen kokonaislaa-
dusta perustutkintojen osalta 4,2 ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta 4,5. Laatu-
tavoitteena oli 4,0.

Sidosryhmatyytyvaisyys

Tavoitteena on, etta sidosryhmien arvio kuntayhtyman toiminnasta ja koulutuksesta on 4
(arviointiasteikko 1 - 5). Arvio perustuu sidosryhmakyselyyn, joka tehdaan kuntayhtyman yh-
teistybkumppaneille. Kysely on suunnattu ammatillisten neuvottelukuntien tyéelamaedusta-
jille, jasenkunnille, kehittamisyhtidille, oppilaitoksille, valtion viranomaisille, jarjestéille ja yh-
distyksille seka lehdistolle.

Kyselylla kartoitetaan sidosryhmien kasityksia toiminnan eri osa-alueista:

mielikuva

alueellinen toiminta
palvelut ja tuotteet
yhteisty0 ja viestinta
asiakaslahtoisyys
kehitys ja tulevaisuus

Joka toinen vuosi toteutettava kysely toteutettiin syksylla 2019. Se suunnattiin tyOpaikoilla
tapahtuvan opiskelun tydnohjaajina toimineille. Kokonaisarvosanaksi toiminnalle erinomai-
sen tai hyvan antoi 75,5 % vastaajista. Vastausten keskiarvo oli 3,8.
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Toimiva tyOyhteis6 ja motivoitunut henkilosto
Toimiva tyoyhteiso
Tybyhteis6n toimivuuden mittareina ovat:

tiedonkulku johdon ja henkildston valilla

henkiléston vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsed koskeviin asioihin
ty6paikan ilmapiiri

henkilbkunnan valmius edistdd POKEn menestymista

Arvio perustuu sdanndllisesti toteutettavaan henkildstokyselyyn. HenkildstOkysely toteute-
taan seuraavan kerran syksylla 2020.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosto

Iféétoimisista opettajista tavoitteen mukaan muodollisesti patevia on 85 %. Tavoite toteutui
Aanekoski Opinahjon ja Aanekoski Piilolan yksikdissa. Koko kuntayhtyman paatoimisista
opettajista muodollisesti patevia oli 91,6 %.

Koulutuspaivia/paatoiminen henkilosto oli 4,9 paivaa (tavoite 4 paivaa/henkild). Painopis-
teena henkilékunnan koulutuksessa oli uuden ammatillisen koulutuksen mukanaan tuomat
muutokset, uusien oppimisymparistdjen kaytdon vakiinnuttaminen ja opetushenkiléstén vuo-
sity6aika. Henkilokunta osallistui mydés oman alansa ammatilliseen taydennyskoulutukseen.

Tuloksellinen toiminta ja talous
Tuloksellinen toiminta

Peruskoulutuksessa tavoitteena vuonna 2019 oli, etta korkeintaan 10 % riippuen koulutus-
muodosta opiskelijoista lopettaa opintonsa kesken. Vuonna 2019 keskeyttamisprosentti oli
12,0 %. Eroamisen syita olivat mm. opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, moti-
vaation puute ja henkilokohtaiset syyt. Aiemmista vuosista poiketen reformin ja KOSKI-pal-
velun edellyttéman toimintatavan mukaisesti eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tutkin-
nossa opintonsa ennen henkilokohtaisessa opintojen kehittamissuunnitelmassa maariteltya
tavoitteen saavuttamista keskeyttaneet. Paattyneiden opiskeluoikeuksien maaraa on ver-
rattu kaikkien opiskeluoikeuksien maaraan.

Ammattitutkintojen kohdalla keskeyttamisprosentti oli 10,2 % ja erikoisammattitutkintojen
kohdalla 91,9 %

Tutkinnon tavoiteajassa (valmistumispaiva < arvioitu valmistumispaiva) suorittaneiden
osuus valmistuneista oli perustutkinnoissa 81,9 % ja ammattitutkinnoissa 58,2 % ja erikois-
ammattitutkinnoissa 91,9 %.

Koko tutkintoja suoritettiin 625 ja osatutkintoja 123.

OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjestelman mukaan 78 %:a kyselyyn vastanneista koko

tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneista arvioi olevansa toisen palveluksessa tai toimi-
vansa yrittdjana koulutuksen paatyttya.
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Uusiutumisen edellyttama taloudellinen tulos

Vuoden 2018 notkahduksen jalkeen vuosikatetavoite oli vaatimaton (TA 279.580 €, LTA -
220.420 €) pitkan aikavalin toteutuneeseen tasoon verrattuna. Tavoite ylittyi selvasti vuosi-
katteen ollessa noin 785.000 euroa positiivinen. Se riitti kattamaan kirjatut poistot noin 51
%:sti.

Vuosikatteella tulisi pystya kattamaan kayttbomaisuudesta ja rakennuksista kirjattavat pois-
tot seka ainakin osa investoinneista. Toiminta- ja vuosikate kohosivat selvasti vuodesta
2018. Tilikaudella 2019 saavutettu taloudellinen tulos ei kuitenkaan riita tulevina vuosina
riittdvan uusiutumisen mahdollistamiseen eika terveen toiminnan edellyttdman investoin-
tiohjelman toteuttamiseen. Muutoksen suunta on joka tapauksessa myonteinen ja jatkues-
saan edesauttaa talouden tasapainottamista.

Rahoitustuotot olivat nettomaaraltdan noin 296.000 euroa ylittaen talousarvion noin
45.000 eurolla. Huomionarvoista on kuitenkin se, etta rahoitustuottojen kertyma supistui jo
neljatta vuotta perattain. Rahoitustoiminnan arvioidut tuotto-odotukset ovat laskevia myos
lahivuosina kuntayhtyman sijoitussalkussa olevien hyvatuottoisten korkotuotteiden eraanty-
essa. Korkotason pysyessa matalahkona uusien kohtuutuottoisten matalan riskin sijoitus-
kohteiden Idytdminen on vaikeaa.

Toimintakulut toteutuivat noin 282.000 euroa pienempina kuin talousarviossa (LTA) arvioi-
tiin. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulut laskivat noin 240.000 euroa eli noin 1,5 %:a.

Toimintavuotta 2019 voidaan talouden tunnuslukujen valossa perustellusti kuvata suunnan
muutoksen vuotena. Edellisvuoden 2018 taytyy jddda kuntayhtyman historiaan ns. pohja-
kosketusvuotena. Toimintatuottojen ja —kulujen suhde taytyy saada asteittain terveeseen ta-
sapainoon, jotta voimme sailyttaa paikkamme kiristyvassa kilpailussa vetovoimaisena vaih-
toehtona opiskelijoille. Vuodelle 2020 saadun rahoituspaatoksen mukaisen tuottotason va-
kiinnuttamisen seka toimintakulujen vuotuisen noin 1,0-1,5 %:n sopeuttamisen kautta on
mahdollista saavuttaa vuosikatteella mitattuna kohtuullinen tasapaino taloussuunnitelma-
kauden (2022) loppuun mennessa.
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Strategiset tavoitteet ja menestystekijat seka tavoitteet vuonna 2019

Menestystekijat Mittarit Tavoitteet Toteutuma Toteuma Toteutuma
2019 2019 2018 2017

Laadukas opetus Opiskelijoiden arvio ope-

tuksen/koulutuksen ko- 1.7.-31.12.2018

konaislaadusta, arviointi-

asteikko

1-5

(opiskelijakyselyt) * 4,0

*perustutkinnot *4,216 : 22

*ammattitutkinnot *4.,5 ’

*erikoisammattitutkinnot *5,0

1.1.-30.6.201817

* nuorten peruskoulutus : 3,9 *4,1

* aikuiskoulutus . 4,3 *4,2

* oppisopimuskoulutus 4,6 * 4,0
Sidosryhma- Sidosryhmien arvio toi- *4,0 * 3,818 * Kyselya ei toteu- | * 3,9
tyytyvaisyys minnasta ja koulutuk- tettu vuonna 2018

sesta, arviointiasteikko

1-5

(sidosryhmakysely)
Toimiva tyOyhteiso Henkiléston arvio tydyh-

teisOn toimivuudesta, ar- | * Kyselya ei toteu- * Kyselya ei to-

viointiasteikko 1 -5 teta vuonna 2019 teutettu

(henkilostokysely) vuonna 2017

* tiedonkulku johdon ja

henkiloston valilla *29

*vaikutusmahdollisuudet

ty6ta ja itsea koskeviin *3,8

asioihin

* tyopaikan ilmapiiri

* henkilokunnan valmius *3,8

edistda POKEn menesty- *45

mista
Ammattitaitoinen ja Muodollisesti patevien 85 % 91,6 % 89,5 % 86,3%
kehittyva henkildstod opettajien osuus

Koulutuspaivat/ Keskimaarin 4 pai- | 4,9 paivaa/ hen- 3,8 paivaa/ 4.4 pai-

paatoiminen henkilostd vaa/henkild kil henkild vaa/henkild

16 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma, Vipunen
17 INKA-koulutuksen arviointijarjestelma
18 Mikko Kesa Oy, Tutkimus tyopaikoilla tapahtuvan opiskelun tydnohjaajina vuoden 2019 aikana toimineille 4.9.-2.10.2019
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Menestystekijat Mittarit Tavoitteet Toteutuma Toteuma Toteutuma
2019 2019 2018 2017
Tuloksellinen toiminta | Koulutuksen keskeyttami- 1.1.-31.12.2018
nen, % *<10%
*perustutkinnot * 12,0 %19 * 14,3 %
*ammattitutkinnot *10,2% * 14,4 %
*erikoisammattitutkinnot *6,3%
* nuorten peruskoulutus *6,1%
* aikuisten peruskoulutus *99%
* oppisopimuskoulutus
*8,3%
Tavoiteajassa tutkinnon 1.1.-31.12.2018
suorittaneet * 80 %
*perustutkinnot *81,9 %20 * 89,1 %
*ammattitutkinnot *58,2 % * 69,0 %
*erikoisammattitutkinnot *91,9 %
Koulutuksen lapaisy, %
* nuorten peruskoulutus *70,6 %
* oppisopimuskoulutus *68,1%
Suoritetut tutkinnot 800 74821 893 297
Tyéllistyminen, tydmarkki-
noilla 0lo% *70% *78%322 1.7.-31.12.2018
*perustutkinnot *52,9 %
*ammattitutkinnot
*erikoisammattitutkinnot
1.1.-30.6.201823
*39,3%
* nuorten peruskoulutus * 61.3 % * 40,7 %
* oppisopimuskoulutus ' * 85,3 %
Uusiutumisen edellyt- | Vuosikate, € 279580 € 785595 € -43 399 € 1176578 €
tama taloudellinen tu-
los Vuosikate, % 1,7 % 4,6 % -0,3% 6,7 %

19 KOSKI, keskeyttaneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa kaikkiin opis-
keluoikeuksiin. Laskentatavan muutoksesta johtuen lukema ei ole vertailukelpoinen edeltavien vuosien tietoihin verrattuna.

20 Tutkinnon tavoiteajassa (valmistumispaiva < arvioitu valmistumispaiva) suorittaneiden osuus valmistuneista.
21 Suoritetut perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja osatutkinnot mukaan lukien laajennettu oppisopimustehtava. Luku
ei sisalla muiden koulutuksen jarjestajien hankkimaa koulutusta.
22 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma, vastaajan oma arvio tulevasta tydmarkkinatilanteesta koulutuksen jalkeen
23 INKA-koulutuksen arviointijarjestelma
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2019 olivat noin 17,0 milj. euroa. Tasta valtionosuus-
rahoituksen osuus oli noin 15,1 milj. euroa. Ylitysta talousarvioon nahden kertyi noin 0,68
milj. euroa eli noin 4,1 %:a.

Toimintakulut olivat noin 16,5 milj. euroa. Kulut alittivat talousarvion (LTA) noin 0,28 miljoo-
nalla eurolla. Henkiléstokulut muodostivat suurimman kulueran noin 11,3 milj. euron suurui-
sena. Toimintakulut alittuivat kaikkien paamenoluokkien (henkilosto, palvelujen ostot seka
aineet ja tarvikkeet) kohdalla.

Kuntayhtyman rahoitustuotot vuodelta 2019 olivat noin 0,30 milj. euroa. Ylitysta talousarvi-
oon nahden oli noin 45.000 euroa. Poistojen maara tilinpaatdksessa oli noin 1,54 milj. euroa
ja Kkirjaus alittaa hieman talousarvioon kirjatun summan.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria oli noin -0,75 miljoonaa euroa. Talousarvioon (LTA)
Kirjattu tulosennuste oli noin -1,84 milj. euroa, joten tulos ennakoitua noin 1,09 milj. pa-
rempi.

Talousarvion toteutumavertailu 2019

TA2019 LISATA2019 TA 2019 YHT. TP2019  Toteutuma-%

Toimintatuotot

Myyntituotot

m‘y‘:}tﬁmé‘t”a” 1 069 650 0 1 069 650 909 003 85,0
Valtionosuusrahoitus 14 600 000 0 14 600 000 15 120 453 103,6
Myyntituotot yht. 15 669 650 15 669 650 16 029 456 102,3
Maksutuotot

Muut palvelumaksut 20 000 0 20 000 74725 373,6
Maksutuotot yht. 20 000 0 20 000 74725 373,6
Tuet ja avustukset 389 000 0 389 000 714 129 183,6
Vuokratuotot 175 200 0 175 200 131771 75,2
Muut tuotot 86 650 0 86 650 68 544 79,1
Toimintatuotot yht. 16 340 500 0 16 340 500 17 018 625 104,1
Toimintakulut/menot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -9 180 630 -121 455 -9.302 085 -9 195 482 98,9
Henkildsivukulut

Elakekulut -1941 890 -24 240 -1 966 130 -1 950 293 99,2
Muut henkilo- 1293 600 4305 297 905 239534 80,4
Henkilésivukulut yht. -2 235 490 -28 545 -2 264 035 -2 189 827 96,7
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TA 2019

LISA TA 2019

TA 2019 YHT.

TP 2019

Toteutuma-%

Henkilosto-
korvaukset

Henkiléstokulut yht.

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen
ostot
Muiden palvelujen
ostot

Palvelujen ostot
yht.

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Ostot tilikauden
aikana

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat yht.

Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakulut/menot
yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja
kulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalennukset
Suunnitelman
mukaiset poistot

Tilikauden tulos

0

-11 416 120

-508 300

-2.099 530

-2 607 830

-2038 390

-2 038 390

-8 070
-123 400
-117 610

-16 311 420

29 080

250 000
2500

-2 000

250 500

279 580

-1 622530

-1 342 950

0

-150 000

0

-150 000

-150 000

-200 000

-200 000

-500 000

-500 000

-500 000

-500 000

50

0

-11 566 120

-508 300

-2 249 530

-2 757 830

-2 238 390

-2 238 390

-8070
-123 400
-117 610

-16 811 420

-470 920

250 000
2500

-2 000

250 500

-220 420

-1 622 530

-1 842 950

67 391

-11 317 918

-450 867

-2214 577

-2 665 444

-2 140 009

-2 140 009

-57 169
-143 670
-204 605

-16 528 815

489 810

315 242
7714

-27 169

319 462

785 959

-1 539 828

-754 233

-100,0

97,9

88,7

98,4

96,7

95,6

95,6

708,4
116,4
174,0

98,3

-104,0

126,1
308,6

1358,5

127,5

-356,4

94,9

40,9
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Toimintakertomus 2019

TP 2019

LISA TA 2019

TA 2019 TA 2019 YHT.

Toteutuma-%

Poistoeron lisays/

c 93 000 0 93 000 93392
vahennys
Varausten lisays/ 50 000 0 50 000 0
vahennys
Ul etz il -1 199 950 -500 000 -1699 950 -660 840
alijadma
Investoinnit

100,4

0,0

38,9

Vuoden 2019 investoinnit, yhteensa noin 0,9 milj. euroa (brutto), muodostuivat Idhinna ope-
tuksen ja muun toiminnan kayttdon tarvittavan irtaimen kayttbomaisuuden hankinnasta. Yk-
sittaisistd hankinnoista suurimmat olivat Piilolan yksikdn logistiikkaosastolle hankitut
kuorma-auto, puutavarakuormain ja pyérakuormaaja (0,30 milj. euroa) seka Tarvaalaan os-
tetut lypsyrobotti ja puimuri (0,15 milj. euroa). Myos IT-kalustoa uusittiin merkittavasti. Piilo-
lassa hankittiin ruokalaan uudet pdydat ja tuolit seka aloitettiin opiskelija-asuntolan perus-

korjauksen suunnittelu.

Kaiken kaikkiaan investointimenot alittuivat talousarvioon nahden noin 0,6 milj. eurolla. In-
vestointimenojen taso jai jo toisena vuonna perattain maltilliseksi muutamiin edellisvuosiin

verrattuna.
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Investoinnit 2019
Tulosyksikko Meno- Talousarvio Tilinpaatos 2019 Poikkeama -
tulolaiji 2019 alitus + ylitys
Yhteiset hankinnat Menot -30 000 0 -30 000
Tulot 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000
Atk-tukipalvelut Menot -157 000 -35491 -121 509
Tulot 0 0 0
Netto -157 000 -35 491 -121 509
Hallintopalvelut Menot 0 -19 819 19 819
Tulot 0 0 0
Netto 0 -19 819 19 819
Aanekoski Piilola Menot -779 500 -565 161 -214 339
Tulot 0 0 0
Netto -779 500 -565 161 -214 339
Viitasaari Menot -45 000 -39 918 -5 082
Tulot 0 0 0
Netto -45 000 -39 918 -5 082
Aanekoski Opinahjo Menot -17 000 -28 780 11 780
Tulot 0 0 0
Netto -17 000 -28 780 11 780
Saarijarvi Menot -448 000 -199 062 -248 938
Tulot 0 37 930 -37 930
Netto -448 000 -161 132 -286 868
Menot -48 000 -20 069 -27 931
Tybelamapalvelut Tulot 0 0 0
Netto -48 000 -20 069 -27 931
Menot -1 524 500 -908 300 -616 200
Yhteensa Tulot 0 37 930 -37 930
Netto -1 524 500 -870 370 -654 130
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Keskeiset opiskelijatunnusluvut tulosyksikoittain

Piilola Viitasaari Opinahjo Saarijarvi Tybelamépalvelut Yhteensa

Suoritetut koko tutkinnot 186 45 207 127 60 625
Perustutkinnot 166 44 121 67 398
Ammattitutkinnot 20 1 83 60 164
Erikoisammattitutkinnot 3 3
Perustutkinnot laajennettu 9 9
Ammattitutkinnot laajennettu 18 18
Erikoisammattitutkinnot laajennettu 33 33

Suoritetut osatutkinnot/ tutkinnon

osat (myos eronneiden suoritukset) = E = - “ —
Perustutkinnot 21 3 63 3 90
Ammattitutkinnot 3 18 7 28
Erikoisammattitutkinnot 1

Perustutkinnot laajennettu

Ammattitutkinnot laajennettu

Erikoisammattitutkinnot laajennettu

Perustutkinnot (lukuunottamatta

laajennettu oppisopimustehtéva)

Aloittaneet 276 79 362 181 898
Opiskelijamaara (k.a. seurantapaivat) 547,3 145,1 393,1 201,9 1287,4
Opiskeluoikeudet 941 235 745 352 2273
Paattyneet opisI.«eIuoikeudet (katso- 107 26 96 a4 573
taan eronneeksi)

Eroamis-% 11,4 11,1 12,9 12,5 12,0
Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneet 151 37 144 68 400
Peruskoulutuksen opetustunnit

Opetustunnit yhteensa 39500 14300 25741 15342 94883
Opetustunnit/ opiskelija 72,2 98,6 65,5 76,0 73,7
VALMA

Aloittaneet 38 38
Opiskelijamaara (k.a. seurantapaivat) 15,9 15,9
Eronneet 24 24
Valmistuneet 2 2
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

(lukuunottamatta laajennettu oppiso-

pimustehtava)

Aloittaneet 2 16 98 116
Opiskelijamaara (k.a. seurantapaivat) 33 6,2 142,2 112,3 293,7
Opiskeluoikeudet 63 19 270 196 548
Paattyneet op|skelu0||_<eudet 9 30 15 54
(katsotaan eronneeksi)

Eroamis-% 14,3 11,1 7,7 9,9
Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneet 14 1 81 17 45 158

53



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Toimintakertomus 2019

Aanekoski Piilola, koulutusjohtaja Hannu Pénka

Aénekoskella opiskelijamaaran kasvu oli merkittdvaa. Opiskelijat olivat erittdin tyytyvaisia
saamaansa koulutukseen. Lyhytaikaisten oppisopimusten suosio lisdantyi.

Uutena koulutuksena kaynnistettiin Tulevaisuuden teknologijat tutkinnonosa. Koulutus antaa
ammatilliset perusvalmiudet seka osaamisen soveltaa joitakin uusia teknologioista kuten Al,
AR, VR, 3D-tulostaminen, ohjelmointi, robotiikka ja pelillista oppimista monialaisesti. Koulu-
tus on ollut suosittua. Koulutukseen on hakeuduttu joustavan haun, oppisopimuksen ja tyo-
voimahallinnon kautta.

Puualan koulutusta kaynnistettiin uudelleen strategiahankkeen kautta (Ohjaavat Mestarit).
Koulutus on integroitunut vahvasti alan yrityksiin. Oppimisen suunnitteluun, ohjaamiseen ja
dokumentointiin on otettu avuksi mobiilioppimisen tyovalineita. Yritysyhteistyota kehitettiin
my0ds yrityspolkujen kautta (esim. Valtra-polku) ja hanketydon avulla (Rakennetaan puusta).
Koulutukset ja hankkeet vastaavat hyvin tyéelaman tarpeisiin ja auttavat omalta osaltaan
yritysten rekrytointihaasteisiin.

Oppilastydna oli rakenteilla 4 omakotitaloa, joista 2 valmistui myyntiin (Laukaassa ja Adne-
koskella). Kohteissa hyddynnetaan uudenlaista rakennusteknologiaa.

Viitasaari, koulutusjohtaja Hannu Ponka

Viitasaaren yksikdssa on saatu opiskelijoiden maara uudelleen nousuun koulutustarjontaa
laajentamalla (mm. kuljetusalan ammattitutkinto, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto ja
puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto). Omaehtoinen opiskelu ty6ttdmyysetuu-
della ja TE-toimiston tydvoimakoulutukset olivat suosittuja.

Joustavat koulutusmallit ovat tarjonneet uudenlaisia mahdollisuuksia opiskelijoille. Samassa
ryhmassa voi olla nuoria ja aikuisia (perusvayla ja nopeavayla), oppisopimusopiskelijoita ja
tyovoimakoulutuksen opiskelijoita. Opiskelijat ovat olleet tyytyvaisia saamaansa koulutuk-
seen. Koulutusta on kehitetty yrityspolkujen (mm. Keskimaan ABC- polku) ja oppisopimusten
kautta.

Saarijérvi, koulutusjohtaja Pekka Janhonen

Luonnonvara-alan vuosi kaynnistyi muutosten tunnelmissa. Taloudenhallinta ja opetushen-
Kiléston vuositybaikaan siirtyminen olivat keskeisimmat haasteet. Kulujen seurantaa tehos-
tettiin ja opetustoiminnassa painotettiin asiakaslahtoisyytta seka tydelaman tarpeiden mu-
kaisia opetussisaltdja. Hankintoja on tehty edellisvuosia maltillisemmin. Tuloksellisuuteen
liittyen keskeyttaminen on ollut tavanomaista ja opiskelijapalaute hyvaa.

Tydyhteisbn osalta toiminnassa painotettiin yhdessa tekemisen tarkeytta. Hyva tydilma-
piiri, tiimityon kehittdminen ja tietoteknisten valineiden hyddyntaminen opetuksessa oli-
vat esilla henkilostopalavereissa ja suunnittelupaivissa. Nykyaikaisten tietoteknisten ratkai-
sujen kaytdssa on edelleen parannettavaa. Vuositybaikaan siirtyminen toteutui kohtuullisesti
tiiviin - yhteissuunnittelun jalkeen. Yhteisty6ta Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK)
kanssa kehitettiin pitamalla opetushenkildstdjen yhteisia tilaisuuksia (mm. Talkoot Tarvaa-
lassa) ja Biotalouskampuksen yhteisen viestinnan kautta.

Tarvaalan kampusalueen asemakaava valmistui, mika edesauttaa jatkossa alueen kehitta-

mistd. Kolkanlahti on ollut aktiivisten myyntitoimenpiteiden kohteena. Muutoksista ja haas-
teista huolimatta luonnonvara-alan toiminta on kehittynyt positiiviseen suuntaan.
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Aanekoski Opinahjo, koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen

Opinahjon yksikdssa oli vuonna 2019 kaikissa perustutkinnoissa kaytdssa uudet tutkinnon
perusteet ja niiden mydta eri aloilla kehitettiin toimintaa. Keskeiseksi nousi erilainen yhteis-
tyd tyéeldman kanssa ja tydeldaman tarpeiden huomioiminen.

Liiketoiminnan perustutkinnossa integroiduttiin tydelaman kanssa erilaisissa projekteissa ja
aloitettiin hyva yhteistyd0 Osuuskauppa Keskimaan kanssa Keskimaa-polun muodossa. TE-
toimiston kautta tuli runsaasti opiskelijoita suorittamaan yhta tutkinnon osaa ja jotkut heista
jatkoivat useammankin tutkinnon osan suorittamiseen. Lahiesimiestydn ammattitutkinto
kiinnosti tydelamassa olevia henkilgita ja yhteisty6 Valtran kanssa jatkui.

Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinnossa aloitettiin syksylla nuoriso- ja yhteiséohjauksen
osaamisalan lisaksi varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan, lastenohjaaja osaamisala, johon
tuli runsaasti opiskelijoita. Kasvatus- ja ohjausalan opiskelijat jarjestivat yhdessa data-
nomiopiskelijoiden ja tydelamén kanssa Aédneseudun nuorille suunnatun KoskiLan-tapahtu-
man Opinahjossa marraskuussa, joka onnistui erittain hyvin.

Sosiaali- ja terveysalan perustutkintoon aloitettiin uusi ryhma Saarijarvella tyéeldman toi-
veesta. Myos oppisopimuskoulutus oli todella suosittua. Yhteistydssa tydelaman ja DigiLabin
kanssa on kokeiltu erilaisen teknologian (mm. VR-lasit, Minecraft) hyddyntamista lahihoita-
jan ty6ssa asiakkaiden kanssa. Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinnon opiskelijat ovat
tehneet paljon yhteistyota tydelaman kanssa osallistumalla erilaisiin tapahtumiin seka mm.
seurakunnan ja Piilolan palvelukeskuksen tilaisuuksiin.

Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon opiskelijat ovat yI‘I‘épiténeet erilaisia verkkosivuja
seka toimivat ohjaajina Koskelan setlementin jarjestamalla Alylaiteohjauksen kurssilla.

Kaikilla aloilla on siis ollut runsasta yhteisty6ta tydelaman kanssa. Opintojaksojen aikana on
toteutettu lisdksi monia projekteja tydelaman toiveesta. Tydelamassa tapahtuvan oppimisen
jaksoja ja osaamisen arviointeja on kaikilla aloilla toteutettu aidoissa tyotilanteissa. Luotet-
tavan osaamisen arvioinnin on mahdollistanut se, etta tydelaman arvioijia on osallistunut
runsaasti jarjestettyihin arvioijakoulutuksiin. Opinahjossa on ollut eri tutkinnoissa useita hen-
Kiloita suorittamassa yksittaisia tutkinnon osia lisa- ja patevoitymiskoulutuksena. Opiskelija-
palautteiden keskiarvot ovat olleet hyvia.

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat kotikunnittain vuonna 2019

Muut
15,5%

y

Ainekoski
36,2 %
Kannonkoski,
Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Konnevesi,
Kyyjarvi, Multia,
Pihtipudas, Uurainen
19,5%

Laukaa
7,5% y . Saarijarvi
Viitasaari 11,7 %

9,5%
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Edustukset 2019
AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS AMKE RY

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
SUOMEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KULTTUURI- JA URHEILULITTO SAKU RY
jasen

Olli JAmsén, hallituksen varapuheenjohtaja
Sinikka Rautiainen, hallituksen jasen

SUOMEN KUNTALITON AMMATILLISEN KOULUTUKSEN AREENA
kuntayhtyman edustaja
Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY
kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksiin
Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja
hallituksen jasen
Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
POKE koulutus Oy
kuntayhtyman edustaja yhtidkokouksiin

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja
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o0 o0

Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpaatéksen
liitetiedot

Kuntayhtyman tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot

Myyntituotot 16 029 456,23 15 415 706,78

Maksutuotot 74 725,00 56 064,32

Tuet ja avustukset 714 128,60 508 069,41

Vuokratuotot 131 770,60 169 212,19

Muut tuotot 68 543,59 17 018 624,02 213 459,47 | 16 362512,17
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 9128 090,30 9181 357,48
Henkilésivukulut

Elakekulut 1950 293,01 1887 250,60

Muut henkilésivukulut 239 534,28 313581,84

Palvelujen ostot 2 665 443,98 2 871 849,67

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 140 009,31 2210 394,66

Avustukset 57 169,18 26 345,99

Vuokrat 143 670,20 79 824,54

Muut kulut 204 605,49 | 16 528 815,75 198 513,75 | 16 769 118,53
Toimintakate 489 808,27 -406 606,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 315 241,63 347 109,34

Muut rahoitustuotot 7 714,05 18 862,23

Muut rahoituskulut -27 168,72 295 786,96 -2764,41 363 207,16
Vuosikate 785 595,23 -43 399,20
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1539 828,03 1538 280,04

Arvonalentumiset 0,00 1 539 828,03 0,00 1 538 280,04
Tilikauden tulos -754 232,80 -1581 679,24
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Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 93 392,43 93 392,43

Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 78 065,61

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 0,00 93 392,43 0,00 171 458,04
Tilikauden yli-/alijaama -660 840,37 -1 410 221,20

' Konsernituloslaskelmajasen
tunnusluvut

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 17 021 154 16 365 039
Toimintakulut -16 537 209 -16 773981
Toimintakate 483 946 -408 942
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 318 081 350 283
Muut rahoitustuotot 4 879 15 691
Korkokulut -27 169 295 791 -2 764 363210
Vuosikate 779736 -45 733
Poistot ja arvonalentumiset -1539 828 -1 538 280
Tilikauden tulos -760 092 -1 584 013
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijaama -760 092 -1 584 013
Konsernituloslaskelma -
tunnusluvut
Toimintakate % 3 -2
Toimintatuotot/Toimintakulut % 103 98
Vuosikate/poistot % 51 -3
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Kuntyhtyman tase

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkki-
nainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa yhteensa

1.1.-31.12.2019

55 153,01

390 219,62

13 569 498,43

152 322,20
1720 329,98

30 732,72

131 385,50

584 650,69

26 438,00

12 900,00

178 218,65
417 409,23

5149 996,43

3427 328,70

2144 400,69

55 153,01

15 863 102,95

131 385,50

16 049 641,46

584 650,69

26 438,00

12 900,00

595 627,88

8577 325,13

2144 400,69

11 941 342,39

27 990 983,85
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1.1.31.12.2018

68 279,70

390 219,62

14 451 653,01

3 263,30
1543 018,97

131 279,55

127 705,50

340991,34

0,00

264 228,47
325777,01

4 250 000,00

5118 000,00

2055 322,23

68 279,70

16 519 434,45

127 705,50

16 715 419,65

340991,34

0,00

590 005,48

9 368 000,00

2055 322,23

12 354 319,05

29 069 738,70
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Vastattavaa

Oma padoma
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/
alijjadma
Tilikauden yli-/alijagdma

Poistoero ja vapaa ehtoiset va-
raukset

Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

3543 576,04
2583679,48
437 804,30

19 107 155,89

-660 840,37

537 203,50
128 268,03

303 905,93
580 018,49
229 130,73
1201 081,83

3543 576,04
2579 999,48
438 004,30

20517 377,09

25011 375,34 -1410 221,20

630 595,93

665 471,53 128 268,03

312 749,83

661 272,37

223 337,78

2314 136,98 1444 779,05
27 990 983,85
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25668 735,71

758 863,96

2642 139,03

29 069 738,70
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden alijagama

Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastattavaa yhteensa

15947 141
55 153

390 220
13 569 498
152 322
1720330
30 733

28 886

12 038 496
584 651
26 438

12 900
565 754
8577 325
2271428
27 985 637

25671144
3543 576
2583679

437 804

19 866 176

-760 092

2314 493
2 314 493

27 985 637
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16 612 920
68 280

390 220
14 451 653
3263
1543 019
131 280
25 206

12 460 729
340 991

0

568 842

9 368 000
2 182 896
29073 649

26 427 756
3543 576
2579999

438 004

21 450 189

-1 584 013

2 645 893
2 645 893

29 073 649
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Konsernitaseen tunnusluvut

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Lainakanta 31.12.

1.1.-31.12.2019
95

12

13

0

1.1.-31.12.2018

92
15
15

0

Kuntayhtyman rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

785 595,23
0,00
0,00
785 595,23

-908 300,11
37 930,27
0,00

-84 774,61

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-200,00

0,00

-270 097,35
-18 522,40
-328 002,05
-616 821,80

-701 596,41

10 721 725,82
11 423 322,23

62

1.1.-31.12.2018

-43 399,20
0,00
0,00
-43 399,20

-996 491,80
209 324,63

0,00
-830 566,37

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-73 264,26

0,00
-225 377,95
249 363,98
583 137,03
533 858,80

-296 707,57

11 423 322,23
11 720 029,80
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Konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %

Kassan riittavyys, pv

63

779 736
779736

-870 370

-870 370

90 634

-200
-200

-611 309

-270 097

-14 320

-326 891

-611 509

-702 143

10 848 753

11 550 896

86
48

-45 733
-45 733

-787 167

-787 167

-832 900

-73 264
-73 264

491 958

-225 377

287 465

429 869

418 693

-414 207

11 550 896
11 965 104

45



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Tilinpaatdés 2019

Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet: tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
e Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla.
e Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
e Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet
o maa- ja vesialueisiin kohdistuu 154 588,70 euron arvonkorotus
o rakennuksiin kohdistuu 2 396 162,78 euron arvonkorotus
o arvonkorotukset on kirjattu arvotuseriin taseen vastattaviin.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus
e Rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten arvostusperiaatteet; em. erat on mer-
Kitty taseeseen nimellisarvoonsa.
e Rahoitusarvopapereiden, joiden tilinpaatéshetken mukainen hankinta-arvo kuluineen on
suurempi kuin markkina-arvo, arvon muutos on kirjattu arvopaperikohtaisesti.
Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
o Konsernitilinpaatdksen laajuus. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kuntayhtyman sata-
prosenttisesti omistama tytaryhtié, POKE koulutus Oy.

o Sisaiset liiketapahtumat; Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja ve-
lat on v@hennetty.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot konserni

Tulosalueet 2019 2018
Yleishallinto
Valtionosuusrahoitus 0
Muut toimintatuotot 306
Saadut tuet ja avustukset 230012 230 318 41 759 41 759

Hallintopalvelut

Valtionosuusrahoitus 0
Muut toimintatuotot 2181 4 467
Saadut tuet ja avustukset 1960 4141 1605 6072

Aanekoski Piilola

Valtionosuusrahoitus 0

Muut toimintatuotot 175764 184 346

Saadut tuet ja avustukset 14 116 189 880 8 095 192 441
Viitasaari

Valtionosuusrahoitus 0

Muut toimintatuotot 44 481 43 829

Saadut tuet ja avustukset 2 883 47 364 2 566 46 395

Aanekoski Opinahjo

Valtionosuusrahoitus 0

Muut toimintatuotot 128 279 136 021

Saadut tuet ja avustukset 6 539 134 818 9 159 145 180
Saarijarvi

Valtionosuusrahoitus 0

Muut toimintatuotot 663 707 728 718

Saadut tuet ja avustukset 190 700 854 407 251 256 979974

Tybelamapalvelut

Valtionosuusrahoitus 0
Muut toimintatuotot 34 783 171 300
Saadut tuet ja avustukset 4927 39710 15 563 186 863

Vakinaisen koulutuksen
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myyntituotot

Valtionosuusrahoitus 15 120 453 14 445 212
Saadut tuet ja avustukset 15 120 453 14 445 212

Yhteiset hankkeet
Valtionosuusrahoitus 0
Muut toimintatuotot -652 4
Saadut tuet ja avustukset 262 993 262 341 178 067 178 071

Kuntayhtyman toimintatuotot

x 16 883 432 16 221 967
yhteensa

POKE koulutus Oy

Liikevaihto 137 723 143 072

Konsernin toimintatuotot
yhteensa

17 021 154 16 365 039

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistoaika vuosina
Aineettomat hyddykkeet

* Aineettomat oikeudet (atk-ohjelmat) 2
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

* hallinto- ja laitosrakennukset 20

* tehdas- ja tuotantorakennukset 20

* talousrakennukset 10

* asuinrakennukset 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet
* puhelinverkko, keskusasema,

alakeskukset 10
Koneet ja kalusto
* Kuljetusvalineet 4
* liikkuvat tydkoneet 5
* muut raskaat koneet 10
* muut kevyet koneet 5
* atk-laitteet 3
* muut laitteet ja kalusteet 3
Sijoitukset
* osakkeet ja osuudet ei poistoa

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapois-
toina kayttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.
Alle 5 000 euron kayttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi. Vuodesta 2020 alkaen
raja on 10 000 euroa.
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Poistojen ja poistonalaisten investointien suhde vuosina 2018-2022

toteutuma toteutuma talousarvio talous- talous- keski-
suunni- suunni- maardinen
telma telma
2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Keskimaarai-
setsuunnitel- |4 549 1540 1722 1750 1750 1660
man mukai-
set poistot
Keskimaarai-
nen pois-
tonalaisten 996 208 1350 2270 2 180 1541
investointien
omahankin-
tameno
2 542 632 372 520 430 119
(1000 eur)
Ero (%) 54 70 28 -23 -20 8

Selvitys poikkeaman syista:

Seurantajakson 2018-2019 rakennusinvestoinnit ovat olleet poikkeuksellisen pienia ver-
rattuna suunnitelmavuosiin.

Seurantajakson 2018-2019 poistot ovat kohdistuneet suuremmilta osin irtaimeen kaytto-
omaisuuteen, joiden poistoajat ovat lyhnyempia kuin rakennusinvestoinneissa.
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Pysyvat vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet

Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Alneettomat Alneelliset
hybdykkeet
M a Kiinteat
[ RCLACIE M0 Rakennukset rakenteet ja
laitteet
Kiinteat
Tehdas- ja Puhelinverkko, Kiinteét| rakenteet Ja
Tietokone- Maa-ja Muut| Hallinto- ja laitos- tuotanto- Rakennusten koneet ja laltteet
arvonkorotukset hty laitteet
1.1.2019 68 279,70 235630,92| 169987,24| 11837 841,04 21 546,96 26 114,99 2396 162,78 14 451 653,01 3 263,30 0,00 3 283,30
Lisaykset 62 409,65 7 558,20 18 609,92 0,00 0,00 0,00 26 168,12 0,00/ 156 830,08|156 830,08
Rahoit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 75 536,34 13 054,02 888 207,88 4 382,28 267852 0,00 908 322,70 3 263,30 4 507,88 7771,18
I 31.12.2019 55 153,01| 235 630,92| 164 491,42 10 968 243,08 17 164,68 23 436,47 2 396 162,78 13 569 498,43 0,00| 152 322,20|152 322,20
Arvonkorotukset, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Kirjanpitoarvo 31.12.2019 55 153,01| 235 630,92| 164 491,42 10 968 243,08 17 164,68 23 436,47 2 396 162,78 13 569 498,43 0,00| 152 322,20 152 322,20

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Koneet ja Kuljetus- Liikkuvat | Muut kevyet Atk-laitteet Muut Koneet ja kalusto

laitteet valineet tyokoneet koneet laitteet ja yhteensa
kalusteet

Poistamaton hankinta- | 53 305 35 | 280 859,55 | 380 769,41 435958 | 219503,80 | 154 221,28 1543 018,97
meno 1.1.2019
Lisaykset 231659,64 | 19934,68| 311865,74 0,00| 11772907 | 82249,96 763 439,09
Rahoitusosuudet 37 930,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37 930,27
tilikaudella
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 143296,64 | 9866803 | 97 140,82 3736,56 | 126434,66| 78921,10 548 197,81
Poistamaton hankinta-
ene 3419 2019 553 738,08 | 202126,20 | 595 494,33 623,02 | 21079821 | 157 550,14 1720 329,98
Arvonkorotukset/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-alennukset
Muutokset tilikauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aikana
gzji’;"ggig‘m 553 738,08 | 202126,20 | 595 494,33 623,02 | 21079821 | 157 550,14 1720 329,98
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Sijoitukset
Konserni ja Kuntayhtyma
. Osakkeet Muut
Oeelierst Kuntayhtyma- osakkuus- osakkeet »
osuudet . . Yhteensa
tytaryhteisdssa eRULEE: Ja muut Ja
omist.yht. osuudet
Hankintameno 1.1.2019 100 000 0 0 27 706 127 706
Lisaykset 0 0 0 3680 3 680
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno
31.12.2019 100 000 0 0 31 386 131 386
Arvonkorotukset/ 0 0 0 0 0
-alennukset
Kirjanpitoarvo
31.12.2019 100 000 0 0 31 386 131 386

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteis6t, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisét

Nimi Kotipaikka Omistusosuus
Tytaryhteisot
POKE koulutus Oy Aanekoski 100 %
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Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset

Konserni Kuntayhtyméa
2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Muut saamiset 12 900 0 12 900 0
E’;kr?sigkaiset saamiset yh- 12 900 0 12 900 0
Lyhytaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Myyntisaamiset 143 519 238 839 121 599 212 117
;’r']{’é’;t;ssa;m‘set 143 519 238 839 121 599 212117
Siirtosaamiset
flankesaamiset 244 934 134 471 244 934 134 471
Arvonlisaverosaatavat 170 375 111 646 165 550 107 421
Muut saamiset 6925 83 885 6925 83 885
Siirtosaamiset yhteensé 422 235 330 002 417 409 325777
Saamiset yhteensa 578 654 568 841 551908 537 894
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Konserni ja Kuntayhtyma 2019 2018
Muut sijoitukset Euroa Euroa
Op tuotto-osuus, oman paaomaehtoinen sijoitus 2 750 000 2 750 000
Op-High Yield A-Osuudet, hankinta-arvo 200 000 200 000
Op-Vuokratuotto B-Osuudet, hankinta-arvo 750 000 500 000
Op-Yrityslaina A-Osuudet, hankinta-arvo 500 000 500 000
JPM Europe Dynamic Small Cap A 100 000 100 000
OP-Amerikka Kasvu A 100 000 100 000
OP-Suomi A 100 000 100 000
OP-Eurooppa Osinkoyhti6t B-osuudet 50 000 0
R2 Crystal-Erikoissijoitusrahasto A-osuudet 299 996 0
Esr Fennica Erikoissijoitusrahasto 300 000 0
Muut sijoitukset yhteenséa 5 149 996 4 250 000

Suomalaiset arvopaperit

JVK-lainat 2927 329 3618 000
Ulkomaiset Arvopaperit

JVK-lainat 500 000 1 500 000
JVK-lainat yhteensa 3427 329 5118 000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 8577 325 9 368 000
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Oma padoma

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusten lisdykset

tilikaudella

Arvonkorotusten vahen-
nykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto
31.12.

Muut omat rahastot
Stipendirahastot 1.1.
Lisays stipendirahastoon

Stipendirahaston lisays

Stipendirahaston
vahennys

Stipendirahastot 31.12.

Elakkeiden
omavastuurahasto 1.1.

Elakkeiden omavastuura-
haston vahennys

Eldkkeiden omavastuura-
hasto 31.12.

Edellisten tilikausien
yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama

Oma péadoma yhteensa

Konserni
2019
3543576,04
3543 576,04

2579999,48

3 680,00

0,00

2583 679,48

31 939,93

0,00

0,00

-200,00

31 739,93

406 064,37

0,00

406 064,37

19 866 175,84

-760 091,87

25671 143,79

2018
3543 576,04
3543576,04

2579999,48

0,00

0,00

2579 999,48

32 139,93
100,00
0,00

-300,00
31 939,93

479 128,63

-73 064,26

406 064,37

21450 188,71

-1 584 012,87

26 427 755,66
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Kuntayhtymé
2019

3543 576,04
3543 576,04

2579999,48

3 680,00

0,00

2583 679,48

31 939,93
0,00

0,00
-200,00

31 739,93
406 064,37

0,00

406 064,37

19 107 155,89

-660 840,37

25011 375,34

2018
3543 576,04
3543576,04

2579999,48

0,00

0,00

2579 999,48

32 139,93
100,00
0,00

-300,00
31 939,93

479 128,63

-73 064,26

406 064,37

20517 377,09

-1410 221,20

25668 735,71
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Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Kunta

Kannonkoski

Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Multia
Pihtipudas
Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari

Aanekoski

Yhteensa

Siirtovelat

peruspdadaoma
56 384,32

148 939,71
101 775,47
70 569,05
122 343,33
19 504,01
228 374,22
31915,65
254 970,60
544 693,80
52 128,90
438 308,29
1473 668,69

3543 576,04

osuus %
1,59 %

4,20 %
2,87 %
1,99 %
3,45 %
0,55 %
6,44 %
0,90 %
7,20 %
15,37 %
1,47 %
12,37 %
41,59 %

100,00 %

Lomapalkkavelat

Oppisopimus/
Koulutuskorvaukset

Muut siirtovelat

Yhteensa

Konserni
2019 2018
789 762 918 883
0 187 030
411 320 338 866
1201 082 1444 779
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Kuntayhtyma

2019
789 762

411 320

1201082

2018
918 883

187 030

338 866

1444779
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasing-vuokrasopimukset

Konserni Kuntayhtyméa

2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
Erdantyvat vuokravastuut:
Kopiokoneet ja lisdlaitteet 5661 9533 5661 9533
Canon Therefore 11 650 24 492 11 650 24 492
informaatiojarjestelma
Leasing-vastuut
Eraantyvat leasing-vastuut:
Henkildauto Skoda Fabia Com,
TSI 110 Ambition 2828 6 115 2828 6 115
Leasing-vastuut
Erdantyvat leasing-vastuut:
Kuntarahoitus 302 592 43 276 302 592 43 276
Yhteensa 322731 83416 322731 83416
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Arvonlisaveron palautusvastuu, Kiinteistéinvestoinnit

Investointien

Tarkistusvastuun

Palautusvastuun

Hankintahinta

Palautusvastuun

. ) . o : . maara 2018 maara 2019
valmistumisvuosi paattymisvuosi euroa
euroa euroa
2010 2019 12 060

2011 2020 1360987 65 327 32664

2012 2021 1668 433 120 127 80 085

2013 2022 1661 157 159 471 119 603

2014 2023 1230 147 147 618 118 094

2015 2024 1584 102 228 111 190 092

2016 2025 979 152 164 498 140 998

2017 2026 3692 859 709 029 620 400

2018 2027 102 240 22 084 19 630

2019 2028 26 168 5652
Arvonlisavero

palautusvastuu 12 305 245 1628 324 1327 219
yhteensa

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen han-
kintamenoista, joihin liittyy palautusvastuu kiinteistdad myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttu-
essa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamaan tarkoitukseen (AVL 1208).

Henkilostokulut

2019 2018
Palkat ja palkkiot 9 195 482 9234 348
Henkildsivukulut
Elakekulut 1950 293 1887 251
Muut henkildsivukulut 239534 313 582
Henkil6stokorvaukset ja muut
Korjauserat 67 391 52991
Yhteensa 11 317 918 11 382 190

Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 8 328 12123
Muut palkkiot 4 185 3106
Yhteensa 12 513 15 229
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Paatoimisen henkiléston maara 2018 ja 2019

2019 2018
Hallintopalvelut 21 18
Aanekoski Piilola 63 66
Viitasaari 18 21
Aénekoski Opinahjo 51 52
Saarijarvi 45 48
Tyoelamapalvelut 14 13
Yhteensa 212 218
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Tilikirjat ja tositelajit

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase
Tositelajit
01 Pankkitositteet
02 Tilinpaatdstositteet
03 Sisadiset / Muistiotositteet
04 Kassatositteet Adnekoski Piilola
05 Kassatositteet Viitasaari
06 Kassatositteet Adnekoski Opinahjo
07 Kassatositteet Saarijarvi
20 Myyntilaskut Adnekoski Piilola ja Viitasaari
21 Myyntilaskut Ty6elama- ja yrityspalvelut
22 Myyntilaskut Adnekoski Opinahjo
23 Myyntilaskut Saarijarvi
30 Myyntireskontran suoritukset
40 Palkat
50 Paperiset ostolaskut
56 Sahkdiset ostolaskut
60 Poistot
100 Ostolaskujen suoritukset
LTT Liitetietotositteet paperimuodossa

Tositteet sailytetdan paperiversiona, poikkeuksena tositelaji 56.
Kumulatiivinen paakirja, ostolaskupaivakirja ja suoritukset laskuttajille
sailytetdan sdhkoisessa muodossa (DVD-R).
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hallituksen jasen
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19.3.2020
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hallituksen varapuheenjohtaja
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hallituksen jasen
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hallituksen varajdsen

[
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