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KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2021-2023

1. Johdanto

Lain tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (13.4.2007/449)
mukaisesti kunnassa ja kuntayhtymassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuo-
sittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Lain taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) ja lain
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) mukaan tydnantajalla on oikeus hakea Tyolli-
syysrahastolta koulutuskorvausta koulutuksesta, joka perustuu henkilosto- ja koulutus-
suunnitelmaan.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén henkildsté- ja koulutussuunnitelma
on laadittu edella mainittujen lakien mukaisesti.

Suunnitelma on kasitelty yhteistyétoimikunnassa 11.03.2021, ja sen hyvaksyy kuntayh-
tyman hallitus. Hyvaksymisen jalkeen suunnitelma on henkildston luettavissa intrassa.
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2. Henkilostosuunnitelma
2.1. Henkilostoon vaikuttavat tekijat

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi

Ammatillisen koulutuksen 1.1.2018 voimaan tullut lainsdadanto ja koulutuksen rahoituk-
sen, ohjauksen, tutkintorakenteen, koulutuksen toteuttamismuotojen seka jarjestajara-
kenteen uudistaminen ovat muuttaneet toimintaa merkittdvasti. Adnekosken ammatilli-
sen koulutuksen kuntayhtymassa toimintatapojen kehittdminen jatkuu tulevina vuosina.

Oppivelvollisuuden laajentaminen

Laajennettu oppivelvollisuus astuu voimaan vuonna 2021. Lakia sovelletaan ensimmai-
sen Kerran niihin oppivelvollisiin, jotka kevaalla ovat perusopetuksen 9. luokalla (paaosin
vuonna 2005 syntyneet). Jatkossa oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttaa 18 vuotta
tai kun han tata ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon.

Poikkeusolojen vaikutukset

Korona-epidemiasta on aiheutunut monia haasteita koulutukseen, mutta poikkeukselli-
set jarjestelyt ovat aikaansaaneet myds toimivia kaytanteita, esimerkiksi etakokous- ja
etaopetus, uudet toimintatavat oppijoiden yksilolliseen ohjaamiseen, joita voidaan hyo-
dyntaa tulevaisuudessakin.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen ennakoitavuus

Lakia opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta uudistetaan (HE 174/2020). Toiminnan
pitkajanteisyyden ja suunnitelmallisuuden lisdamiseksi tarkeaa olisi, etta jatkossa mah-
dollisimman suuri osa rahoituksesta jaettaisiin varsinaisella suoritepaatoksella, jotta val-
tytaan rahoituksen pirstaloitumiselta ja jatkuvilta uusilta rahoitushauilta.

Kuntayhtymén henkiléstdn ikddntyminen ja elakdityminen

Kuntayhtyman henkildston keski-ikd on korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin. Kunta-
alalla tydskentelevan henkildston keski-ika on noin 45 vuotta, vuonna 2020 henkildston
ikd kuntayhtymassa oli keskimaarin 51,2 vuotta. Henkildkohtaisen vanhuuselakeian mu-
kaan vuosina 2021 - 23 elékkeelle jaisi 29 henkilda.

Henkildkunnan ikdantyessa ja elakoityessa tarkeaksi tulee ikdantyvien tydntekijdiden tyo-
Kyvyn ja osaamisen yllapitdminen seka tarvittavan osaamisen turvaaminen kuntayhty-
massa senkin jalkeen, kun kokeneet tydntekijat ovat siirtynyt eldkkeelle.
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Vuositydaika

VuosityOaikajarjestelman mukaan kaikki opettajan tyd on palkanmaksun perusteena. Tyo-
aikamalli mahdollistaa hyvin monipuolisesti opettajan erilaiset tehtavakuvat ja myos esi-
merkiksi kesalukukausina tydskentelyn. Se antaa mahdollisuuden kehittaa erilaisia di-
daktisia ja pedagogisia toimintamalleja. Palvelussuhteen ehdot eivat ole sidoksissa esi-
merkiksi koulutusalaan.

Toiminta-alueen vaestokehitys

Vaestbéennusteen mukaan 16-18 -vuotiaiden maara on 2 584 nuorta vuonna 2020 ja
2 644 nuorta vuonna 2024. Vuonna 2030 ennusteessa ikaluokan koko on 2 485 nuorta.

TyOikaisten (25—-64 -vuotiaat) osuus vaestdsta vahenee. Vaestdennusteen mukaan tyo-
ikdisten osuus vaestdsta on vuonna 2020 45,9 %, vuonna 2024 44,1 % ja vuonna 2030
42,4 %. Vahennys tapahtuu suurimmaksi osaksi Saarijarven-Viitasaaren ja Adnekosken
seutukunnilla.

Toiminta-alueen vaestdn koulutustaso on parantunut vuosittain, mutta vaesté on kuiten-
kin vahemman koulutettua kuin Keski-Suomessa ja koko maassa. 15 vuotta tayttaneista
perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus oli vuoden 2018 lopussa kuntayh-
tyman toiminta-alueella 68,1 %, kun se Keski-Suomessa oli 74,5 % ja koko maassa
73,3 %. Kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.

Vaestokehityksen mukanaan tuomien haasteiden lisaksi kuntayhtyman toimintaan vai-
kuttaa alueen lukiokoulutuksen muutokset ja vetovoima.

2.2. Kuntayhtyman henkildst6

Henkilostén maara

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 225 henkil6a. Henkilds-
tOsta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 96,0 %, kokoaikatydssa oli 88,4 % ja osa-aika-
tydssa 7,6 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 4,0 %, ja he tydskentelivat opetusteh-
tavissa.

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2020 lopussa 216 henkiléa. Opetustehta-
vissa tyoskenteli 56,0 %, hallintotehtavissa 23,2 % ja tukipalveluissa 20,8 %. Hallintoteh-
tavat sisaltavat kuntayhtyman toimiston lisaksi yksikdiden hallintotehtavat. Tukipalvelut
sisaltavat kiinteisto-, ateria- ja asuntolapalvelut seka opetusmaatilan.

Vuonna 2020 lopussa osa-aikaelakelaisia oli yhteensa 7 henkilda.
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Paatoiminen henkiléstd toimipaikoittain 31.12.2020

Kuntayhtyman toimisto 17
Opinahjo, Laukaa 52
Piilola, Laukaa 69
Saarijarvi 46
Viitasaari 19
Tybelamapalvelut 13
YHTEENSA 216

Palvelussuhde

Paatoimisesta henkilokunnasta oli vuonna 2020 vakinaisia 83,8 % ja maaraaikaisia
16,2 %.

Eniten maaraaikaista henkildokuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalve-
lujen henkiléstd on paaosin vakinaista. Opetushenkiléston tarve yksikdissa vaihtelee jar-
jestettavan koulutuksen mukaan. Opettajien vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaati-
mukset asetuksen opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (1998/986) mu-
kaisesti.

Paatoimisen henkiléstén palvelussuhteen luonne vuosina 2016-20

2016 m2017 w2018 m2019 =2020

225 223
218 212 216
193
189 184 181
35 30 29 og 35
Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Henkildston ika oli vuonna 2020 keskimaarin 51,2 vuotta. Vuonna 2020 yli 50-vuotiaiden
osuus oli 62,3 %. Suurin ikdryhma olivat 50 - 59 -vuotiaat, joita oli 41,7 %. Yli 60-vuotiai-
den osuus oli 21,3 %. Kuntayhtyman henkildstdsta yli puolet on naisia. Vuonna 2020 nai-
sia oli 56,5 % ja miehia 43,5 %.
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Paatoimisen henkiléston ikdjakauma vuosina 2016 - 20
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Vuonna 2020 elakkeelle jai kolme henkil6a, ja elakepoistumaprosentti oli 1,6 %.

Henkiléstésuunnitelma 2021-23

Vuosien 2021-23 toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitelmakauden aikana
2021-2023 henkilostomaara mitoitetaan toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle ta-
solle. Suunnitelmakaudella paatoimisen henkilbkunnan maaradn vaheneminen johtuu
maaraaikaisten tehtavien ja sijaisuuksien paattymisestd seka elakkeelle siirtymisesta.
Toisaalta rahoitusta on saatu opettajien ja opetuksen tukihenkildiden palkkaamiseen.
Vuoden 2023 lopussa kokoaikaista paatoimista henkildkuntaa on arvioitu olevan noin

212,

Henkilostomaaran mitoittamisessa huomioidaan tulevat elakditymiset. Tilinpaatoksen
2020 mukaan henkildkohtaisen elakeian tai tavoite-elakeian perusteella vuosina 2021 -
23 elakkeelle jaisi 29 henkil6a. Tyontekijoiden jaadessa elakkeelle tarkeata olisi hiljaisen

tiedon ja muun tietotaidon siirtdminen nuoremmille tydntekijoille.
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2.3. Henkilostovoimavarat
Henkilostémitoitus

Tehtavajarjestelyja toteutettaessa ja tarvittavaa uutta henkildkuntaa rekrytoitaessa turva-
taan kuntayhtyman strategian edellyttdma osaaminen ja toimitaan muuttuvien ammatilli-
sen koulutuksen taloudellisten ja toiminnallisten olosuhteiden puitteissa.

Henkildston mitoituksessa hyddynnetaan elakkeelle siirtymisten kautta tapahtuvaa luon-
nollista poistumaa ja sisaisia tehtavajarjestelyja. Tydontekijoiden elakoityessa henkildkun-
nan rekrytoinnissa noudatetaan erityistad harkintaa ja uutta henkildkuntaa palkataan vain
silloin, kun tarvittavaa osaamista ei |10ydy nykyisesta henkildkunnasta. Kuntayhtyman pal-
veluksessa olevat liikkuvat eri yksildiden valilla.

Joustavat tydaikajarjestelyt

Tybaikajarjestelyt vaikuttavat henkildston ty6- ja vapaa-ajan rytmitykseen seka tyo- ja
perhe-elaman yhteensovittamiseen ja sita kautta tydhyvinvointiin. Tydhon, tyduraan ja tyo-
aikoihin liittyvat odotukset ja tarpeet vaihtelevat yksiloittain ja muuttuvat ian, perhesuh-
teiden, terveydentilan ja muiden henkilokohtaisten seikkojen vuoksi.

Tyodntekija voi sopia omaan elamantilanteeseensa sopivista ratkaisuista yhdessa esimie-
hensa kanssa

e palkaton vapaa

osa-aikaty®

osittainen varhennettu vanhuuselake
opintovapaa

perhevapaa

vuorotteluvapaa

vuosiloman tai sen osan saastaminen

Sopiminen edellyttda molempien osapuolien suostumusta. Tydaikajarjestelyista sovitta-
essa otetaan huomioon tyontekijan tydaikatarpeet ja -toiveet ja tydpaikan ja tydyhteison
toiminnalliset tarpeet. Toimistotydajassa olevista osalla on liukuva tyGaika.

HenkiléstOkysely

Henkilostovoimavarojen kehitysta seka henkiléstostrategian ja tasa-arvosuunnitelman to-
teutumista seurataan henkildstokyselylla joka toinen vuosi. Seuraava henkilostokysely to-
teutetaan syksylla 2022. Henkilostokyselylla kartoitetaan mm. henkildstostrategian ja
tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Lomakkeella on mah-
dollisuus antaa palautetta myos yhdenvertaisuuden toteutumisesta.
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2.4. Tydkyvyn yllapitaminen

Henkildston tydkykya tuetaan tydterveyspalveluilla. Kuntayhtymassa on kaytdssa myos
varhaisen tuen toimintamalli.

Tykytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tykyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista.
My®és tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat rynman kokouksiin.

Tykyryhma jarjestaa vuosittain

e kaksi liikuntapaivaa
e pikkujoulun

Lisaksi on tarjolla erilaisia kuntayhtyman kustantamia liikunta-aktiviteetteja ja SAKU ry:n
toimintaan. Kuntayhtyma maksaa tyontekijoille Smartumin liikunta- ja kulttuuri- ja hieron-
tasaldon kautta 85 euroa avustusta henkilékohtaisen hyvinvoinnin seka tydkyvyn yllapi-
tamiseen ja parantamiseen.

Tavoitteena on edistaa tydhyvinvointia, joka on olennainen osa tuloksellista toimintaa ja
henkiléstojohtamista. Tyohyvinvointiin vaikuttavat tydntekijan mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty0honsa ja sen kehittdmiseen, tyontekijan ajan tasalla oleva ammattitaito ja
osaaminen seka tyontekijan mahdollisuus kokea tydnsa mielekkaaksi ja tarkeaksi. Myds
kehittdmiseen innostava ja kannustava johtaminen seka toimiva tydyhteiso edistavat tyo-
hyvinvointia.

Tyéterveyshuolto
Kuntayhtyma ostaa henkildkunnan tybterveyspalvelut Mehilaiselta.
Palveluihin sisaltyvat

e lakisdateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tydterveyshuolto
o yleisldakaritasoinen, tybterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
e erikoislddkarin konsultaatiot tydkyvyn tai hoidon tarpeen maarittdmiseksi

Ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tyoterveyshuolto sisaltaa lakisaateiseen tydter-
veyshuoltoon kuuluvat

o tyOpaikkaselvitykset ja kdynnit
terveystarkastukset
o tybhdntulotarkastukset uusille tyontekijoille
o seurantatarkastukset tydkyvyn yllapitamiseksi ja edistamiseksi
o Sseurantatarkastukset erityistapauksissa
e vajaakuntoisen tyontekijan tyossa selviytymisen seuranta ja edistaminen seka
kuntoutukseen ohjaaminen
tietojen antaminen seka ohjaus ja neuvonta
tydkykya yllapitdvaan ja edistavaan toimintaan osallistuminen
ensiavun jarjestamiseen osallistuminen
yhteistyé kuntayhtyman tydsuojelu- ym. organisaatioiden kanssa
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Sairaanhoitoon sisaltyvat

e tyGterveyslaakarin ja tydterveyshoitajan antama hoito
e tarvittavat laboratoriotutkimukset seka rontgen- ja ultradanikuvaukset

e tyGterveyshuollon asiantuntijoiden (psykologi ja ty6fysioterapeutti) konsultaatiot
tydkyvyn tai hoitomahdollisuuksien selvittdmiseksi

e erikoislaakareiden konsultaatiot tydkyvyn tai hoitomahdollisuuksien selvitta-
miseksi

Varhaisen tuen toimintamalli

Tydkykya edistavan ja tyOkyvyttdmyytta ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tyoterveys-
huolto ja kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista.

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tyOkykya ja
puuttua seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sitd heikentavasti. Havaittuihin, parantamista
vaativiin asioihin ty0ssa, tydolosuhteissa tai henkildon tydkyvyssa pyritaan etsimaan ratkai-
suja tydnantajan, tydntekijan ja tydterveyshuollon yhteistydlla.

Toimintatapoina ovat

tavoite- ja kehityskeskustelut

sairauspoissaoloihin seuranta

tydhon paluun tukeminen pitkien sairauspoissaolojen jalkeen
hoitoonohjausmalli

Lisatietoja intra

e Henkilostd/Palvelussuhteen aikana/ TyOhyvinvointi ja tydterveys/ Varhaisen tuen
toimintamalli
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3. Koulutussuunnitelma

Vuonna 2020 henkildkunnasta 96,8 %:lla oli vahintaan keskiasteen koulutus. Ylempi kor-
keakouluasteen ja tutkijakoulutus oli 30,6 %:lla.

Paatoimisen henkilokunnan koulutusrakenne vuonna 2020

Koulutusaste Opetus Hallinto pal;ll-:lll(Ji'E Yhteensa

1 Alempi perusaste 0 0 1 1 0,5
2 Ylempi perusaste 0 0 6 6 2,8
3 Keskiaste 15 9 36 60 27,8
5 Alin korkea-aste 13 13 3 29 13,4
soﬁ:ferzlgcl)uluaste 41 12 1 R 2y
Zot:fezﬂ)uluaste 51 14 0 65 30.1
8 Tutkijakoulutus 1 0 0 1 0,5
Yhteensa 121 48 47 216 100,0

Paatoimisista opettajista oli muodollisesti patevia 88,4 %.

Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2016-20

Yksikkd 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
% % % % % Patevat Yht.
Aéanekoski Piilola 81,8 88,6 92,7 94,7 90,0 36 40
Viitasaari 61,1 70,6 76,5 78,6 80,0 12 15
Aénekoski Opinahjo 100 100 97,6 97,6 97,6 40 41
Saarijarvi 88 75 783 84,0 76,0 19 25
Tyéelamapalvelut 86,4 82,6 100
Yhteensa 85 86,3 89,5 91,6 88,4 107 121

10
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3.1. Osaamisen kehittdminen

Osaaminen on tydtehtavissa tarvittavien tietojen, taitojen, asenteiden ja verkostojen hal-
lintaa ja kaytantd6n soveltamista. Osaaminen nakyy tydsuorituksissa ja tavoitteiden saa-
vuttamisena. Toimintaymparistdn muuttuessa myds osaamisvaatimukset muuttuvat. On
tarkeaa tunnistaa ne muutokset, jotka edellyttavat henkildéstdn osaamisen uudistamista
ja tyOyhteisOn toiminnan kehittdmista. Osaamisen kehittamiselld vastataan tulevaisuu-
den osaamistarpeisiin. Tavoitteena on osaaminen, jolla kuntayhtyma on strategian mu-
kaisesti toiminnassaan edellakavija seka uudistuva ja kehittyva.

Kuntayhtymassa toteutettiin kevaalla 2019 osaamiskartoituskysely osana strategiarahoi-
tusta. Kyselyyn vastattiin itsearviointina, jolla tuotiin nakyvaksi osaaminen ja sen kehitta-
miskohteet ammatillisen koulutuksen ydinprosesseissa; HOKSaamisessa seka tydela-
massa oppimisen prosesseissa. Kyselyn sisalldot perustuivat uudistuneeseen ammatilli-
sen koulutuksen lainsaadantoon ja kyselyn toteutus oli edellytyksena vuosille 2019-2020
saatuun strategiarahoitukseen (OKM). Oppilaitoksessa itsearvioinnin tekivat kattavasti
kaikki eri rooleissa tydskentelevat oppilaitostoimijat, seka opetushenkildsto ja johtotehta-
vissa toimivat. Kyselyn tulosten perusteella jarjestettiin valmennusta ja tydpajoja tarvitta-
viin osa-alueisiin. Kysely uusitaan kevaalla 2021.

Jokaisella tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus oman ja tydyhteisonsa osaamisen kehit-
tamiseen, ja henkildstéa kannustetaan johtamisella ammatilliseen patevyyteen ja osaa-
miseen. Osaamisen kehittdmisen keinoina voivat olla mm.

perehdyttaminen

oman alan taydennyskoulutus

kuntayhtyman omat koulutuspaivat

oman alan webinaarit, seminaarit

ty6- ja tehtavakierto

osallistuminen kehittamishankkeisiin ja projekteihin

Esimies on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kar-
toittamisessa. Kehityskeskustelussa kaydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet,
mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittaminen ja koulutustarpeet. Esimies kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyonte-
kijoita, jotka eivat itse hakeudu aktiivisesti koulutuksiin.

Koulutussuunnittelun lahtdkohtana ovat toiminnan strategiset tavoitteet ja menestysteki-
jat. Osaamista tulee olla oman ammattialan lisdksi kuntayhtyman strategioiden ja tavoit-
teiden mukaisilta aihealueilta. Nain henkildkunnan osaaminen tukee kuntayhtyman ja
sen yksikdiden perustehtavan, strategioiden ja tavoitteiden toteutumista.

Perehdyttdmissuunnitelmassa linjataan toimenpiteet silloin, kun uusi tydntekija tulee
kuntayhtyman palvelukseen tai tyOntekijan tehtavat, tydmenetelmat tai tydolosuhteet
muuttuvat.

Lisatietoja intra

e Intra/Henkilostolle/Palvelussuhteen alku/Ensimmaisina tyopaivina
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3.2. Henkil6stokoulutuksen painopistealueet vuosina 2021-23
Kuntayhtyman henkildstékoulutuksen painopistealueet vuosina 2021-23 ovat:

= Laatutietoisuuden ja laatuosaamisen lisaaminen
= Palautetiedon keraamisen ja kasittelyn prosessit
=  Kestava kehitys

= Turvallisuudenhallinta

Naiden lisaksi jatketaan ja jarjestetaan

= Ennakointi- ja tulevaisuustyd osana toiminnan jatkuvaa kehittamista
= Erityisen tuen toimintamallien kehittdminen

= Henkildkohtaisten opiskelijapolkujen kehittaminen

= Vertaisvalmentaja -toimintamallin jalkauttaminen

= Opetukseen ja ohjaukseen liittyvat digitaidot

= Ensiapukoulutukset

Kokoamme intrassa olevaan tapahtumakalenteriin henkildstékoulutustarjontamme. Ka-
lenteriin Kirjataan myds muiden tahojen toteuttamia koulutuksia, joihin henkilbkunnal-
lamme on mahdollisuus osallistua.

3.3. Koulutukseen hakeminen

Tyontekija tekee hakemuksen koulutuksesta esimiehelle Populus-henkiléstohallinto-
ohjelmassa.

Koulutukseen osallistumisesta ja kustannuksista koskevista jarjestelyista ja ehdoista kes-
kustellaan ja sovitaan ennen koulutuksen alkua. Paatoksen koulutukseen osallistumi-
sesta ja kustannusten korvaamisesta tekee esimies. Mikali ko. kustannuksiltaan huomat-
tavan merkittava koulutus, edellytetaan tyontekijalta sitoutumista olemaan erikseen so-
vittavan ajan tydnantajan palveluksessa.

Koulutukseen osallistuja sitoutuu raportoimaan koulutuksesta tyOpaikalla.
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4. Henkilést6- ja koulutussuunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Johtoryhma seuraa henkildsté- ja koulutussuunnitelman toteutumista vuosittain. Toteutu-
mista seurataan myos kehityskeskusteluissa ja henkildstokyselylla ja arvioidaan henkilos-
téraportissa.

Kuntayhtyman yhtena menestystekijana on ammattitaitoinen ja kehittyva henkildsto, jota
kuvataan ja mitataan mm. henkildstokoulutuksella ja sen maaralla.

Koulutuksen seurannassa noudatetaan seuraavia kaytantdja

o TylOntekija tekee koulutuksesta hakemuksen esimiehelle Populus-henkildstéhal-
linto-ohjelmassa. Hakemuksessa tulee nakya kurssiohjelma tai vastaava, josta
selviaa koulutus seka sen kesto ja laajuus.

e Esimies tekee koulutuspaatoksen.

e Toteutuma raportoidaan henkildstéraportissa ja koulutussuunnitelman yhtey-
dessa.

Koulutusten seuranta on talla hetkella maarallista, mutta myos laadullinen osaaminen
tulisi saada nakyvaksi.

Koulutus ja siitd saatava hydty ja osaaminen jaavat useimmiten yksildtasolle. Hankittua
osaamista tulee levittdd omassa yksik0ssa ja yksikoiden valilla nykyista paremmin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa. Muutokset kéasitelldén yh-
teistydtoimikunnassa ja hyvaksytaan kuntayhtyman hallituksessa.
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