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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Jos oli 2019 talouden nakdkulmasta tarkasteltuna ennakoitua parempi, niin 2020 oli viela-
kin parempi. Rahoituksen perustana oleva tavoitteellinen painotettu opiskelijavuosikertyma
saavutettiin ja lisaksi onnistuimme lisarahoituksen hankinnassa. Tahan vaikutti erinomainen
onnistuminen kevaan yhteishaussa, jossa ensisijaisia hakijoita oli n. 350. Oppisopimus- ja
tydvoimakoulutus jatkoivat edelleen kasvuaan. Vuoden aikana opiskeluoikeuksia, oikeus
suorittaa tutkinto tai osallistua koulutukseen tai opetukseen, oli samalla tasolla kuin 2019.
Taman johdosta kuntayhtyman saama valtionosuusrahoitus vuodelle 2020 n. 1.2 milj. euroa
suurempi kuin edellisena vuonna.

Koronaviruksen aiheuttamat muutokset koulutuksen jarjestdjille olivat merkittavia. Maalis-
kuusta alkaen kaikki toisen asteen koulutuksen jarjestajat siirtyivat etdopetukseen. Lahiope-
tukseen kuntayhtymassa palattiin syksylla. Piilolantie oli uudelleen etaopetuksessa syksylla
ja lisdksi muutamia ryhmia joutui karanteeniin tartuntojen vuoksi. Yleinen havainto oli, etta
etdopetus ei toimi kovin hyvin ammatillisessa koulutuksessa. Niin opiskelijat kuin henkil6-
kuntakin olivat padosin lahiopetuksen kannalla. Niilla opiskelijoilla, joilla oli muutenkin haas-
teita opiskelussaan kérsivat todella merkittavasti etdopetuksen aikana. Naita ongelmia kor-
jaamaan on rekrytoitu lisda henkildkuntaa. Seuraukset tuosta ajasta nakyvat kenties vasta
2021-2022.

Talousarvioon nahden toimintakate seka vuosikate toteutuivat ennakoitua selvasti parem-
min. Tama johtuu Kirjanpitolautakunnan tulkinnasta, jonka mukaan lisarahoituksella saatu
n. 1.2 milj. euroa tulee tulouttaa vuodelle 2020, mutta kayttd (mm. henkildston lisdykset)
ajoittuvatkin vuosille 2020-2022. Henkildstokulut kasvoivat edelleen mm. kasvaneesta opis-
kelijamaarasta ja koronan hoidosta johtuen, mutta olivat kuitenkin edelleen hyvin hallin-
nassa. Kuluneessa toimintavuodessa erinomaista oli opiskelijakyselyjen mukaan asiakastyy-
tyvaisyyden sailyminen hyvalla tasolla.

Aiemmin tehty paatos laajentaa koulutustarjontaa Laukaassa osoittautui onnistuneeksi. Syk-
sylld 2020 valmistuneessa koulukeskuksessa toimivat peruskoulu, lukio seka ammattiopis-
tolle raataloidyt tilat. Ensimmaisessa vaiheessa ammatillinen koulutus aloitettiin sosiaali- ja
terveys-, rakennus- ja sahkdaloilla. Yhteinen kampus on erinomainen mahdollisuus perus-
koulun ja toisen asteen koulutuksen laajenevalle ja monipuoliselle yhteistydlle.

Aadnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma on muiden ammatillisen koulutuksen
jarjestajien lailla keskella historiansa kenties suurinta muutosprosessia. Lainsaadannon
seka rahoitusjarjestelman osittain ennakoimattomien muutosten heikentavia vaikutuksia
opetuksen ja ohjauksen laajuuteen pyritaan valttamaan viimeiseen asti. Ammatillisen koulu-
tuksen uudistuksen toteuttaminen on usean vuoden haaste. Myds hallitusohjelmaan kirjatun
oppivelvollisuusian nostamisen ja muiden koulutuspoliittisessa keskustelussa esilla olleiden
muutosten vaikutukset konkretisoituvat 2021-2022.

Lammin kiitos koko henkilokunnalle erittain haastavasta vuodesta.
Jouni Kurkela

Kuntayhtyman johtaja
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Kuntayhtyman hallinto
Toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Visio
Vetovoimainen osaamisen kehittéaja
Tehtavat
Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta.
Kuntayhtyma jarjesti vuonna 2020 seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja,
ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja
e kauppa, hallinto ja oikeustieteet
e |uonnontieteet
e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat
e maa- ja metsatalousalat
e terveys- ja hyvinvointialat
e palvelualat
Jarjestamisluvan OKM/44/531/2017, 12.12.2017 ja sita koskevien muutospaatosten
OKM/90/531/2018, 14.12.2018 ja VN/14011/2020, 15.6.2020 mukaisia tutkintoja ja
koulutusta jarjestettiin myos tydvoimakoulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen
jarjestamistehtavan puitteissa oppisopimuskoulutuksena voitiin jarjestaa kaikkia tutkintora-
kenteeseen kuuluvia tutkintoja.
Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjesti ammatillista osaamista syven-
tavaa tai tdydentavaa koulutusta seka ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta
(VALMA)1. Kuntayhtyma toimi myds kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammatti-
patevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.
Jasenkunnat

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittda 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa. Kannonkosken,
Karstulan, Kivijarven ja Kyyjarven kunnat ovat paattaneet osallistua erityiseen kuntajakosel-
vitykseen. Valtuustojen paatokset kuntien yhdistymisesta tulee olla toimitettuna valtiovarain-
ministeridodon 30.4.2021 mennessa.

1 Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) uudistuu ja uusien koulutuksen perusteiden mukainen koulu-
tus alkaa 1.8.2022.
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Jasenkuntien asukasluku, omistusosuus kuntayhtymasta ja ammatillisen koulutuksen opis-
kelijamaara vuoden 2020 lopussa ovat:

Asukasmaara? Opiskelijat® Opiskelijoiden  Peruspaaoma Omistus -%

osuus-%
Kannonkoski 1322 34 2,2 % 56 384,32 1,6 %
Karstula 3864 45 29% 148 939,71 4,2 %
Kinnula 1599 25 1,6 % 101 775,47 2,9 %
Kivijarvi 1108 12 0,7 % 70 569,05 2,0%
Konnevesi 2590 53 3,4 % 122 343,33 3,5%
Kyyjarvi 1289 7 0,4 % 19 504,01 0,6 %
Laukaa 18 836 131 8,5 % 228 374,22 6,4 %
Multia 1564 1 0,1% 31 915,65 0,9%
Pihtipudas 3934 58 3,7% 254 970,60 72%
Saarijérvi 9214 171 11,1 % 544 693,80 15,4 %
Uurainen 3643 33 2,1 % 52 128,90 1,5 %
Viitasaari 6 100 154 10,0 % 438 308,29 12,4 %
Aanekoski 18 576 505 328% 1473 668,69 41,6 %

Muut 0 313 20,3 %
Yhteensa 73 639 1539 100,0% 3543576,04 100,0 %

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltdan poikkeava.
Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet,
pienet kunnat ja vaestdkehityksen haasteet. Alue on vaestdmaaraltdan vaheneva ja vaesto-
rakenteeltaan vanheneva. Elinkeinorakenteelle on ominaista, etta Saarijarven - Viitasaaren
seutukunnalla maa- ja metsatalouden osuus ja Adnekosken seudulla teollisuuden ja muun
jalostuksen osuus ty6paikoista on keskimaaraista suurempi.

Alueella oli 74 376 asukasta vuoden 2019 lopussa. Vaestdn ennakkotilaston mukaan vuoden
2020 lopussa asukkaita oli 73 639. Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestéennusteen mu-
kaan toiminta-alueen vaestomaara on 70 471 vuonna 2024.

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokes-
kus [viitattu: 5.2.2021]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/index.html

3 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ka. 30.6.2020 ja 31.12.2020
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Toimipaikat

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistoa
(POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Laukaassa, Saarijarvelld, Viitasaarella ja Adnekoskella.
Laukaan toimipisteen toiminta laajeni vuonna 2020, jolloin aloitettiin tekniikan alojen lisaksi
myds terveys ja hyvinvointialojen koulutus.

Viitasaari

Tekniikan alat
Palvelualat

Terveys- ja hyvinvointialat

Pihtipudas

Ainekoski Opinahjo

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Terveys- ja hyvinvointialat
VALMA

Viitasaari

Adnekoski Piilola
Tekniikan alat
Tietojenkasittely ja
tietoliikenne (ICT)
Palvelualat

Tydeldmdpalvelut
Koulutuspalvelut ja —myynti
Oppisopimuskoulutus
Kehittdmis- ja hanketyd
Markkinointi ja viestintd
Poke koulutus Oy

fvg:ﬁﬁnekoski
) o

Saarijdrvi
Luonnontieteet \}
Maa- ja metsdtalousalat Laukaa

Tekniikan alat Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat Terveys- ja hyvinvointialat
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Kuntayhtyman hallinto-organisaatio

Valtuusto

Hallitus 25.3.2021

Ylinta péétésvalta_a kuntayhtymassa kayttaa valtuusto. Valtuuston puheenjohtajana toimi
Marko Tuhkanen Adnekoskelta, | varapuheenjohtajana Aino-Kaisa Bla Konnevedelta ja Il va-
rapuheenjohtajana Seppo ljas Viitasaarelta. Valtuuston sihteerina toimi talousjohtaja Kari-

Pekka Pakkala.

Valtuuston jasenet:

KUNTA
Kannonkoski

Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa

Multia
Pihtipudas

Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari

Aanekoski

Tarkastuslautakunta

JASEN
Jukka Kainulainen

Heli Alapiha
Sirpa Humppi
Anitta Hakkarainen
Riitta Sarén
Aino-Kaisa Bla
Jaana Honkanen
Minna Kuutti
Viljo Kumpulainen
Kirsi Nieminen
Verna Puttonen
Seppo Sipila
Sirpa Narhi

Kari Parkkonen
Heli lhanainen
Arja Koskenlahti
Pekka Maenpaa
Jari Muhonen
Hannu Glad
Seppo ljas

Irene Aaltonen
Pilvi Honka

Erkki Ponkanen
Marko Tuhkanen

VARAJASEN

Irene Poikonen
2.10.2020 saakka
Kirsi Saari
3.10.2020 alkaen
Juha Manni

Elina Jantti

Leo Urpilainen
Heikki Nasi

Antti Waris

Antti Tuukkanen
Pasi Puupponen
Raimo Kuula
Petteri Savolainen
Tapio Valkonen
Anu Salo

Pekka Sutinen
Kirsi Vouti

Pekka Juntunen
Pirjo Leppamaki
Anne Blomberg
Jaana Hirsjarvi
Riitta Kemppainen
llpo Manninen
Riku Tulla

Kimmo Tuikka
Merja Pekkala
Mari Paananen

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta vastaa tarkastuslauta-
kunta. Se myos arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Heli Ihanainen Saarijarvelta ja varapuheen-
johtajana Sirpa Narhi Pihtiputaalta. Vastuullisena tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:sta

JHT, HT Lilja Koskelo.
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Tarkastuslautakunnan jasenet:

JASEN VARAJASEN

Heli Ihanainen Seppo Ruotsalainen
Lauri Wilen Elina Makinen

Sirpa Narhi Olavi Hakkarainen

Hallitus
Kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta johtaa hallitus.
Hallituksen puheenjphtajana toimi Johannes Leppanen Kannonkoskelta ja varapuheenjoh-
tajana Olli Jamsén Adnekoskelta. Esittelijoina olivat kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela ja

talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala. Sihteerina toimi kuntayhtyman johtaja.

Hallituksen jasenet:

JASEN VARAJASEN

Juhani Halonen, Viitasaari Mari Paananen, Aédnekoski

Olli Jdmsén, Adnekoski Petri Piispanen, Karstula

Jussi Kananen, Viitasaari Merja Pekkala, Adnekoski
Johannes Leppanen, Kannonkoski Taina Kangasluoma, Pihtipudas
Matti Pannula, Laukaa Erkki Leppanen, Kivijarvi
Sinikka Rautiainen, Adnekoski lIkka Kovanen, Adnekoski

Kirsi Siekkinen, Saarijarvi Terttu Paananen, Pihtipudas
Marjatta Suoméaki, Saarijarvi Jari Niskanen, Karstula

Marke Tuominen, Adnekoski Juha Pekka Hytdnen, Konnevesi

Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollisia viranhaltijoita olivat kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja seka
koulutusjohtajat.

Viranhaltijat:

Kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela

Talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala

Koulutusjohtaja Pekka Janhonen, Saarijarvi

Koulutusjohtaja Hannu Pénka, Viitasaari ja Adnekoski Piilola, Laukaa
Koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio, Ty6elamapalvelut

Koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen, Aédnekoski Opinahjo, Laukaa
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Hallitus 25.3.2021

Kuntayhtyman hallinto-organisaatio 1.1.2020 alkaen

Valtuusto
Tarkastuslautakunta

Hallitus

Yleishallinto

Kuntayhtymin johtaja

|
| |

Kuntayhtyman
hallinto- ja tukipavelut Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - POKE
Talousjohtaja

SAARIJARVI VIITASAARI AANEKOSKI AANEKOSKI LAUKAA TYOELAMA-

Koulutusjohtaja

Koulutusjohtaja

OPINAHJO
Koulutusjohtaja

PIILOLA
Koulutusjohtaja

Koulutusjohtaja

PALVELUT
Koulutusjohtaja

* Luonnontieteet * Tekniikan alat 3 z i * Tekniikan alat 7

O e e « Palvelualat * Kauppa, hallinto ja * Tietojenkisittely ja S : EOUII::;JSIEEL:;:;IJEI;:;\!‘YME
talousalat * Terveys- ja olkeustle_teet tiatollikenne(icn) hyvinvointialat . Kz:ltlnpmls- ja hanketys

» Teknilkan alat hyvinvointlalat Sileveys2a pacaiianaiat

hyvinvointialat * Markkinointi ja viestintd

* POKE koulutus Oy

* Palvelualat

Kuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 225 henkilda. Henkilos-
tosta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 96,0 %, kokoaikatydssa oli 88,4 % ja osa-aika-
tydssa 7,6 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 4,0 %, ja he tydskentelivat opetustehta-
vissa.

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2020 lopussa 216 henkil6a. Opetustehtavissa
tyoskenteli 56,0 %, hallintotehtavissa 23,2 % ja tukipalveluissa 20,8 %. Hallintotehtavat si-
saltavat kuntayhtyman toimiston lisaksi yksikdiden hallintotehtavat. Tukipalvelut sisaltavat
kiinteisto-, ateria- ja asuntolapalvelut seka opetusmaatilan.

Henkilostomaara on mitoitettu toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle tasolle. Suunni-
telmakaudella paatoimisen henkilbkunnan maaran vaheneminen johtuu maaraaikaisten
tehtavien ja sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle siirtymisesta. Toisaalta rahoitusta
on saatu opettajien ja opetuksen tukihenkildiden palkkaamiseen. Vuoden 2020 aikana lo-
mautettuna oli keskimaarin 2,9 henkiléa. Koronapandemian aiheuttaman tydtilanteen muu-
toksen takia Piilolan keittiohenkilokunta oli lomautettuna kuukauden ajan.
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Henkilost6 vuosina 2016 - 2020

m2016 m2017 m2018 m2019 =2020

250
211 207
199
200 191 192
150
100
50
27
1416.2017 9 43 13 4 o
. 1 11 T -
Kokoaikatyossa olleet Osa-aikatydssa olleet Sivutoimiset

Paatoiminen henkilosto tehtavaalueittain vuosina 2016 - 2020

2016 m2017 m2018 m2019 m2020

140 131
127 14 -
119
120
100
80
60
50 45 48 S0 S0 48 46 46 4
40
20
0

Opetus Hallinto Tukipalvelut

Henkildstdomaaraltdan suurimmat yksikét ovat Adnekosken Piilola ja Opinahjo seké Saari-
jarvi. Eri koulutusyksikdissa henkildkunnan maara on vaihdellut jarjestetyn koulutuksen mu-
kaan. Kuntayhtyman toimisto hoitaa yhteiset hallinto-, taloushallinto- ja tietohallintotehtavat.
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Palvelussuhde

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2020 vakinaisia 83,8 % ja maaraaikaisia
16,2 %.

Eniten maaraaikaista henkildkuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelujen
henkil6std on paaosin vakinaista. Opetushenkilostdon tarve yksikdissa vaihtelee jarjestetta-
van koulutuksen mukaan. Opettajien vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaatimukset.

Paatoimisen henkiléstén palvelussuhteen luonne vuosina 2016 - 2020

m2016 m2017 m2018 m2019 =2020

250
225 9223
218 212 216
193
200 190 189 184 181
150
100
50
35 30 29 og 3
O J 1L
Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Ikdrakenne ja sukupuolijakauma
Henkildston ika oli vuonna 2020 keskimaarin 51,2 vuotta.

Vuonna 2020 yli 50-vuotiaiden osuus oli 62,3 %. Suurin ikaryhma olivat 50 - 59 -vuotiaat,
joita oli 41,7 %. Yli 60-vuotiaiden osuus oli 21,3 %.

Kuntayhtyman henkildstosta yli puolet on naisia. Vuonna 2020 naisia oli 56,5 % ja miehia
43,5 %.
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Paatoimisen henkiléston ikajakauma vuosina 2016 - 2020

120

100

80

60

40

20

m2016 m2017 m2018 m2019 2020

100101

g7

83
58 58
57 54 56
47 46
42
32 32 3131
27 26
18
6
4 5 4 -
o

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-

Osaamisen kehittaminen

Ammatillinen henkiléstokoulutus

Tyonantajan kustantaman henkildstokoulutuksen painopisteena oli ammatillisen koulutuk-
sen ydinprosesseihin liittyvan osaamisen varmistaminen. Henkilokunta osallistui myés oman
alansa ammatilliseen taydennyskoulutukseen. Vuoden 2020 koulutukset toteutuivat paa-
osin verkkoyhteyden kautta. Koulutuspaivia henkiléa kohti oli 4,4 paivaa.

Palkattomalla opintovapaalla oli vuoden aikana seitseman henkiléa. Opintovapaapaivia hen-
kil6a kohti oli 88.

Koulutustaso

Henkildston koulutusrakennetta kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksella ja sen pe-
rusteella lasketulla koulutustasoindeksilla, jonka arvo voi olla O - 12. Vuonna 2020 koulu-
tustasoindeksi oli 6,0. Korkeimmat koulutustasot olivat Opinahjon henkildkunnalla 7,4.

Henkildkunnasta 96,8 %:lla oli vahintaan keskiasteen koulutus. Ylempi korkeakouluasteen

ja tutkijakoulutus oli 30,6 %:lla. Naisia heista oli 62,1 % ja miehia 37,9 %. Opettajista naiset
ovat olleet koulutetumpia kuin miehet.
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Paatoimisen henkilékunnan koulutusrakenne vuonna 2020

Koulutusaste Opetus Hallinto Tukipalvelut Yhteensa

1 Alempi perusaste 0 0 1 1 0,5
2 Ylempi perusaste 0 0 6 6 2,8
3 Keskiaste 15 9 36 60 27,8
5 Alin korkea-aste 13 13 3 29 13,4
6 Alempi

korkeakouluaste o 2 1 o 2B
7 Ylempi

korkeakouluaste 51 14 0 65 30,1
8 Tutkijakoulutus 1 0 0 1 0,5
Yhteensa 121 48 47 216 100,0

Opettajien kelpoisuus

Paatoimisista opettajista pedagoginen patevyys oli 88,4 %:lla.

Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2016 - 2020

Yksikkd 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
% % % % %  Patevat Yht.
Aanekoski Piilola 81,8 88,6 92,7 94,7 90,0 36 40
Viitasaari 61,1 70,6 76,5 78,6 80,0 12 15
Aénekoski Opinahjo 100,0 100,0 97,6 97,6 97,6 40 41
Saarijarvi 88,0 75,0 78,3 84,0 76,0 19 25
Tyéelaméapalvelut 86,4 82,6 100,0
Yhteensa 85,0 86,3 89,5 91,6 88,4 107 121

Terveysperusteiset poissaolot

Paatoiminen henkildsto oli vuonna 2020 poissa toista sairauden seka tyétapaturmien ja am-
mattitautien vuoksi yhteensa 2027 kalenteripaivaa. Vuonna 2019 poissaolopaivia oli 2137
ja vuonna 2018 vastaavasti 1238.

Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1 - 3 paivan pituisia. Sairauslomien keskipituus
oli 8,4 kalenteripaivaa ja tyGtapaturmista aiheutuvien poissaolojen 29,3 kalenteripaivaa.
Vuonna 2019 sairauslomien keskipituus oli 10,2 kalenteripaivaa ja 6,9 kalenteripaivaa
vuonna 2018.
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Paatoimisen henkildston terveysperusteiset poissaolot vuosina 2016 - 2020 (kalenteripaivina)
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Elakoityminen

Viimeisen viiden vuoden aikana vakinaisesta henkilokunnasta on jaanyt elakkeelle 29 hen-
kil6a. Vuonna 2020 elakkeelle jai kolme henkil6a, ja elakepoistumaprosentti oli 1,6 %.

Osa-aikaelakkeelle vakinaisesta henkildkunnasta jai kolme henkilda, osa-aikaelakelaisia
oli vuoden lopussa yhteensa seitseman (3,9 %).

Vakinaisen henkiloston elakkeelle siirtyminen vuosina 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Elakkeelle siirtyneet 8 6 8 4 3
Elakepoistuma-% 4,1 3,2 4,1 2,1 1,6
Osa-aikaelakkeelle siirtyneet 1 2
Osa-aikaelakkeet 31.12. 7 10
Osuus (%) henkilostosta 31.12. 3,7 5,2 4,8 33 39

Vuonna 2021 viidella henkil6lla olisi henkilokohtaisen vanhuuselakeian perusteella mah-
dollisuus jaada pois toista. Vuosina 2021 - 2023 elakkeelle jaisi 29 henkilda, eniten Piilo-
lasta ja Opinahjosta. Vanhuuselakeikaa nostettiin asteittain vuodesta 2017 alkaen. Uudet
elakeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneita ja sita nuorempia.
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Vakinaisen henkiloston elakkeelle siirtyminen vuosina 2016 - 2023

Yksikko 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2021 -
2023 yht.

Hallinto-

palvelut 2 1 1 1 2 3

Aanekoski

Piilola 3 2 2 5 6 13

Viitasaari 2 0

Aanekoski

Opinahjo 1 1 3 2 1 4 2 6

Saarijarvi 2 4 2 1 2 2 4

Tybelama-

palvelut 1 1 2 3

Yhteensa 8 6 8 4 3 5 12 12 29

1) Henkilokohtaisen vanhuuselakeian mukaan

Palkat ja palkkiot

Vuonna 2020 palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa noin 9,4 milj. euroa. Summassa on
kasvua edellisesta vuodesta noin 0,2 milj. euroa. Talousarvioon nahden ylitysta kertyi noin
0,4 milj. euroa, mika selittyy lisasuoritepaatoksella myonnetyn rahoituksen kayttamisesta
opettajien ja opetuksen tukihenkiléston palkkaamiseen. Toteumaa voidaan pitaa perustel-
tuna, silla lisasuoritepaatoksella saatu rahoitus tuli myontamista koskevien ehtojen mukaan
kayttaa henkildston palkkaamiseen.

Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2016 - 2020 (1 000 €)
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Tyohyvinvointi ja terveys
Henkilostostrategia

Kuntayhtyman henkiléstostrategian tavoitteena on edistda tyOhyvinvointia. Sen kannalta
keskeisia ovat hyva johtaminen, tydn vaatima osaaminen ja toimiva tydyhteiso.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkildstd, joka voi hyvin. Osallista-
van johtamisen kautta johto ja henkil6sté kantavat yhdessa vastuun toiminnan tuloksellisuu-
desta seka tyosta ja sen kehittamisesta.

Henkilokunnan osaamisen kehittamista linjataan henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa.
Suunnitelma paivitetdan kevaalla 2021. Henkilostokoulutuksen painopistealueet vuosina
2018 - 2020 olivat:

koko henkilokunnan tieto- ja viestintatekniikan koulutukset
Populus-henkildstohallinto-ohjelman kayttokoulutukset
Primus-opiskelijahallintojarjestelman kayttokoulutukset
uuden ammatillisen koulutuksen mukaiset toimintamallit
tietosuoja

Vuonna 2020 laajuudeltaan ja osallistujamaaraltaan merkittavimpia olivat opetushenkilos-
t6lle suunnatut HOKS-prosessin ja koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessiin osaami-
sen kehittamiseen ja digitaalisten tydymparistdjen kayttoéon liittyvat koulutukset. Koko hen-
kilostolle suunnattiin mm. uuden Microsoft Office365 -palvelualustalle rakennetun intranetin
ja Secapp Oy:n viestinta- ja halytysalustastaan liittyvat kayttdonottokoulutukset.

Henkiléstovoimavarojen kehitysta seka henkildstostrategian ja tasa-arvosuunnitelman toteu-
tumista seurataan henkildstokyselylla joka toinen vuosi. Kysely tehtiin syksylla 2020.

Yhdenvartaisuus ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma perustuvat yhdenvertaisuuslakiin seka lakiin nais-
ten ja miesten valisesta tasa-arvosta. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tuli voi-
maan vuoden 1987 alussa ja viimeisimmat muutokset yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014)
ja lakiin naisten ja miesten tasa-arvosta (1329/2014) tulivat voimaan 1.1.2015. Tasa-arvo-
lain tarkoitus on parantaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa, estaa sukupuoleen perus-
tuva syrjinta ja parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Yhdenvertaisuuslain tarkoi-
tus on turvata yhdenvertainen kohtelu ja estaa syrjinta kaikenlaisilla perusteilla.

Kuntayhtyman tasa-arvon ja yhdenvertaisen toiminnan kehittdmiseen tdhtaava yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittu vuosille 2020 - 2023.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelussa esimies ja alainen keskustelevat alaisen tyosta, tyotilanteesta ja osaa-
misesta seka niiden kehittamisesta. Esimies ja alainen sopivat myos tyon tulevista tavoit-
teista.

Kehityskeskustelu sisaltaa viisi padkohtaa:

e menneen kauden arviointi
tavoitteista sopiminen
alaisen ty6n ja osaamisen kehittdminen
yhteistyon kehittdminen esimiehen kanssa
muut tydn tekemiseen vaikuttavat asiat
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Opetushenkildstdon vuositydaikaan liittyvien esimiehen ja alaisen valisten keskustelujen
yhteydessa keskustellaan myods alaisen ty6sta, tydtilanteesta, osaamisesta ja naiden ke-
hittdmisesta. Kehityskeskustelut muun henkildéston kanssa kaydaan tarvittaessa. Tyon-
tekijan oma aktiivisuus nostaa asioita esille ja aloitteellisuus palautteen antamisen ja
saannin osalta on tarkeaa.

Tybterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut siirtyivat vuoden 2020 alusta Mehilainen Oy:n jarjestettavaksi.
Palveluihin sisaltyvat:

o |akisdateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tydterveyshuolto
o yleislaakaritasoinen, tyéterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
e erikoislaakarikonsultaatiot tyOkyvyn tai hoidon tarpeen maarittamiseksi

TyOkykya edistavan ja tydkyvyttdmyyttd ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tybterveys-
huolto ja kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista.

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tydkykya ja puut-
tua seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sitd heikentavasti. Havaittuihin, parantamista vaativiin
asioihin tydssa, tydolosuhteissa tai henkilon tydkyvyssa pyritdan etsimaan ratkaisuja tyénan-
tajan, tyOntekijan ja tyoterveyshuollon yhteisty6lla. Toimintatapoina ovat:

kehityskeskustelut

sairauspoissaolojen seuranta

tydhon paluun tukeminen pitkien sairauspoissaolojen jalkeen
hoitoonohjausmalli

Tykytoiminta

Tykytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tykyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista.
Myos tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat ryhman kokouksiin.

Koronapandemian vuoksi vuonna 2020 tykytoiminta poikkesi aiemmista vuosista. Tyky-
ryhma jarjesti lilkuntapaivan syksylla. Kuntayhtyma antoi henkildstélle 100 euron joululahjan
ja tarjosi jouluaterian.

Kuntayhtymassa on myods kaytdssa Smartumin liikunta-, kulttuuri- ja hierontasaldo. Taman
kautta vuonna 2020 tyontekijoille maksettiin 80 euroa avustusta henkilokohtaisen hyvin-
voinnin seka tyokyvyn ylldpitamiseen ja parantamiseen.

Smartum-saldon kautta hoidetaan myds merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamiset.
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Kuntayhtyman toimintaymparist6
Toimintaymparistén muutokset

Kuntayhtyman koulutustehtavan nakokulmasta toimintaympariston muutokset liittyvat seka
yhteiskunnallisiin etta opetuksen ja oppimisen muutoksiin. Ne vaikuttavat ammatilliseen
koulutukseen, sen laadunhallintaan, koulutuksen jarjestamiseen ja siihen, miten ja missa
ammatillista osaamista tulevaisuudessa hankitaan.

Tybikaisen
vaeston osuus

vahenoo

Tybelama ja %

3 ae., tyon teke-

3 Q) misen tavat LY

j — y,  uudistuvat L%
H " Amm-timundg
i Koulutuksen = koulutuksen : :
! WL LR &) keskeiset Q) :
F oppilaitosten MUUTOS- ‘f :
B rooli ja asema - TEKUAT £ :

g

B muuttuy .
3 Ammatillisen Asiakas-
koulutuksen lahtoisyys
rooli korostuu korostuu

ja laajenee

Keskeiset muutostekijat4
Lainsaadantoé

Vuoden 2018 alussa voimaan tullut lainsaadantd mahdollistaa monipuoliset ja yksilolliset
oppimispolut seka tydelamalahtdisen koulutuksen ja oppimisen. Tavoitteena on nopeuttaa
opiskelijoiden paasya tydelamaan. Koulutusta voidaan jarjestaa erilaisissa oppimisymparis-
téissa, mm. oppilaitoksen luokkahuoneissa, tydpajoissa tai tydmailla, tyépaikoilla tai digitaa-
lisissa oppimisymparistdissa. Opiskelijan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa huomi-
oidaan aikaisemmin hankittu osaaminen ja rakennetaan yksil6llinen opintopolku opiskelijan
tarpeet huomioiden. Joustavuuden ansiosta opintoja voidaan linkittaa ja eri tutkintojen osia
yhdistaa, olipa sitten kyse koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta.

Uudistetun lainsaadannon ja toimintaympariston muutoksen myota laadunhallinnan merki-
tys korostuu, kun koulutuksen jarjestajien toimivaltaa on lisatty koulutustarjonnan suuntaa-
misessa ja koulutuksen jarjestamisessa. Ammatillista koulutusta toteutetaan yha useammin
erilaisissa yhteistyOverkostoissa.

4 Kohti huippulaatua, ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030, Opetus- ja kulttuuriministerion jul-
kaisuja 2019:29, s.17
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Ammatillisen koulutuksen tyonjakos

Oppivelvollisuus laajenee ja toisen asteen opinnoista tulee maksuttomia laajennetun oppi-
velvollisuuden piiriin kuuluville nuorille vuonna 2021. Oppivelvollisuuden laajennus tulee voi-
maan ikaluokka kerrallaan. Lakia sovelletaan ensimmaisen kerran niihin oppivelvollisiin,
jotka kevaalla 2021 ovat perusopetuksen 9. luokalla (paaosin vuonna 2005 syntyneet). Jat-
kossa oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttaa 18 vuotta tai kun han tata ennen suorittaa
toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinto tai ammatillinen tutkinto). Oppivelvollisuuden laa-
jentamisen tavoite on nostaa koulutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusasteilla, kaventaa
oppimiseroja seka kasvattaa koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja lasten ja
nuorten hyvinvointia. Tavoitteena on, etta jokainen nuori suorittaa toisen asteen tutkinnon.

5 Kohti huippulaatua, ammatillisen koulutuksem laatustrategia vuoteen 2030, Opetus- ja kulttuuriministerion jul-
kaisuja 2019:29.s.16
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Rahoitusjarjestelma

Ammatillisen koulutuksen uusi rahoitusjarjestelma on tullut voimaan ensimmaisen kerran
varainhoitovuoden 2018 rahoitusta myonnettaessa. Uuden jarjestelman kayttoonottoon liit-
tyi varainhoitovuosia 2018 - 2021 koskenut siirtymaaika, jonka aikana oli tarkoitus asteittain

Hallitus 25.3.2021

laskea perusrahoituksen osuutta ja kasvattaa suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen osuutta.

Vuonna 2020 ammatillisen koulutuksen valtionosuus jakautui laskennalliseen perus- ja suo-
ritusrahoitukseen, strategiarahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen. Rahoitus maaraytyy

laskennallisin perustein OKM:n paatdsten ja edeltavien vuosien toteutumien perusteella.

Kokonaisrahoituksen jakautuminen eri osioihin
Laskennallisen rahoituksen osuudet prosentteina

M Vaikuttavuusrahoitus Perustuu
tutkinnon suorittaneiden
tyollistymiseen tai
korkeakoulututkintoon tahtaaviin
jatko-opintoihin siirtymiseen seka
opiskelija- ja tydelamapalautteeseen

B Suoritusrahoitus Maaraytyy
suoritettujen tutkintojen ja
tutkintojen osien perusteella

m Perusrahoitus Perustuu koulutuksen
jarjestajille myonnettaviin
tavoitteellisiin opiskelijavuosiin ja
jarjestajakohtaiseen koulutusprofiiliin
(painotetut opiskelijavuodet)

B Strategiarahoitus Myonnetaan

hakemusten perusteella, max 4%
kokonaisrahoituksesta. Tukee
koulutuksen jarjestdjia toimintansa
kehittamisessa ja uudistamisessa
koulutuspoliittisten tavoitteiden
mukaisesti.

Rahoitusta painotetaan eri tutkintojen jarjestamiskustannuksilla, tutkintotyypeilla, erityisen
tuen tarpeella seka tutkinnon suorittajan perusasteen jalkeisella koulutuksella. Koulutuksen
jarjestajille myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta ja suoritusrahoitusta rahoitusosuu-
den euromaarasta se osuus, joka vastasi koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista
osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista.

6 Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia on muutettu 1.1.2021 lukien voimaan tulevalla muutos-
lailla (1050/2020) siten, etta rahoitusosuuksien prosenttiosuudet sailytetdan varainhoitovuoden 2020 tasossa.
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Tyollisyys

Vaesto

Vuonna 2020 perusrahoituksen osuus oli 70 % ja suoritusrahoituksen osuus 20 % kokonais-
rahoituksesta. Vaikuttavuusrahoituksen osuus oli 10%. Perusrahoituksesta noin 99 % jaet-
tiin tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella, joka muodostui jarjestamisluvan opiskeli-
javuosien vahimmaismaarasta seka suoritepaatoksilla kohdennettavien opiskelijavuosien
summasta. Kuntayhtyman varainhoitovuoden maarat olivat:

Opiskelijavuosien vahimmaismaara 1472,0
Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1622,0
- josta tydvoimakoulutuksen osuus 50,0

Vuoden 2018 toteutuneet opiskelijavuosimaarat vaikuttivat perusrahoitukseen ja tutkinto-
maarat suoritusrahoitukseen.

Varainhoitovuoden aikana ministerio myonsi 23 opiskelijavuotta perusrahoituksen lisaysta
ja kohdensi 77 opiskelijavuotta lahihoitajakoulutuksen lisaamiseen. Lisaksi ministerio paatti
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin myonnetta-
vasta lisarahoituksesta ja koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksen tasoit-
tamiseen suunnatusta rahoituksesta. Yhteensa ammatillisen koulutuksen kayttdmenoihin
myodnnetty kuntayhtyman valtionosuusrahoitus oli noin 17,36 miljoonaa euroa.”

Kuntayhtyman toimialueen tyéttdmyystilanne heikkeni vuoden aikana. Tyottdbmien maara
kuntayhtyman toiminta-alueen kunnissa oli vuoden lopussa yhteensa 5 061 ty6ttdmyyspro-
sentin ollessa 16,1 %. Vastaavat luvut vuoden 2019 lopussa olivat 4270 ja 13,3 %. Tyotto-
myysprosentti ELY-keskuksen ty6ttdmyyskatsauksen mukaan oli joulukuun lopussa koko
maassa 13,6 % ja Keski-Suomessa 15,6 %.

Omistajakuntien vaestdn maara oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden lopulla
73 639 henkiléa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 737 henkilda eli noin 1,0 %. Saarijarven
- Viitasaaren seudulla vaestd vaheni 404 henkildlla eli 1,4 %. Adnekosken seudulla vaestdn
maara vaheni 226 henkildlla eli 1,1 %. Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestdennusteen mu-
kaan toiminta-alueen vaestomaara on 70 471 vuonna 2024.

Vaestoennusteen mukaan 16—18 -vuotiaiden maara on 2 632 nuorta vuonna 2022. Vuonna
2026 ennusteessa ikaluokan koko on 2 641 nuorta.

7 Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan lisdsuoritepaatoksilla saadut valtionosuudet merkitaan tuotoiksi sille
tilikaudelle, jonka aikana koulutuksen jarjestaja on ne lopullisesti saanut. Kulut (ja opiskelijavuodet) jakaantuvat
kuitenkin esim. koulutuksen keston mukaan useammalle vuodelle (vuosille 2020 -2023).
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen
vaikuttavat tekijat

Lainsdaadannon kokonaisuudistus

Koulutuksen lainsdadannoén 1.1.2018 voimaan tullut kokonaisuudistus kannustaa vie-
maan oppimista entistd enemman tydpaikoille ja lyhentdmaan opiskeluaikoja. Tutkintoon
tahtaaville opiskelijoille on tarjottava mahdollisuus aloittaa opintoja nykyista joustavammin
eri aikoina.

Rahoitusjarjestelman muutos vaikuttaa koulutuksen jarjestajille maksettavien valtion-
osuuksien ennakointiin. Vield vuonna 2017 valtionosuus (perusrahoitus) laskettiin lasken-
tapaivien opiskelijamaarien mukaan eli syyskuussa ja tammikuussa. Vuodesta 2018 al-
kaen ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus on maaraytynyt valtion budjettirahoituk-
sen perusteella, ja kullekin jarjestajalle on myOnnetty perusrahoitusta, suoritusrahoitusta
ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusperusteen euromaarasta se osuus, joka vastaa
koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuksen jarjestajien
suoritteista.

Hallitusohjelmassa on useita kirjauksia, joilla on vaikutusta Adnekosken ammatillisen kou-
lutuksen kuntayhtyman toimintaan tulevina vuosina. Keskeisimmat niista liittyvat oppivel-
vollisuuden lisaamiseen 18 ikavuoteen ja sen maksuttomuuteen seka jatkuvan oppimisen
kehittamiseen. Opetusta ja ohjausta tuetaan hakemusten perusteella opetus- ja kulttuuri-
ministerion myontamalla erillisrahoituksella.

Laajennettu oppivelvollisuus astuu voimaan vuonna 2021. Koulutuksen jarjestdjille tehta-
vasta aiheutuvien kustannusten taysimaarainen korvaaminen ja uudistuksen nopea voi-
maantuloaikataulu ovat uhkia. Oppivelvollisuuden laajentuessa ammatilliseen koulutuk-
seen tulee yha enemman opiskelijoita, joilla on heikot opiskeluvalmiudet seka erilaisia ter-
veydellisia ja elamanhallintaan liittyvia ongelmia. Opiskelijahuollon resurssien riittavyys on
tarkeaa. Uudistuksen toimeenpano edellyttaa tehokkaita toimia laajalla rintamalla. Tama
ei ole vain ammatillisen koulutuksen haaste, silla sen ydintehtava on nuorten ja aikuisten
ammatillisen osaamisen kehittdminen muuttuvan tyéelaman tarpeisiin.
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Rahoitus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muutos 1.1.2021 lukien ja perusra-
hoituksen, suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuuksien pitdminen vuoden
2020 tasolla parantaa hieman rahoituksen ennakoitavuutta. Mallin on tarkoitus huomioida
oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitteet ja turvata osaltaan myos aikuisvaeston mahdol-
lisuudet kouluttautumiseen. Kuitenkin edelleen koulutuksen jarjestajille myénnettava rahoi-
tusosuuden euromaara on riippuvainen myos muiden koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Rahoitusjarjestelmaa ovat viime vuosina sekoittaneet myos lukuisat erilliset rahoitushaut,
jotka vaikeuttavat toiminnan pitkajanteista kehittdmista ja suunnittelua. Vuoden aikana ja-
ettavien harkinnanvaraisten perusrahoituksen korotusten maara on ollut huomattava.
Vuonna 2020 kuntayhtyman varsinainen valtionosuusrahoituspaatés oli 16,08 milj. euroa,
vuoden aikana lisasuoritepaatoksilla mydnnetty rahoitus puolestaan 1,28 milj. euroa. Kirjan-
pitolautakunnan paatos 3.11.2020 ammatillisen koulutuksen julkisrahoituksen jaksottami-
sesta linjaa, etta lisarahoitus kirjataan kokonaisuudessaan tuotoksi kuluvalle tilikaudelle,
vaikka silla rahoitettava toiminta jakaantuu useammalle vuodelle. Todellisuudessa tama
vaaristaa koulutuksen jarjestajien operatiivista tilikauden tulosta ja vaikeuttaa tarkoituksen-
mukaista talouden suunnittelua.

Epavarmuutta valtionosuusrahoituksen maaraan aiheuttavat myos jarjestelma- ja peruste-
muutokset. Opiskelijavuoteen kuuluvien paivien saantelyn seka tutkintojen, valmentavan
koulutuksen ja majoituksen kustannuskertoimien tarkistamisen osalta asetusmuutos am-
matillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteisiin on valmistelussa. Asetusmuutos tul-
taneen antamaan kevaan 2021 aikana siten, ettd muutokset tulisivat voimaan vuoden 2022
alusta lukien. Valtakunnallisen opiskelijapalautejarjestelman automatisointi ja tydelamapa-
lautejarjestelman kayttdonotto vuonna 2021 vaikuttavat puolestaan vaikuttavuusrahoituk-
seen. Palauteprosentti on yksi vaikuttavuusrahoituksen perusteista.

Ammatillisen koulutuksen reformi on lisannyt koulutuksen jarjestamisen kustannuksia. Yksi-
[6llisyyden ja joustavuuden lisddntyminen, koulutuksen jarjestdminen tydpaikoilla, ohjauk-
sen jarjestaminen sekd henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman laatiminen
kaikille opiskelijoille sitovat opettajien tydaikaa. Opiskelijoiden oikeus maksuttomaan ruokai-
luun on laajentunut. Pedagogisten muutosten liséksi hallinnon ja tukitoimintojen muutokset
kuormittavat. Erityisopetusta tarvitsevien opiskelijoiden maara on vuosittain kasvanut.

Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen entista voimakkaammin nojaava rahoitus edellyttaa
toimivaa yhteistyota. Olennaista on tydelamayhteistyon tiivistaminen ja uusien yhteistydmuo-
tojen I6ytaminen. Tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen onnistuminen on edellytys tutkintojen
ja niiden osien suorittamiselle ja tyollistymiselle. Tydelaman valmius toteuttaa nykyista laa-
jemmin laadukasta tyopaikalla tapahtuvaa oppimisen ohjausta eri muodoissaan, voi aiheut-
taa ongelmia, mika nakyy esimerkiksi vaikeutena 16ytaa sopivia tydpaikkoja. Myos esimies-
ten ja henkil6ston on kyettava itse uudistamaan toimintatapojaan, mika haastaa osaamista.

Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan koko vaesto ja 15 - 19 -vuotiaiden ikaluokka kehitty-
vat kuntayhtyman alueella seuraavasti:
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Vaesto6 seutukunnittain 2019 - 24

Hallitus 25.3.2021

Seutukunta 2019 2020* 2024* Muutos-%
Laukaa, Multia, Uurainen Ikaluokat 24 150 24 043 24 295 0,6 %
yhteensa
15-19 1429 1431 1736 21,5 %
Saarijarven-Viitasaaren seutukunta Ikaluokat 28 834 28430 26 319 -8,7 %
yhteensa
15-19 1451 1425 1 306 -10,0 %
Adnekosken seutukunta Ikaluokat 21 392 21166 19857 1,2%
yhteensa
15-19 1217 1219 1232 1,2 %
Ikdluokat 74 376 73639 70471 5,3 %
yhteensa
15-19 4 097 4075 4274 4,3%

Ennusteen perusteella vaestdkehitys on huolestuttavinta Saarijarven - Viitasaaren seutukun-
nalla, jossa kuntayhtymalld on kaksi toimintayksikkoa. Ikaluokan 15 — 19 -vuotiaat yhteis-
maara vuonna 2024 on kuntayhtyman jasenkunnissa hieman korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2019 eli nuorten maara ei enaa laske nykytilanteesta viiden vuoden tahtaimella.

Tyoelaman tarpeet

Vuonna 2020 koronapandemia laski liikevaihtoa erityisesti matkailualalla ja metsateollisuu-
dessas8. Keski-Suomen ja koko maan yritysten yhteenlasketut liikevaihdot laskivat tammi-
syyskuussa, Keski-Suomessa laskua oli 5,6 prosenttia ja koko maassa 4,7 prosenttia. Tasta
poikkesi Saarijarven-Viitasaaren seutu, sielld liikevaihdot kasvoivat tammi-syyskuussa 4,1
prosenttia ja heina-syyskuussa 11,3 prosenttia. Hyvaa tilannetta selittda seudun toimialara-
kenne, seudulla on paljon rakentamiseen liittyvaa yritystoimintaa, mihin pandemian vaiku-
tukset ovat olleet vahaisempia.

Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus maakunnan tyovoimasta nousi (12,5 % -> 15,6 %) vuoden
aikana. Myos kuntayhtyman toiminta-alueella ty6llisyystilanne heikkeni (13,3 % -> 16,1 %)°.
Tyottdmien tydnhakijoiden maara nousi edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta kai-
kissa kunnissa. Lomautettujen maarassa oli isoa kasvua vuoden takaiseen. Tyovoimakoulu-
tuksessa olevien maara pysyi kasvussa.

Koulutuksessa tutkintokeskeisyyden rinnalla on tulevaisuudessa tyoelamakeskeisyys. Mo-
nella toimialalla yritysten taloudellinen panostus, suunnittelu ja resurssien kaytté koulutuk-
sien toteuttamisessa tulee ennusteen mukaan lisdantymaan. Koulutuksen jarjestajan vah-
vuutta on, jos koulutus voidaan raataldida ja kaynnistaa varsin nopeasti ja joustavasti yrityk-
sen toiveiden ja tarpeiden mukaisesti. Nykyiset ammatit muuttuvat, ja uusia ammatteja syn-
tyy ja katoaa jatkuvasti.

Yrittdjamainen lahestyminen tydntekoon on tarkea tekija tyodllistymisessa. Kaikilla aloilla tar-
vitaan entistd enemman yrittdjia. Kaikilla aloilla tullaan myés tarvitsemaan seka perusosaa-
jia etta korkeasti kouluttautuneita asiantuntijoita.

8 Keski-Suomen liitto: Keski-Suomen aikajana 1/2021
9 Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus, TE-palvelut: Keski-Suomi, Tyollisyyskatsaus, joulukuu 2019 ja 2020
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Digitalisaatio, teknologian jatkuva vallankumous, tydelaman muutos ja kiihtyva globalisaatio
tarjoavat tulevaisuuden ammattilaisille ja ammatilliselle koulutukselle mahdollisuuksia. Sa-
malla ne tuovat mukanaan myds haasteita, joihin koulutuksen tulee kyeta vastaamaani0.

Arvioiden mukaan jatkossakin tyéllistavat energia-ala, kaupan ala, kone- ja metalliteollisuus,
kuljetus- ja logistiikka-ala, matkailu- ja ravitsemisala, paperiala ja rakentaminen. Kasvavia
toimialoja ovat erityisesti hyvinvointiala ja siina sosiaali- ja terveyspalvelut, ICT-ala ja metsa-
ala seka turvallisuusala ja liike-elaman palvelut ja asiantuntijatyd. Heikkenevia toimialoja
ovat maatalous ja elintarviketeollisuus.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjaverkon muutokset

Ammatillisen koulutuksen jarjestajia oli vuoden 2021 alussa 151. Ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestaminen edellyttaa opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa jarjesta-
mislupaa.

OKM:n paatoksen mukaan kuntayhtymalla on oikeus myodntaa tutkintoja ja antaa tutkinto-
koulutusta 63 tutkintoont. Em. tutkintoja ja koulutusta on oikeus jarjestaa myos tyovoima-
koulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppiso-
pimuskoulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja. Li-
saksi kuntayhtyma voi jarjestdd Ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta
(VALMA) ja toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta
antavana koulutuskeskuksena ja antaa jatkokoulutusta.

Opetus- ja kulttuuriministerio tarkistaa myts ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjes-
tdmislupien opiskelijavuosien vahimmaismaaria. Adnekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma ylitti jarjestamisluvan vahimmaismaaran seka vuonna 2018 ettd 2019. Minis-
terid ei ehdottanut muutosta jarjestamisluvan vahimmaismaaraan vuodelle 2021.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkko on ollut muutoksessa. Leikkausten keskella jar-
jestajaverkkoa on tiivistetty. On syntynyt aikaisempaa suurempia yksikoita. Tama muutos jat-
kuu edelleen.

10 Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry: Askeleet ammattiosaamiseen 2025
11 https://oiva.minedu.fi/ammatillinenkoulutus/koulutuksenjarjestajat/0208589-6/jarjestamislupa
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Sisaiset riskitekijat

Kuntayhtyman sisaisista riskitekijoistd merkittavin liittyy kykyymme uudistaa toimintaamme
seka siihen liittyvia prosesseja uudistuneen ammatillisen koulutuksen vaatimusten mukai-
sesti. Taman merkitys kasvaa, koska kaytannossa kilpailemme muita koulutuksenjarjestajia
vastaan rahoitukseen tulleiden suoritus- ja vaikuttavuuselementtien myo6ta. Henkildkun-
tamme keski-ika nousee aiheuttaen tydossajaksamisen tukemisessa seka uuden osaamisen
haltuunotossa lisaantyvia haasteita. Vuoden 2020 alussa aloitettu ty6terveysyhteistyd Mehi-
lainen Oy:n kanssa tuo tahan tydhon uusia tydkaluja.

Myos opiskelijamaaraan ja sen perusteella saatavan rahoituksen tasoon kohdistuu paineita
toimialueellamme ennustettuun nuorten ikaluokkien supistumiseen liittyen. Vuosina 2019
ja 2020 menestyimme ammatillisen koulutuksen yhteishaussa hyvin, mutta se ei takaa au-
tomaattista onnistumista tulevina vuosina. Jatkuvan haun merkitys kasvaakin jatkossa.
Myds oppivelvollisuusian nosto seka toisen asteen ammatillisen koulutuksen maksuttomuus
ovat haasteita, joihin kuntayhtyma joutuu vastaamaan vuodesta 2021 alkaen.

Kuntayhtymén omistuksessa on rakennuksia Adnekoskella, Saarijarvelld ja Viitasaarella.
Laukaassa aloitimme tdysin uusissa vuokratiloissa elokuussa 2020. Rakennusten brutto-
pinta-ala on noin 50 000 m2. Rakennukset ja niissa oleva irtaimisto on vakuutettu paaosin
taysarvovakuutuksella. Vakuutusten omavastuut on mitoitettu kuntayhtyman kantokyvyn
mukaisesti. Vakuutusmaaria ja -arvoja kdydaan vuosittain lapi vakuutusyhtiéon kanssa. Toi-
minnan keskeytymiseen vakuutusturvaa ei ole toistaiseksi kaytdssa. Oppimisymparistdjen
nykyaikaisuus seka ajantasainen kalusto- ja laitekanta ovat tarkeita tekijoita tulevien opis-
kelijoiden arvioidessa vetovoimaisuuttamme koulutuksenjarjestajana.

HenkilGtietoja kasitelldan paljon kuntayhtymdassa ja kasittelyn yhdenmukaistamisessa on
vield kehitettavaa. Kehitystydhon on myds panostettu erityisesti uusien jarjestelmien kayt-
téonoton osalta. Kansallinen tiedonhallintalain uudistus myds osaltaan ohjaa kuntayhtyman
tiedonhallinnan kehitystydta ja siten myds henkildtietojen kasittelya ja rekisterien dokumen-
tointia.

Tietosuojavastaava osallistui kutsuttaessa eri ryhmien kokouksiin ja opasti myos yksittaisia
henkil6ita tietosuojan huomioon ottamisessa ja toiminnan kehittamisessa. Yhteydenottojen
maarassa oli havaittavissa nousua, mika kertoo, etta tietosuojaan kiinnitetaan entista enem-
man huomiota ja jo etukateen mietitdan, onko kasittely perusteltua ja miten eri tilanteissa
tulisi toimia.

Tietosuojaloukkauksia ei vuoden aikana tullut tietosuojavastaavan tietoon.
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Kuntayhtyman toiminta

Ammatillinen koulutus
Opiskelijavuodet

Opiskelijavuodella tarkoitetaan 365:ta paivaa, joina opiskelija on henkilokohtaisen osaami-
sen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaan aktiivisesti opiskelemassa.

Toteutuneet opiskelijavuodet koulutustyypeittain

2000,0
1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
0,0 | — | | |
2016 2017 2018 2019 2020
Ammatillinen peruskoulutus 1461,1 1437,1 1258,9 1284,3 1383,8
B Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 315,1 317,0 297,8 302,1 289,1
m Valmistava koulutus VALMA 15,4 14,6 14,3 15,2 9,2
B Muu koulutus 24,3 22,5 3,9 1,4 2,6
Yhteensa 1815,9 1791,2 1574,9 1603,0 1684,7

Kuntayhtyman toteutunut opiskelijavuosimaara vuonna 2020 oli Vipunen - opetushallin-
non tilastopalveluni2 mukaan 1 684,7 opiskelijavuotta.

12 Vuosien 2018, 2019 ja 2020 tiedot Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu 11.1.2021. Vuosien 2016 ja
2017 tiedot perustuvat OKM:n eri tiedonkeruiden pohjalta tekemaan rahoituslaskentaan. Vuodet eivat ole suo-
raan keskenaan vertailukelpoisia johtuen laskentatavasta. Luvuista puuttuu POKE koulutus Oy:n jarjestama kou-
lutus, jota ei tallenneta ko. palveluun.
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Toteutuneet opiskelijavuodet kustannusryhmittain

2000,0
1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
H = B
00 ] ]
2016 2017 2018 2019 2020
kustannusryhma 1 272,1 269,6 220,9 207,5 194,39
kustannusryhma 2 1123,5 1092,4 949,6 983,7 1044,07
kustannusryhma 3 211,8 208,8 92,8 96,9 115,06
H kustannusryhma 4 168,8 183,3 291,8 298,0 318,93
m kustannusryhma 5 0,0 0,0 1,7 0,3
uVALMA 15,4 14,6 14,3 15,2 9,23
Emuu koulutus 24,3 22,5 3,9 1,4 3,03

Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten
kustannusten perusteella.

Vuonna 2020 Vipunen -tilastopalvelun13 mukaan 62,0 % jarjestetysta koulutuksesta oli kus-
tannusryhman 2 mukaista, esimerkkeind koulutuksista sosiaali- ja terveysalan perustut-
kinto, sdhko- ja automaatioalan perustutkinto ja rakennusalan perustutkinto. Kustannusryh-
man 4 mukainen koulutus, esimerkkeina logistiikan perustutkinto kuljetuspalvelujen osaa-
misala ja metsaalan perustutkinto, on kaksinkertaistanut viimeisen neljan vuoden aikana.
Kustannusryhmaan 1 ja valtionosuudeltaan matalimpaan kuuluvat esimerkiksi liiketoimin-
nan perustutkinto, Idhiesimiestydn ammattitutkinto, myynnin ammattitutkinto ja taloushal-
linnon ammattitutkinto. Kustannusryhman 5 mukaista koulutusta metsaalan perustutkinto,
metsakoneenkuljetuksen osaamisala voidaan toistaiseksi jarjestaa vain laajennetun oppiso-
pimustehtavan mukaisena. Taltad osin OKM:n jarjestamislupapaatdksen ollaan hakemassa
muutosta.

13 Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu 11.1.2021 vuosia 2018 - 2020 koskevat tiedot.
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Opiskelijamaara

Hallitus 25.3.2021

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen keskiarvo)

600
500
400
300
200
100
0 I —
Saarijarvi Viitasaari
Kokoaikai is. koul -tai
okoai a.lnen. (5|s- ou l.,ItUS tai 213,5 1418
oppisopimusjaksoja)
m Kokoaikainen tyévoimakoulutus 0,3 4,6
B Kokoaikainen oppisopimus 15,5 2,4

B Kokoaikainen oppisopimus (laajennettu
oppisopimustehtava)

Perustutkintoa suoritti keskimaarin 1 386,8 opiskelijaa (kuukausittaisten tarkastelupaivien

keskiarvo).

Opiskelijoista 85,3%:lla opinnot olivat kokoaikaisia ja niihin sisaltyi koulutussopimus- tai
oppisopimusjaksoja. Koko opiskeluoikeuden ajan oppisopimusopiskelijoina oli 13,6 % ja tyo-
voimakoulutusopiskelijoina 5,6 % opiskelijoista. Kuntayhtyma jarjesti laajennetun oppisopi-
mustehtavan mukaisesti koulutusta myds muihin kuin jarjestdmisluvan mukaisiin tutkintoi-
hin 0,4 %:lle perustutkintoa suorittavista, esimerkkeina elintarvikealan perustutkinto ja puu-

tarha-alan perustutkinto.
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Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen
keskiarvo)

160
140
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100
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40
: .
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P ) P ) Laukaa e
Saarijarvi Viitasaari Aan_ekos_kl Aan"ekoskl 1.8.2020 Tyoelamapal
Opinahjo Piilola velut
alkaen
Kokoalkq|nen (SIS: koul_utus—tal 1428 51 40,3 41
oppisopimusjaksoja)
Kokoaikainen tyovoimakoulutus 2,8 6,5 10,9 7,4
B Kokoaikainen oppisopimus 5 2 93,7 15,3
] Kokoaikainen oppisopimus 20,8

(laajennettu oppisopimustehtava)

Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suoritti keskimaarin 365,7 opiskelijaa (kuukausittais-
ten tarkastelupaivien keskiarvo). Opiskelijoista koko opiskeluoikeuden ajan oppisopi-
musopiskelijoina oli 31,7 % ja tydvoimakoulutusopiskelijoina 7,5 %. Kuntayhtyma jarjesti laa-
jennetun oppisopimustehtavan mukaisesti koulutusta 8,1 %:lle ammatti- tai erikoisammatti-
tutkintoa suorittavista, esimerkkeina tasta kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisam-
mattitutkintojohtamisen ja ulkomaankaupan erikoisammattitutkinto.

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus (VALMA) on suunnattu ensisijaisesti
peruskoulutuksen paattaneille vailla toisen asteen koulutusta oleville nuorille. Koulutukseen
voivat hakeutua myods aikuiset tai maahanmuuttajataustaiset henkil6t, jotka tarvitsevat lisa-
valmiuksia ammatilliseen koulutukseen siirtymiseksi. Joustava siirtyminen tutkintotavoittee-
seen koulutukseen on mahdollista missa tahansa koulutuksen vaiheessa. VALMA-koulutuk-
sessa oli vuonna 2020 keskimaarin 11,8 opiskelijaa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin myds ammatillista osaamista syventavaa ja tdydentavaa koulu-
tusta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Esimerkkeind naista
koulutuksista tydpaikkaohjaajakoulutus ja erilaiset lupa- ja korttikoulutukset. Kuntayhtyman
ja POKE koulutus Oy:n jarjestamaan muuhun ammatilliseen koulutukseen osallistui vuoden
aikana 599 henkil6a. Koronapandemian vaikutuksesta lyhytkoulutusten osallistujamaara
laski selvasti.
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Ty6elamapalvelut, koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio

POKE yritysten kumppanina

Ammatillisen koulutuksen

tehtavand
WLl tehtivang palvelia aifo

ammatillista koulutusta ? mw asiakaslahtoisyys ?

Ty6eldmapalvelut -yksikdn tehtavana on palvella alueen tydelamaa ja sidosryhmia. Koulutuk-
sia ja palveluja toteutetaan tyéelamalahtoisesti yhteistydssa yritysten ja muiden organisaa-
tioiden kanssa. Vuonna 2020 keskityimme asiakkuuksien, verkostojen ja kumppanuuksien
johtamiseen. Yhtena tyon tuloksena rakensimme POKEIle asiakashallintajarjestelman (CRM)
helpottamaan jokaisen tyota asiakasrajapinnassa. Kumppanuus POKEn kanssa on koko-
naisvaltaista yhteisty6ta henkiléston osaamisen ja organisaation toiminnan kehittamiseksi.
Joustavien yksil6llisten opinpolkujen rakentaminen seka organisaatioille raataloitavat koulu-
tukset mahdollistavat nopean reagoinnin tydéelaman osaamistarpeisiin.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on paaosin tydelamassa oppimista, jota voidaan taydentaa opinnoilla
oppilaitoksessa. Oppisopimuskoulutuksen edellytyksena on aina opiskelijan tyo- tai virka-
suhde. Oppisopimuksia voidaan solmia yrityksiin tyollistyville uusille tyontekijoille tai yrityk-
sen jo olemassa olevaa henkildstéa voidaan kouluttaa oppisopimuksella esim. siirryttaessa
toisiin tehtaviin tai kun halutaan paivittaa tai laajentaa henkildéston osaamista.

Oppisopimuskoulutus on mahdollinen myos yrittajalle, jolloin se perustuu valtakunnallisten
yrittdjan oppisopimuskoulutuksen kriteerien mukaiseen yrittajyyteen. Yrittdja voi laajentaa
oppisopimuskoulutuksessaan yrittajyys- tai alakohtaista osaamistaan omassa yritystoimin-
nassaan.

Oppisopimus koulutusmuotona voi olla osa myds ammatillista perustutkintoa opiskelevan
opiskelijan opintoja. Kun opiskelija on osana opintojaan tydpaikalla tapahtuvassa koulutuk-
sessa, se voidaan toteuttaa lyhyella oppisopimuksella tai koulutussopimuksella lukukausien
tai kesan aikana kesatydssa. Oppisopimus- tai koulutussopimusjaksoja on useampia perus-
tutkintokoulutuksen aikana ja nain opiskelija oppii kdytanndn tydelamassa tulevan ammat-
tinsa taitoja kdytannon tydssa.
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Kuntayhtymalla on lupa laajennettuun oppisopimustehtavaan, joka tarkoittaa sitd, etta kun-
tayhtyma voi jarjestaa oppisopimuskoulutuksena kaikkia toiseen asteen ammatillisia tutkin-
toja tai niiden osia. Kuntayhtyma voi ostaa tarvittavaa tietopuolista koulutusta ja nayttéja
toisilta koulutuksen jarjestajiltd niihin tutkintoihin tai tutkinnon osiin, joihin kuntayhtymalla
ei ole tutkinnon jarjestamislupaa. Laajennetun oppisopimustehtavan avulla kuntayhtyma
pystyy vastaamaan toiminta-alueensa koulutustarpeisiin monipuolisesti ja alueen tydelaman
tarpeiden mukaisesti.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi. Oppisopimustoiminnassa se na-
Kyi oppisopimusten maaran vahaisena laskuna. Oppisopimuksia oli vuoden 2020 aikana voi-
massa 651, vahennysta edelliseen vuoteen 32 kpl. Sujuvia siirtymia oli voimassa 141, va-
hennysta edelliseen vuoteen 10. Koronan vaikutukset nakyivat erityisesti palvelualoilla oppi-
sopimusmahdollisuuksien heikentymisena ja sopimusmaarien vahenemisena. Oppisopi-
muksia tehtiin vuonna 2020 eniten terveys- ja hyvinvointialoille, tekniikan aloille seka yhteis-
kunnallisille aloille.

Koronan aiheuttama tyoelaman myllerrys ja tydsuhteiden muutokset nakyivat kaytannon op-
pisopimustoiminnassa muutoksina. Oppisopimusten muutoksia (esim. keskeytyksia, op-
piajan muutoksia) tehtiin koronan vuoksi vuonna edellisid vuosia enemman. Koronan joh-
dosta tehdyt valtakunnalliset valiaikaiset lainsdddanndn poikkeusmaaraykset esim. lomau-
tusmenettelyissa turvasivat oppisopimusten jatkuvuutta muutostilanteissa ja niiden jalkeen.
Kokonaan purkautuneiden oppisopimusten maara jai ennakoitua pienemmaksi (6,4 %).

Tyovoimakoulutus14

Ammatillinen, opetus- ja kulttuuriministeridn valtionosuusjarjestelmassa jarjestettava tyovoi-
makoulutus on tarkoitettu ensisijaisesti tyottomille tai tyéttdmyysuhan alaisille aikuisille,
jotka ovat suorittaneet oppivelvollisuutensa. Tyovoimakoulutus on koulutusta, joka tahtaa
tydllistymiseen. Yleensa tavoitteena on suorittaa perustutkinto, ammattitutkinto tai erikois-
ammattitutkinto tai tutkinnon osa.

Tydnhakijoiden tarpeisiin POKE on innovoinut mm. seuraavat koulutukset: Ammattialan tyo-
tehtavissa toimiminen -koulutuksen, jonka avulla ammatillisen tutkinnon suorittanut voi pai-
vittda osaamisen taman paivan tydelamaa vastaavaksi, Ammatillinen tutkinto valmiiksi -kou-
lutuksen, jonka tavoitteena on jarjestaa yksilollinen koulutuspolku henkilille, joilla on jdanyt
ammatillinen tutkinto kesken tai on suorittanut vain osatutkinnon/osatutkintoja ja Tulevai-
suuden teknologiat -koulutuksen, joka antaa ammatilliset perusvalmiudet, seka osaamisen
soveltaa uusien teknologioiden tydkaluja, kuten AR, VR, 3D tulostaminen, ohjelmointi, robo-
tiikka ja pelillinen oppiminen, monialaisesti.

Tyovoimakoulutuksen opiskelijavuosimaara kuntayhtymassa on kasvanut. Kuntayhtyman
suoritepaatoksessa tyovoimakoulutuksen opiskelijavuosimaara on ollut 50, tahan haimme
korotusta. Vuonna 2021 tyovoimakoulutuksen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara tulee
olemaan 80.

14 Tyévoimakoulutusta toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusjarjestelmassa -OKM-VOS (kaikki
ammatillisesti suuntautunut tutkintoon tai sellaisen osaan johtava koulutus, muu ammatillisesti suuntautunut
esim. alalle valmistava koulutus) ja ty6- ja elinkeinoministerion hankintajarjestelmassa (ammatillisesti suuntautu-
nut, ei tutkintoon johtava koulutus)
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POKE koulutus Oy

Vuoden 2017 alussa toimintansa aloittanut kuntayhtyman taysin omistama tytaryhtio POKE
koulutus Oy tuottaa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta, tarjoaa koulutukseen liittyvia
palveluja seka jarjestaa tydelaman kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. Yhtidlla ei ollut omaa
palkattua henkilostda tilikauden aikana. Kuntayhtyman ja osakeyhtion valisesta palveluhan-
kinnasta on sovittu palvelusopimuksella.

Yhtio jarjestaa henkilosto- ja taydennyskoulutusta kuten raatalditya henkiléstokoulutusta tyo-
yhteisdille, tyd- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa tdésma-, muutos- ja rekrykoulutusta, am-
mattikohtaista passi- ja sertifikaattikoulutusta seka muuta avointa ammatillista taydennys-
koulutusta yksittaisille asiakkaille. Koulutusten lisaksi tarjontaan kuuluvat organisaatioille
suunnatut kehittémispalvelut osaamiskartoituksineen. Yhtié tuotti koulutukset paasaantoi-
sesti kuntayhtymalta ostetuilla resursseilla. Koronapandemia vaikutti heikentavasti paatty-
neeseen tilikauteen ja vaikuttaa heikentavasti viela alkaneeseen tilikauteen. Yhtion liike-
vaihto vuonna 2020 oli 95 346,29 euroa.

Aluekehitys ja innovaatiot

Tyoelamapalvelut -yksikon roolina on myds nostaa esiin ja tukea alueen ja kuntayhtyman
toiminnan kannalta uusia kehittamisaihioita, olla mukana niiden jatkokehittamisessa ja an-
taa asiantuntija-apua hankkeiden muotoiluun ja kirjoittamiseen. Monet kehittamishankkeet
vaativat ulkopuolista rahoitusta ja verkostoja tuekseen. Aluekehitystyd nayttaytyy erityisesti
hanke- ja kehittamistyon kautta. Toimintaan liittyy myds hankkeiden aloituksen ja toteutta-
missuunnittelun tuki. Hankkeiden toteutuksesta puolestaan vastaavat eri koulutusalat ai-
heesta riippuen, osassa taas vetovastuu tai kokonaistoteutus on tyéelamapalvelut -yksikaélla.

Vuoden aikana valmisteltiin useita ESR- ja muita kehittdmishankkeita. Aluekehitystydssa
POKEN rooli konkretisoitui parhaiten Saarijarvi-Viitasaari seutukunnan seutujohtoryhman ja
seutukoplan tydskentelyn kautta. Seutujohtoryhmassa ovat edustettuina alueen kunnat, ke-
hittdmisyhtiét, oppilaitokset seké rahoittajat. Adnekosken alueella toimimme
Elinkeino- ja kilpailukykytydryhmassa. Naiden liséksi yksikdllamme on edustus Keski-Suo-
men Tulevaisuusryhmassa, KESU-, ELO- (Elinikdisen oppimisen) ja Pohjoisen Poolin ryh-
massa. Naissa kaikissa kehitetddn alueen osaamista, yhteistydta, tydvoiman saatavuutta ja
elinkeinoelaman elinvoimaisuutta.

Viestinta ja markkinointi
Yhteisty6 Aava & Bangin kanssa

Vuonna 2018 aloitettu kuntayhtyman markkinointistrategian uudistus yhteistydssa koko-
naismarkkinointitoimisto Aava & Bang Oy:n kanssa keskittyi digimarkkinoinnin suunnitelmal-
liseen kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Digimarkkinointia tehddan monesta suunnasta. Toi-
saalta oikeilla hakusanoilla ohjataan kavijoita jatkuvasti POKEn nettisivuille ja toisaalta to-
teutetaan eri aiheista kampanjoita, kuten esimerkiksi yhteishaku ja yrityksille suunnatut Ty6-
elamapalvelujen palvelut. Nettisivujen kavijamaarat kasvoivat vuonna 2020 keskimaarin 25
prosenttia ja kampanjoista saatiin hyvia tuloksia. Yhtend mittarina kampanjoissa on "hae
koulutukseen”-painikkeen klikkaaminen. Naita klikkauksia tuli keskimaarin 300 kpl/kam-
panja.

Virity -viestintda nuorilta nuorille ja tydelamalle -hanke jatkui koronan vuoksi 31.10.2020
asti. Hankkeessa jatkettiin nuorten tavoittamista Instagramissa ja Youtubessa. Virity-hanke
onkin tuottanut tulosta ja Instagram-seuraajat ovat lisdantyneet sadoilla. Hastag on hyva tun-
niste ja markkinointivaline, jota kaytetaan erilaisissa yhteyksissa.
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Virity-hankkeessa ideoitiin nuorten kanssa uusia keinoja tavoittaa nuoret somessa. Yksi oli
piirroskuvat aloista. Tassa esimerkki:

Mediatiedotteet, opiskelijatarinat ja lehti-ilmoitukset

Videoita

Mediatiedotteita tehtiin vuonna 2020 saman verran kuin vuonna 2019, noin 50. Mediatie-
dotteet ovat luettavissa www.poke.fi -sivujen ajankohtaista-osiossa.

Opiskelijatarinoita julkaistiin pohjoisen Keski-Suomen paikallislehdissa runsaasti, mm. tou-
kokuun lopussa lehdet julkaisivat valmistuvista opiskelijoistamme henkil6juttuja.

Vuonna 2020 POKEIlla oli n. 30 lehti-ilmoitusta. Niita julkaistiin Suur-Jyvaskylan lehdessa,
Keskisuomalaisessa, Ykkosissa, Sisa-Suomen Lehdessa, Pikkukaupunkilaisessa, Hankasal-
men Sanomissa, Sampossa, Saarijarvelaisessa, Viitasaaren Seudussa, Pro Viitasaari -leh-
dessa, Viispiikkisessa, Laukaa-Konnevesi Lehdessa ja muutamissa erikoislehdissa.

Syksylla 2020 tehtiin kaikista perustutkinnoista opiskelijavideot, joita opinto-ohjaajat kaytta-
vat yhteishakumarkkinoinnissa.

Esimerkkeja videoista:

Merkonomi:
https://youtu.be/CE_CABAWYCO #me

Hiusala: Ollaan
https://youtu.be/tzys7m4wNlIs pO ke
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Tapahtumat ja messut

Koronan vuoksi lahes kaikki messut oli peruttu vuonna 2020. POKE osallistui Keksintdjen
viikon virtuaalitapahtumaan toteuttamalla virtuaaliympariston, jossa tapahtuma pidettiin.
Virtuaalitapahtumasta saatiin hyvaa palautetta valtakunnallisesti.

Viestintakoordinaattori Tuija Tiitinen jatkoi AMKENn valtakunnallisessa viestintaryhmassa,
jossa han on suunnittelemassa valtakunnallista ammatillisen koulutuksen viestintaa ja
markkinointia.

Yhteishakuilmoitus kevaalla 2020

Maailma on oikeasti tdynnd mahdollisuuksia, ja niistd sopivimman [8ytdminen
voi alkaa [dhempdd kuin kuvittelitkaan. Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto
POKE tarjoaa ammatillisia perustutkintoja Adnekoskella, Laukaassa, Saarijarvel-
|4 ja Viitasaarella. POKE antaa luontevimmat puitteet ja véyldt ihan niin pitkélle
kuin kiinnostus riittaa tai pippuri kasvaa. Unelmat on tehty toteutettaviksi, ja me
autamme siind.

Meilld on 16 perustutkintoa. Katso lisaa ja hae.

www.poke.fi
hakijapalvelut@poke.fi POHJOISEN KESKI-SUOMEN
puh. 040 7120 935 AMMATTIOPISTO
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Kehittaminen ja hankkeet

Laatutyo

Kuluneena vuonna laatutydn yksi painopiste oli laadunhallintajarjestelman kokonaisarvi-
ointi. Siina itsearvioinnin ja ulkopuolisten suorittaman vertaisarvioinnin kautta koottiin arvi-
ointiraportti, josta iimenee meidan keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet laadunhallin-
nan nakdkulmasta. T&man pohjalta laadittiin kehittdmissuunnitelman runko, jota tarkenne-
taan ja toimeenpannaan seuraavan vuoden aikana. Tama arviointiprosessi valmistaa kun-
tayhtymaa vuonna 2021 KARVIn toteuttamaan valtakunnalliseen ammatillisen koulutuksen
laadun arviointiin.

Sisaiset auditoinnit kohdistuivat tana vuonna HOKS -prosesseihin eri koulutusaloilla. Pa-
lautetiedon tehokkaampaan hyddyntamiseen suunniteltiin ja toteutettiin uusi opiskelijoille
kohdennettu valipalaute. Tama taydentaa Amispalautteista saatuja tietoja.

Yhtena osana laadunhallintaa ja ennakointitiedon hyddyntamista koottiin yhteen oman orga-
nisaation keskeiset ennakointitydkalut osaksi yhteista Keski-Suomen ennakointi- ja tulevai-
suustydn nykytilan kartoitusta. Syksylla osallistuimme muiden oppilaitosten ja tydelaman yh-
teiseen tydelamafoorumiin.

Laatutyon ja sisaisen tiedottamisen kannalta iso uudistus oli syksylla avattu uusi intranet.
Intranet toimii myds samalle toimintajarjestelman kuvauksena, josta [6ytyvat kaikki keskei-
set tiedot, asiakirjat ja toiminnan kuvaukset.

Kuntayhtymassa tehdaan sdannollisesti itsearviointia, joka koskee asetettuja taloudellisia ja
toiminnallisia tavoitteita. Kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatds ovat vuosiraportteja,
joiden lisdksi elokuussa esitetdan osavuosikatsaus.

Olemme mukana saanndllisesti kokoontuvassa ja tietoa jakavassa oppilaitosverkostossa
osana OPH:n rahoittamaa laatutydon kehittamista. Hyddynsimme valtakunnallisessa toimin-
nassa kehitettyja toimintamalleja esimerkiksi vertaisarvioinneissa.

Kansainvalistyminen

Vuoden 2020 alku oli kansainvalisen toiminnan osalta vilkasta, mutta maaliskuusta alkaen
jouduimme rajoittamaan fyysista liikkumista maasta toiseen koronatilanteen vuoksi. Liikku-
vuusjaksoilla olleet palasivat Suomeen suunniteltua aiemmin ja suunnitellut liikkuvuudet pe-
ruttiin toistaiseksi. Liikkuvuushankkeemme POKE On the Go myéta opiskelijoiden ja henki-
|6ston on mahdollista lahtea ulkomaille vahvistamaan osaamistaan. Hanke sai jatkoaikaa ja
hankkeen puitteissa on mahdollista liikkua viela lukuvuoden 2021 - 2022 aikana. Toi-
vomme, etta paasemme jatkamaan liikkuvuuksien toteuttamista myohemmin.

Alkuvuoden aikana meilta liikkui opiskelijoita ja opetushenkilékuntaa Italiaan ja Unkariin ja
vastaanotimme kolme yhteistydoppilaitoksen opiskelijaa Hollannista. He tulivat Suomeen
harjoittelujaksolle ja asuivat POKEn asuntolassa. Koska liikkuvuusjaksojen toteuttaminen oli
epavarmaa, oppilaitoksessa keskityttiin tulevaisuuden suunnittelemiseen. Syksylla 2020
valmistelimme Erasmus+ akkreditointihakemuksen. Akkreditointi mahdollistaa suunnitel-
mallisen ja strategisen kansainvalisen liikkuvuuden uudella ohjelmakaudella ja akkreditointi
on o0soitus organisaation sitoutumisesta Erasmus-ohjelman laatustandardeihin. Lisaksi ak-
kreditointi mahdollistaa sdanndllisen vuosittaisen Erasmus rahoituksen ammatillisen koulu-
tuksen opiskelija- ja henkildstoliikkuvuuteen. Helmikuussa 2021 saimme tiedon, etta oppi-
laitokselle mydnnettiin akkreditointi ohjelmakaudelle 2021 - 2027.
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Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerid myontaa harkinnanvaraisia eritysavustuksia, jotka viime vuo-
sina ovat kohdistuneet erityisesti ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanon tu-
keen, ns. strategiarahoituksia. Toinen iso kohdennus liittyy jatkuvan oppimisen teemaan ja
siina rahoitusta on annettu tukemaan tyéllisyyden kuntakokeiluun liittyvia hankkeita.

Ohjaavat mestarit / Teknologia-alan kehittaminen (Strategiarahoitus 18-20)
Kehittdmiskohteena on pohjoisen Keski-Suomen alueella puu- ja rakennustuoteteollisuuden
yrityslahtdisen koulutusmallin rakentaminen. Keskeista on tyopaikoilla tapahtuva oppiminen
viemalla perustutkintojen tutkinnonosien kouluttaminen ja nayttdjen arviointi yrityksiin.

Oppimisymparistdjen kehittdminen (Strategiarahoitus 18-20 ja 20-21)
Vuoden 2018 - 2020 erityisavustuksen turvin kehitetdan uusia virtuaaliymparistdja ja simu-
laatioita sisaltavia ymparistdja yhdessa tydelaman ja opiskelijoiden kanssa. Virtuaaliympa-
ristja toteutetaan perustuen VR-teknologiaan ja testataan Ponssen ja Valtran ymparistoja
metsa- ja metallialan opetuksessa. Perustettu DigilLab -ymparistd ja suunniteltu paikallinen
tutkinnonosa Tulevaisuuden teknologiat.

Vuoden 2020 - 2021 erityisavustuksella jatketaan kehittdmisty6ta tavoitteena tyéelamalah-
toisten XR-oppimisymparistdjen kayttdonotto, toimintakonseptin luominen ja uusien pedago-
gisten toimintamallien kehittdminen. DigiLab-ympariston kayténteiden skaalaaminen ter-
veys- ja hyvinvointialoille. Yhteistoiminnallisuuden sekd ryhmé&ohjauksen ja -arvioinnin vah-
vistaminen ja opettajan ohjauspainotteisen roolin pilotointi tulevaisuuden muuttuvissa oppi-
misymparistdissa.

Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen (Strategiarahoitus 20-21)
Tiedon tuottamiseen ja hyddyntamiseen liittyva kehittdminen testaamalla opiskelijatiedon
keraamisen jarjestelmaa seka parantamalla taloustiedon ja opiskelijatiedon integraatiota.
Henkildston tieto-osaamisen ja ymmarryksen lisaaminen seka tiedon raportoinnin ja hyédyn-
nettavyyden laajentaminen. Sahkdisten dokumenttien kierron ja arkistoinnin kehittaminen
seka Parasta DigiTukea -hankkeen tulosten hyédyntaminen.

Ydinprosessien kehittdminen (Strategiarahoitus 19-21)
Kehittdmiskokonaisuutena on ammatillisen koulutuksen ydinprosesseihin liittyvan osaami-
sen varmistaminen: HOKS-prosessi ja koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessin osaa-
misen vahvistaminen, lisaksi vahvistetaan Ny- ja kevytyrittdjyyttd osana ydinprosesseja.

Jatkuvan oppimisen hankkeet (20-23)

Uusi jatkuvan oppimisen palveluketju Keski-Suomen tyollisyyden kokeilukuntiin
Hanke kehittda alueen tydnhakijoiden ja tydnantajien avuksi saumatonta jatkuvan oppimi-
sen OsaajaKS-palveluketjua. Tydllisyytta pyritdan lisdamaan koulutuksen ja ohjauksen
avulla, jotta tydvoimapulasta karsivat alat saavat osaavia tydontekij6itd. Kohdennus erityisesti
sosiaali- ja terveys, kone- ja tuotantotekniikka seka ICT-aloille.

Osaamisella téihin - ammatillisen koulutuksen ratkaisuja alueellisen kohtaannon haasteisiin
Hankkeessa parannetaan tydvoimakoulutusten tyollisyysvaikutuksia tehostamalla opiskeli-
joiden HOKS-prosesseja ja tiivistamalla tyopaikoilla tapahtuvaa ohjausta. Tuodaan esille am-
matillisen koulutuksen opiskelua, oppimis- ja tydymparistdja, tydtehtavia ja opiskelutapoja
XR-teknologiaa hyddyntaen. Toteutetaan yksildllisia ja tydelamalahtoisia koulutuksia ja toteu-
tetaan teknologiaa hyddyntavia pilotteja.

Joustavia ja yksildllisia osaamispolkuja tyollistymisen tueksi

Syksylla 2020 valmisteltiin Saarijarven, Keuruun ja Jamsan alueiden tyollisyyden kokeilukun-
tiin oma hanke, jonka rahoituspaatosta odotetaan vuoden 2021 alussa.
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Opetushallituksen rahoittamat hankkeet

Opetushallitus mydntada avustuksia ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen, jotka paaosin
toteutetaan eri koulutuksenjarjestajien yhteishankkeina. OPH kaynnisti kuluvana vuonna Oi-
keus osata - Ammatillisen koulutuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelman ja siihen liittyvat haut.

Parasta johtamista
Asiakkuuksien, kumppanuuksien ja verkostojen rakentamisen ja yllapidon kehittdminen
seka laadukkaan ja toiminnallisen yhteistyon vahvistaminen ja sujuvoittaminen tydelaman ja
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on yhdistda POKEnN eri koulutusalojen osaaminen ja toi-
mintatavat yhtenaiseksi tydelaman palveluprosessiksi, joka palvelee tydelamaa ja vahvistaa
POKEa alueensa keskeisena osaamisen kehittajana ja kumppanina. Kehitetaan tiedolla joh-
tamista ja asiakkuuksien hallintaa.

Samassa veneessa 7
Varmistetaan laadunhallintajarjestelman toimivuutta ja kattavuutta, kehitetaan edelleen pa-
laute- ja tulostiedon kasittelya ja niiden vaikuttavuutta. Varmistetaan ja kehitetaan laadun-
hallintamenettelyiden toimivuutta hankeverkostojen valisella dialogilla.

VIRITY - viestintda nuorilta nuorille ja tydelamalta nuorille
Tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen mielikuvaa ja arvostusta seka lisata am-
matillisen koulutuksen vetovoimaa erityisesti nuorten keskuudessa. Nuoret otetaan mukaan
POKEN viestintdan kokemusasiantuntijoina, silld he tuntevat nuorten kayttamat kanavat ja
toimivat sisallét. Samalla kehitetdan yhteistydssa tydnantajien kanssa myods tydpaikkojen
vetovoimaisuutta nuorten silmissa viestinnan nakékulmasta.

Pitdvaa ohjausta (Oikeus osata 1)
Tavoitteena on kehittdad perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen sujuvaa siirtymaas,
opiskelijan kiinnittymista toisen asteen opintoihin, opintojen aikaista ohjausta ja toisen as-
teen jalkeisen nivelvaiheen siirtymia alumnitoimintaa ja jalkiohjausta tehostamalla.

Osallistu ja voi hyvin - OVH (Oikeus osata 2)
Tavoitteena on opiskelijakuntatoiminnan aktiivisuuden, lapinakyvyyden ja vaikuttavan toi-
minnan edistaminen, opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksien systemaattisen toiminta-
mallin luominen, Ammattiosaajan tydkykypassin ja Liikkuva Amis -toiminnan kayton laajen-
taminen.

Turvallisuuskulttuurin kehittdminen ja johtaminen luonnonvara-alan koulutuksessa (Oikeus osata 3)
Tavoitteena on turvallisuuskulttuurin ja -johtamisen kehittdminen ja yhtendisen perehdytys-
mallin luominen luonnonvara-alan koulutukseen huomioiden erilaiset opiskelijat ja vaihtuvat
tydeldman oppimisymparistdét. Perehdytysmalli on sovellettavissa myds muille koulutus-
aloille.

Yhdessa parasta Lansi
Hankkeessa rakennetaan Vertaisvalmentaja-toiminta POKEssa, vahvistetaan tavoitteellinen
yhteisty0 ty6elama- ja opetuspalveluiden vélille, rakennetaan asiakaslahtdinen palvelupro-
sessi yhteistydssa tydelaman kanssa seka vertaisopitaan ja verkostoidutaan muiden koulu-
tuksen jarjestajien kanssa paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti.

POKE On the Go -kansainvalisyyshanke (Erasmus +)
Kumppanuussuhteiden luominen ja yllapito, kielitaidon ja monikulttuurisuustaitojen lisaami-
nen seka kansainvalisyyden aktivointi kaikille koulutusaloille. Hankkeen kautta jarjestetaan
opiskelijoiden ulkomaan tykojaksoja ja lisataan henkiloston kansainvalisyysosaamista liikku-
vuusjaksojen avulla yhdistaen liikkuvuuksiin myos tyéelamayhteistyota.
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EU-hankkeet

EU-hankkeiden rahoitus koostuu Euroopan sosiaalirahastosta (ESR), Euroopan aluekehi-
tysrahastosta (EAKR) ja Euroopan maaseuturahastosta. Toteutuksessa olevat hankkeet
hyddyttavat ammattiopiston perustehtavaa, mutta niilla tuetaan myos pohjoisen Keski-
Suomen aluekehitysty6ta, tydvoiman saatavuutta ja osaamista seka yritysten ja organisaa-
tioiden henkildston kehittamista. Syksyn ja vuodenvaihteen aikana olimme mukana usean
hankkeen suunnittelussa, joista mahdolliset rahoituspaatokset tulevat vuoden 2021 ai-
kana.

KoKemus (EAKR)
Hankkeen tavoitteena on koulutuspalveluiden ekosysteemin kehittaminen fysiologisen mit-
taustiedon ja alykkaiden jarjestelmien avulla. Toiminnan kautta vahvistetaan Keski-Suo-
men osaamistaloutta ja tuetaan alueellista tutkimus- ja kehitysyhteistyota. POKE osallistuu
hankkeeseen simulaattoreilla, VR-tekniikalla seka pelillisella oppimisella. Hankkeessa ra-
kennetaan simulaatio-oppimisen osaamiskeskittymaa.

DuuniStep (ESR)
Tavoitteena on tydllisyyden edistdminen yhdistamalla uudella tavalla kuntatoimijan (Saari-
jarvi) ja koulutuspalvelujen tuottajan (POKE) osaaminen ja toimintaprosessit. Keskeista on
tybnhakijoiden ja tydbnantajien henkilbkohtainen ohjaus ja osaamisen kehittdminen tybela-
malahtoisesti ja ennakoivasti.

Vahvistu verkossa (ESR)
Kehitetdan, mallinnetaan ja pilotoidaan aikuisten perustaitoja (luku-, kirjoitus-, matemaat-
tisia- ja tvt-taitoja) tukevia ja osaamista vahvistavia menetelmia. Sisalldissé otetaan huo-
mioon oppimista tukevat ja motivoivat oppimismetodit ja ohjausmenetelmat.

Invest in Staff -IVS (ESR)
Vahvistetaan yritysten kokonaisvaltaista oppimista ja tydhyvinvointia ja tuetaan nain yritys-
ten kilpailukykya ja tydantajakuvan kehittymista. Kehitetaan yritysten HRD-toimintaa, hen-
kildston osaamista ja selvitetaan henkiloston osaamistarve ja yritysten rekrytointitarvetta.
Hanke on osa Saarijarven-Viitasaaren alueen EKKO-kehittamiskokonaisuutta.

Keski-Suomen liiton ja Lansi- ja Sisdsuomen aluehallintoviraston (AVI) rahoittamat hankkeet

Aanekosken Pro Tori - AdneHub (KS-liitto)
Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan Ty6elamapalvelujen yhteyteen yhteiséllinen tydétila.
Tavoitteena on kehittaa siihen soveltuva toimintamalli, edistaa yrittajyyskasvatusta ja jous-
tavia yrittajyysosaamiseen liittyvid palveluja. AdneHub tarjoaa kahvio- ja neuvottelutilat, yk-
sittaisia tyéskentelypisteita ja hiljaisen huoneen tydpisteineen ja tietoliikenneyhteydet. Siella
jarjestetaan lisaksi tydelamaan ja yrittajyyteen liittyvia tapahtumia ja koulutuksia.

Liikkuva opiskelu (AVI)
Liikkuva Poke -toiminnan tavoitteena on saada lisaa liiketta opiskelijoiden ja henkilokunnan
arkeen. Tavoitteena on lisata liiketta koulupaiviin ja vapaa-ajalle, seka vahentaa ja tauottaa
istumista.
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Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat hankkeet
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Euroopan aluekehitysrahaston rahoittamat hankkeet
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Kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisainen valvonta on oleellinen osa organisaation johtamista. Sen tavoitteena on toiminnan
tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistaminen ja pa-
rantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla ja esimiehilla on ensisijainen
vastuu sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Sisainen valvonta koostuu sisdisesta tarkkailusta, luottamushenkildiden suorittamasta seu-
rannasta ja sisaisesta tarkastuksesta. Erillistad sisaisen tarkastuksen yksikkda ei kuntayhty-
maan ole perustettu. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Sisainen tarkkailu on jatkuvaa kuntayhtyman perustehtavaan sisaltyvien toimintojen, erilais-
ten resurssien (aineet ja tarvikkeet, kalusto, materiaalit) sekd varojen kaytdn valvontaa. Ta-
man tarkoituksena on varmistaa, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja
tarkoituksenmukaisella tavalla seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisai-
nen tarkkailu toteutuu johtamisjarjestelmaan liittyvalla tavoitteiden maarittelylla ja asettami-
sella, tarkoituksen mukaisena organisaationa seka toimivina laskenta- ja raportointijarjestel-
mind. Organisaatio ja viranhaltijoiden toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintosdan-
nossa (§:t 70-72), jonka viimeisin paivitys otettiin kdyttéon 1.8.2019.

Kunnallishallinnossa sisaiseen valvontaan liittyvaa seurantaa toteuttavat myds luottamus-
henkil6t maarittelemalla aihealueeseen liittyvia tavoitteita seka arvioimalla johtamistyon laa-
tua, laajuutta seka toimivuutta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen 2012 hyvaksyma sisaisen valvonnan
ohje, valtuuston 2014 hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen 2016 hyvaksyma
riskienhallinnan jarjestamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita tdydentavat seka valtuuston
2020 hyvaksymat varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet, ettd hallituksen hy-
vaksyma sijoituspolitiikka. Sisaisen valvonnan toimintaohjeita sisaltyy myos vuosittain paivi-
tettavaan talousarvion taytantddnpano-ohjeeseen, jossa maaritellddn mm. talouteen liittyvia
valtuuksia (laskujen hyvaksynta, hankinnat).
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuodelta 2020 olivat noin 18,9 milj. euroa. Tuotot ylittivat ta-
lousarvion noin 12,1 %:lla. Edellisvuoteen verrattuna toimintatuottoja kertyi 1,9 milj. euroa
enemman, joten kasvua oli noin 11,3 %:a. Tuottojen kasvuun vaikuttivat merkittavasti tili-
kauden aikana toteutuneet kolme (3) lisarahoitushakua, joissa kuntayhtyma menestyi hyvin
saaden lisarahoitusta vuodelle 2020 noin 1,3 milj. euroa.

Toimintakuluja kirjattiin noin 16,4 milj. euroa. Talousarvioon nahden alitusta syntyi noin
0,4 milj. euroa eli noin 2,5 %:a. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut pienenivat noin
0,1 milj. euroa.

Toimintakatetta kertyi noin 2,5 milj. euroa, missa oli nousua vuodentakaisesta noin 2,0 milj.
euroa. Rahoitustuotot olivat noin 0,2 milj. euroa, mika oli noin 0,1 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Vuosikate kohosi noin 2,7 milj. euroon kattaen poistot 170 %:sti. Toiminta- ja
vuosikate toteutuivat talousarvioon ja odotuksiin ndhden ennakoitua selvasti paremmin. Ta-
han vaikutti ratkaisevasti kirjanpitolautakunnan marraskuussa 2020 antama paatds lisasuo-
ritehakujen kautta saadun noin 1,3 milj. euron lisdrahoituksen kirjaamisesta kokonaan tu-
loksi vuodelle 2020. Saadulla rahoituksella rahoitetaan toimintaa vield vuosina 2021 - 2022.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 1,6 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 1,1 milj.
euroa ylijadmainen. Poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden yliijjadmaksi muodostui noin

1,2 milj. euroa.

Tuloslaskelma vuosina 2020 ja 2019

Toteutuma 2020 Toteutuma 2019 Muutos -%
Toimintatuotot 18 951 558 17 018 624 11,4
Toimintakulut -16 435 232 -16 528 816 -0,6
Toimintakate 2516 326 489 808 413,7
Rahoitustuotot ja kulut 190 788 295 787 -35,5
Vuosikate 2707 114 785 595 244.,6
e oo | s 4539827
Tilikauden tulos 1114778 -754 232 -247.,8
Poistoeron lisays/vahennys 93 392 93 392 0,0
Varausten lisays/vahennys 9900 0 100,0
Rahastojen lisdys/vahennys 0 0 0,0
Tilikauden yli/alijagama 1218070 -660 839 -284,3
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Tuloslaskelma 2020-2019
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Toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden ja rahoitusomaisuuden maara
kasvoi hieman edellisvuodesta. Tulorahoitusta kertyi noin 2,7 milj. euroa. Kayttdomaisuusin-
vestointien maara oli noin 1,2 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettovaiku-
tus rahoitukseen oli noin 1,5 milj. euroa.

Rahoituslaskelma vuosina 2020 ja 2019

2020 2019

Toiminnan ja investointien

rahavirta

Tulorahoitus 2707 114 785 595
Investointimenot -1166 147 -908 300
o : a7 530
oue e vestoimten 1540 967 84775
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -200 -200
Vaihto-omaisuuden muutos -46 686 -270 097
Saamisten muutos 977 507 -18 522
Korottomien velkojen muutos -86 226 -328 002
Rahoituksen rahavirta yht. -1110619 -616 821
Rahavarojen muutos 430 348 -701 596
Rahavarat 31.12. 11 152 073 10 721 726
Rahavarat 1.1. 10721 726 11 423 322
Rahavarojen muutos 430 348 -701 596
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma 31.12.2020 oli 29,0 milj. euroa. Taseen loppusumma
kasvoi edellisvuodesta noin 1,0 milj. euroa eli noin 3,7 %. Omavaraisuusaste oli 93 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus oli 11,1 %.

Tase 31.12.2020 31.12.2019
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat 15623972 16 049 641
Vaihto-omaisuus 657 775 611 089
Saamiset 1586 035 608 528
Rahoitusarvopaperit 7249 199 8577 325
Rahat ja pankkisaamiset 3902 874 2144 401
Vastaavaa yhteensa 29 019 856 27 990 984
Vastattavaa

Oma paaoma 26 229 766 25011 375
\Ij;);zzolggtja vapaaehtoiset 562 179 665 472
Lyhytaikainen vieras paaoma 2227911 2314 137
Vastattavaa yhteensa 29 019 856 27 990 984

Rahoitusasema ja sen muutokset 2019-2020
Lyhytaikainen vieras paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Oma paaoma

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoitusarvopaperit
= ®31.122019
Saamisel
m31.12 2020
- - -
Vaihto-omaisuus
0 5 000 000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000

Tilikauden aikana purettiin kuntayhtyman valtuuston paatoksella elakkeiden omavastuurahasto ja sen
jaljella ollut saldo 406 064,37 € siirrettiin edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.
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Kuntayhtyman kokonaistuloista varsinaisen toiminnan osuus oli 99 %.

Tulot
Varsinainen toiminta
Valtionosuusrahoitus

Muut toimintatuotot

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Investoinnit
Investointitulot

Rahoitustoiminta

Oman paaoman lisays

Kokonaistulot

2020 Menot 2020

17 355 427
1596 131

203 216
71794

19 226 568

Kokonaistulot 2020

Oman paaoman lisays @

Investointitulot @

Muut rahoitustuotot | 71794
Korkotuotot | 203216
Muut toimintatuotot . 1596131

0 5000000

Tuloksen kasittely

10000 000 15000 000 20000 000

Varsinainen toiminta

Henkilostokulut 11 618 682
Muut toimintakulut 4 816 550
Korkokulut 2961
Muut rahoituskulut 81261
Investoinnit

Investointimenot 1166 147

Rahoitustoiminta

Oman paaoman

. 200
vahennys

Kokonaismenot 17 685 601

Kokonaismenot 2020

Oman paaoman vahennys 200

Investointimenot . 1166147
Muut rahoituskulut ‘ 81261

Korkokulut || 2961

Muut toimintakulut _ 4816550

0 4000000 8000000 12 000 000

Kuntayhtyman tulos oli 1 114 777,79 euroa. Hallitus esittaa, etta poistoeron vahennysta Kir-
jataan 93 392,43 euroa seka varausten vahennysta 9 900,00 euroa. Tilikauden ylijadmaksi
muodostui 1 218 070,22 euroa ja se esitetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaa-

matilille.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset tuloslaskelman, rahoituslaskel-

man ja taseen mukaiset tunnusluvut vuodelta 2020 ja 2019 ovat seuraavat:

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Vuosikate %
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate/opiskelija

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus %
Kassavarat 31.12. milj.euroa
Kassan riittavyys pv

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Lainakanta 31.12.
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2020
115,0
14,3
170,0
1770,0

2020

-2057 332,0

232,0
3,9
80,5

2020
93,0
11,1
13,0

0,0

2019
103,0
4,6
51,0
548,0

2019

-4 706 318,0

86,0
2,1
44,8

2019
93,0
12,0
13,0

0,0
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Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia seudun
parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka uudistuminen
ja kehittyminen. Tavoitteena on, etta kuntayhtyma on vetovoimainen osaamisen kehittaja.

Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan
saavuttamiseksi ovat asiakaslahtdisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkildostd seka
tuloksellinen toiminta ja talous.

Asiakaslahtoisyys
Laadukas opetus

Tavoitteena on, etta opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta on 4,0 (arviointias-
teikko 1 - 5). Tulokset perustuvat OPH:n amispalautekyselyyn. Arvio opetuksen kokonaislaa-
dusta perustutkintojen osalta oli 4,2, ammattitutkintojen osalta 4,4 ja erikoisammattitutkin-
tojen osalta 4,5.

Sidosryhmatyytyvaisyys

Tavoitteena on, etta sidosryhmien arvio kuntayhtyman toiminnasta ja koulutuksesta on 4
(arviointiasteikko 1 - 5). Arvio perustuu sidosryhmakyselyyn, joka tehdaan kuntayhtyman yh-
teistybkumppaneille. Kysely on suunnattu ammatillisten neuvottelukuntien tyéelamaedusta-
jille, jasenkunnille, kehittamisyhtidille, oppilaitoksille, valtion viranomaisille, jarjestéille ja yh-
distyksille seka lehdistolle.

Kyselylla kartoitetaan sidosryhmien kasityksia toiminnan eri osa-alueista:

mielikuva

alueellinen toiminta
palvelut ja tuotteet
yhteisty0 ja viestinta
asiakaslahtoisyys
kehitys ja tulevaisuus

Joka toinen vuosi toteutettava kysely jarjestetdan seuraavan kerran vuonna 2021.
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Toimiva tyOyhteis6 ja motivoitunut henkilosto
Toimiva tyoyhteiso
Tybyhteis6n toimivuuden mittareina ovat:

tiedonkulku johdon ja henkildston valilla

henkiléston vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsed koskeviin asioihin
ty6paikan ilmapiiri

henkilbkunnan valmius edistdd POKEn menestymista

Arvio perustuu saanndllisesti toteutettavaan henkildstokyselyyn. Henkildstokysely toteutet-
tiin syksylla 2020. Yleisarvosana tyopaikalle oli henkildstOkyselyssa 3,7 (asteikko 1-5). Ar-
vosana on sama kuin vuoden 2018 kyselyssa.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosto

If’éétoimisista opettajista ’gavoitteen mukaan muodollisesti patevia on 85 %. Tavoite toteutui
Aanekoski Opinahjon ja Aanekoski Piilolan yksikdissa. Koko kuntayhtyman paatoimisista
opettajista muodollisesti patevia oli 88,4 %.

Koulutuspaivia/paatoiminen henkilosto oli 4,4 paivaa (tavoite 4 paivaa/henkild).

Tuloksellinen toiminta ja talous
Tuloksellinen toiminta

Peruskoulutuksessa tavoitteena vuonna 2020 oli, ettd korkeintaan 14 % opiskelijoista lopet-
taa opintonsa kesken. Vuonna 2020 keskeyttamisprosentti oli 12,9 %. Eroamisen syita olivat
mm. opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, motivaation puute ja henkildkohtaiset
syyt. Uudistuneen ammatillisen koulutuksen ja KOSKI-palvelun edellyttaman toimintatavan
mukaisesti eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tutkinnossa opintonsa ennen henkildkoh-
taisessa opintojen kehittamissuunnitelmassa maariteltya tavoitteen saavuttamista keskeyt-
taneet. Paattyneiden opiskeluoikeuksien maaraa on verrattu kaikkien opiskeluoikeuksien
maaraan.

Ammattitutkintojen kohdalla keskeyttamisprosentti oli 12,1 % ja erikoisammattitutkintojen
kohdalla 3,7 %

Tutkinnon tavoiteajassa (valmistumispaiva < arvioitu valmistumispaiva) suorittaneiden
osuus valmistuneista oli perustutkinnoissa 86,2 % ja ammattitutkinnoissa 84,3 % ja erikois-
ammattitutkinnoissa 85,7 %.

Koko tutkintoja suoritettiin 608 ja tutkinnon osia 199.
OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjestelman mukaan 76 %:a kyselyyn vastanneista koko

tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneista arvioi olevansa toisen palveluksessa tai toimi-
vansa yrittdjana koulutuksen paatyttya.
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Uusiutumisen edellyttama taloudellinen tulos

Vuonna 2019 mydnteisesti kehittyneen ja vuodesta 2018 selvasti parantuneen vuosikatteen
jalkeen tavoite vuodelle 2020 oli vaatimattomampi (TA 262 657 €). Varovaisuusperiaatetta
noudattaen arvioimme tilikauden tuottojen jaavan edellisvuotta pienemmiksi. Tuotot kuiten-
kin toteutuivat selvasti ennakoitua suurempina niin ensisijaisen rahoituspaatoksen (+ 1,0
milj. €) kuin myos tilikauden aikana saatujen lisasuoritepaatosten (noin 1,3 milj. €) myota.
Vuosikate kohosikin noin 2,7 milj. euroon. Se riitti kattamaan kirjatut poistot noin 170 %:sti.

Vuosikatteella tulisi pystya kattamaan kayttdomaisuudesta ja rakennuksista kirjattavat pois-
tot seka ainakin osa investoinneista. Toiminta- ja vuosikate kohosivat selvasti vuodesta
2019. Tilikaudella 2020 saavutettu taloudellinen tulos ei kuitenkaan syntynyt puhtaasti tili-
kauden operatiivisen toiminnan seurauksena, silla tuloksen muodostumiseen vaikutti kirjan-
pitolautakunnan paatoés tuottojen (lisasuoritepaatokset) kirjaamisesta tilikauden tuloksi siita
huolimatta, etta kulut jakaantuvat useammalle vuodelle. Hyva tulos kumuloituu kuitenkin
kuntayhtyman taseeseen vahvistaen omaa paaomaa ja edesauttaen tulevina vuosina valtta-
matonta uusiutumista seka terveen toiminnan edellyttdman investointiohjelman toteutta-
mista.

Rahoitustuotot olivat nettomaaraltdan noin 191 000 euroa alittaen talousarvion noin
30 000 eurolla. Tuottoja pienensi 50 000 euron alaskirjaus, joka tehtiin Stockmannin hybri-
dilainasta yhtidn yrityssaneerausmenettelyyn liittyen. Toisaalta kuntayhtyma sai myds sijoi-
tustoimintaan kohdistuvaa myyntivoittoa noin 49 000 euroa OP-Amerikka Kasvu A-sijoitus-
rahaston osuuksien myynnilla. Huomionarvoista on kuitenkin se, etta rahoitustuottojen ker-
tyma supistui jo neljatta vuotta perattain. Rahoitustoiminnan arvioidut tuotto-odotukset ovat
laskevia myos lahivuosina kuntayhtyman sijoitussalkussa olevien hyvatuottoisten korkotuot-
teiden eraantyessa. Korkotason pysyessa matalahkona uusien kohtuutuottoisten matalan
riskin sijoituskohteiden loytaminen on vaikeaa. Myos kuntayhtyman investointiohjelma vuo-
sille 2021-2022 pienentaa rahoitusomaisuutta. Varovaisuusperiaatetta noudattaen tehtiin
my&s noin 40 000 euron alaskirjaus oppilastydna Adnekoskella rakennetun omakotitalon
(Pollitie 1 C) arvosta. Kohde on valmistunut kesalla 2019 ja on ollut siita asti kiinteistonvalit-
tajalla myynnissa. Taloon kohdistunut kysynta on ollut olematonta.

Toimintakulut toteutuivat noin 400 000 euroa pienempina kuin talousarviossa arvioitiin.
Huomionarvoista on se, ettd toimintakulut laskivat nyt toista vuotta perattdin. Samanaikai-
sesti sekd toiminnan volyymi ettd opiskelijoilta saatu palaute on kuitenkin sailynyt hyvalla
tasolla.

Toimintavuotta 2020 voidaan talouden tunnuslukujen valossa perustellusti kuvata hyvaksi
Kirjanpitolautakunnan tuottoja koskevasta kirjaamispaatoksesta huolimatta. Toimintatuotto-
jen ja -kulujen suhde taytyy saada asteittain terveeseen tasapainoon, jotta voimme sailyttaa
paikkamme Kkiristyvassa kilpailussa vetovoimaisena vaihtoehtona opiskelijoille. Vuosien
2020-2021 rahoituspaatésten mukaisen tuottotason vakiinnuttamisen seka toimintakulu-
jen vuotuisen sopeuttamisen kautta on mahdollista saavuttaa vuosikatteella mitattuna koh-
tuullinen talouden tasapaino taloussuunnitelmakauden (2023) loppuun mennessa.
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teis6n toimivuudesta,
arviointiasteikko 1 - 5
(henkildstokysely)

toteutettu vuonna
2019

Menestystekijat | Mittarit Tavoitteet Toteuma Toteutuma Toteuma
2020 2020 2019 2018
Laadukas opetus Opiskelijoiden arvio
opetuksen/koulutuksen 1.7.-31.12.2018
kokonaislaadusta,
arviointiasteikko
1-5
(opiskelijakyselyt) 4,0
- perustutkinnot 4,2 4,215 22
- ammattitutkinnot 4.4 4.5 ’
- erikoisammattitutkinnot 4.5 5,0
- nuorten peruskoulutus 1.1.-30.6.20181¢
- aikuiskoulutus ?12
- oppisopimuskoulutus ’
ppisop 46
Sidosryhma- Sidosryhmien arvio toi- Kyselya ei Kyselya ei 3,817 Kyselya ei
tyytyvaisyys minnasta ja koulutuk- toteuteta vuonna | toteutettu vuonna toteutettu vuonna
sesta, arviointiasteikko 2020 2020 2018
1-5
(sidosryhmakysely)
Toimiva tyOyhteiso Henkiléston arvio tydyh- Kyselya ei

3,718
- tiedonkulku johdon ja
henkiloston valilla 4,0 2,9
-vaikutusmahdollisuudet
tyota ja itsea koskeviin 4,0 3,8
asioihin
- tyépaikan ilmapiiri
- henkildkunnan valmius | 4,0 3,8
edistdd POKEN 4,0 4,5
menestymista
Ammattitaitoinen ja Muodollisesti patevien 85 % 88,4 % 91,6 % 89,5 %
kehittyva henkilostd | opettajien osuus
Koulutuspaivat/ Keskimaarin 4 4,4 paivaa/ 4,9 paivaa/ 3,8 paivaa/
paatoiminen henkilostd paivaa/henkild henkild henkild henkild

15 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma, Vipunen
16 INKA-koulutuksen arviointijarjestelma
17 Mikko Kesa Oy, Tutkimus tydpaikoilla tapahtuvan opiskelun tydénohjaajina vuoden 2019 aikana toimineille 4.9.-

2.10.2019

18 Henkilostokyselyn rakenne uudistettu. Kysely toteutettu Microsoftin Office 365 -Forms-palvelussa. Ka. kysymyk-
seen "Minka kokonaisarvion annat ty6paikallesi arviointiasteikoilla 5-1?"
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Menestystekijat | Mittarit Tavoitteet Toteuma Toteutuma Toteuma
2020 2020 2019 2018
Tuloksellinen toiminta | Koulutuksen keskeytta-
minen, % <14 %
- perustutkinnot 129 % 12,0 %19 14,3 %
- ammattitutkinnot 12,1 % 10,2 % 14,4 % (at + eat)
- erikoisammattitutkinnot 3,7% 6,3 %
Tavoiteajassa tutkinnon
suorittaneet 80 %
- perustutkinnot 86,2 % 81,9 %20 89,1 %
- ammattitutkinnot 84,3 % 58,2 % 69,0 % (at + eat)
- erikoisammattitutkinnot 85,7 % 91,9 %
Suoritetut tutkinnot 800 807 74821 893
Tyéllistyminen,
tydmarkkinoilla olo% 70% 76% 78%22 1.7.-31.12.2018
- perustutkinnot 52,9%
- ammattitutkinnot
- erikoisammattitutkinnot
1.1.-30.6.201823
- nuorten peruskoulutus 39,3 %
- oppisopimuskoulutus 61.3%
Uusiutumisen Vuosikate, € 262 657 € 2707 114 € 785595 € 43399 €
edellyttama
taloudellinen tulos Vuosikate, % 1,6 % 1030,7 %24 4,6 % 0,3%

19 KOSKI, keskeyttaneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa
kaikkiin opiskeluoikeuksiin. Laskentatavan muutoksesta johtuen lukema ei ole vertailukelpoinen edeltavien vuo-
sien tietoihin verrattuna.
20 Tutkinnon tavoiteajassa (valmistumispaiva < arvioitu valmistumispaiva) suorittaneiden osuus valmistuneista.
21 Suoritetut perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja osatutkinnot mukaan lukien laajennettu oppisopimus-

tehtava. Luku ei sisalld muiden koulutuksen jarjestajien hankkimaa koulutusta.

22 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma, vastaajan oma arvio tulevasta tydmarkkinatilanteesta koulutuksen

jalkeen

23 INKA-koulutuksen arviointijarjestelma
24 Toteutunut vuosikate 2020 prosentteina verrattuna talousarvioon 2020.
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2020 olivat noin 18,9 milj. euroa. Tasta valtionosuus-
rahoituksen osuus oli noin 17,36 milj. euroa. Ylitysta talousarvioon nahden kertyi noin 2,0
milj. euroa eli noin 12,1 %:a.

Toimintakulut olivat noin 16,4 milj. euroa. Kulut alittivat talousarvion noin 0,4 miljoonalla
eurolla. Henkildstokulut muodostivat suurimman kulueran noin 11,6 milj. euron suuruisena.

Kuntayhtyman rahoitustuotot vuodelta 2020 olivat noin 0,20 milj. euroa. Alitusta talousarvi-
oon nahden oli noin 30 000 euroa. Poistojen maara tilinpaatdksessa oli noin 1,6 milj. euroa
ja Kirjaus alittaa talousarvioon Kirjatun summan.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria oli noin 1,1 miljoonaa euroa. Talousarvioon kirjattu
tulosennuste oli noin -1,46 milj. euroa, joten tulos ennakoitua noin 2,5 milj. parempi.

Talousarvion toteutumavertailu 2020

TA 2020 TP 2020 Toteutuma-%
Toimintatuotot
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntuotot 1074 750 635914 59,2
Valtionosuusrahoitus 15 040 000 17 355 427 115,4
Myyntituotot yht. 16 114 750 17 991 341 111,6
Maksutuotot
Muut palvelumaksut 67 130 53 363 79,5
Maksutuotot yht. 67 130 53 363 79,5
Tuet ja avustukset 546 650 610 880 111,7
Vuokratuotot 156 300 110 256 70,5
Muut tuotot 14 600 185718 1272,0
Toimintatuotot yht. 16 899 430 18 951 558 112,21
Toimintakulut/menot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 9012 184 9431640 104,7
Henkilésivukulut
Eldkekulut -1 895610 -1 962 889 103,5
Muut henkilésivukulut -286 360 -290 794 101,5
Henkilésivukulut yht. -2181 970 -2253 683 103,3
Henkilostokorvaukset 0 66 642 -100,0
Henkiléstékulut yht. -11 194 154 -11 618 682 103,8
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Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yht.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht.
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakulut/menot yht.

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys/vahennys
Varausten lisdys/vahennys
Tilikauden yli/alijaama

Investoinnit

-561 500
-2361924
-2923 424

-2351 669
-2 351 669
9620
-208 264
-170 142

-16 857 273

42 157

220 000
2500

-2 000
220 500

262 657

-1 722 095

-1 459 438

93 000

50 000
-1 316 438

-336 913
-1 988 078
-2 324 992

2041053
-2 041 053
8053

-198 328
244 124
-16 435 232

2516 326

203 216
71794

-84 222
190 788

2707 114

-1 592 336

1114778

93 392

9900
1218070

Hallitus 25.3.2021

60,0
84,2
79,5

86,8
86,8
83,7
95,2
143,5
97,5

5968,9

92,4
2871,7

42111
86,5

1 030,7
92,5
-76,4
100,4

19,8
-92,5

Vuoden 2020 investoinnit, yhteensa noin 1,2 milj. euroa, muodostuivat lahinna opetuksen
ja muun toiminnan kayttoon tarvittavan irtaimen kayttbomaisuuden hankinnasta. Yksittai-
sista hankinnoista suurimmat olivat Viitasaaren logistiikkayksikén hankkima taysperavau-
nuyhdistelma (0,30 milj. euroa), Piilolan logistiikkayksikon kalustoinvestoinnit (0,16 milj. eu-
roa) seka Laukaan uuden yksikon perustamisinvestoinnit (0,16 milj. euroa). Myos IT-kalustoa
uusittiin merkittavasti. Opinahjon kampuksella peruskorjattiin kaksi luokkatilaa Laukaan ym-
paristéterveydenhuollon tekeman valvontasuunnitelman mukaisen tarkastuksen jalkeen
saadun raportin perusteella. Peruskorjauksen kustannukset olivat noin 77 000 euroa, ei-

vatka ne sisaltyneet talousarvioon.

Kaiken kaikkiaan investointimenot alittuivat talousarvioon nahden noin 0,1 milj. eurolla.
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Investoinnit 2020

Tulosyksikko

Meno-
tulolaji

Talousarvio
2020

Tilinpaatos
2020

Poikkeama -
alitus + ylitys

Atk-tukipalvelut Menot 0 -96 369 96 369
Tulot 0 0 0
Netto 0 -96 369 96 369
Aanekoski/Piilola Menot -459 500 -356 883 -102 617
Tulot 0 0 0
Netto -459 500 -356 883 -102 617
Viitasaari Menot -350 000 -335 429 -14 571
Tulot 0 0 0
Netto -350 000 -335 429 -14 571
Aanekoski/Opinahjo Menot -81 000 -126 629 45 629
Tulot 0 0 0
Netto -81 000 -126 629 45 629
Saarijarvi Menot -156 500 -86 353 -70 147
Tulot 0 0 0
Netto -156 500 -86 353 -70 147
Tybeldamépalvelut Menot -20 000 0 -20 000
Tulot 0 0 0
Netto -20 000 0o -20 000
Laukaa Menot -215 500 -164 483 -51 017
Tulot 0 0 0
Netto -215 500 -164 483 -51 017
Yhteensa Menot -1 282 500 -1 166 147 -116 354
Tulot 0 0 0
Netto -1 282 500 -1 166 147 -116 353
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU TULOSALUEITTAIN 2020

W Poikkeama ylitys+/alitus- ®Tp 2020 mTa 2020

I
Yht.

||
Laukaa [N
Tyoefdmapalvelut
|
Saarijarvi [N

Ainekgski Opinahjo

Viitasaari
Aénlekoski Piilola

.
H-tukipalvelut |

At
-200 000 0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000000 1200000 1400000
Atk- Aanekoski . ) Aanekoski .. |Tybelamapalve
tukipalvelut Piilola Vitasaan | oinahje | Seariam lut Laukaa vht
B Poikkeama yiitys+/alitus- 96 369 102617 14571 45 629 70147 -20 000 51017 -116 354
m Tp 2020 96 369 356 883 335429 126 629 86 353 0 164483 = 1166146
Ta 2020 0 459500 = 350000 81 000 156 500 20 000 215500 1282500

Keskeiset opiskelijatunnusluvut tulosyksikéittéin

Piilola Viitasaari Opinahjo Saarijarvi Laukaa Tybeld- Yhteensa
mapalve-
lut
Suoritetut koko tutkinnot 181 55 242 86 6 38 608
Perustutkinnot 159 47 160 46 6 418
Ammattitutkinnot 18 8 57 40 123
Erikoisammattitutkinnot 4 25 29
Perustutkinnot laajennettu 2 2
Ammattitutkinnot laajennettu 10 10
Erikoisammattitutkinnot laajen- 26 26
nettu
Suoritetut osatutkinnot/
tutkinnon osat 76 12 75 36 199
(my6s eronneiden suoritukset)
Perustutkinnot 74 12 54 25 165
Ammattitutkinnot 2 20 11 33
Erikoisammattitutkinnot 1 1

Perustutkinnot laajennettu

Ammattitutkinnot laajennettu

Erikoisammattitutkinnot laajen-
nettu

Perustutkinnot (lukuunottamatta
laajennettu oppisopimustehtava)

Aloittaneet 251 76 277 148 55 807
Opiskeluoikeudet 2020 912 238 759 374 80 2363
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Opiskelijamaara
(k.a. seurantapaivat)

Paattyneet opiskeluoikeudet
(katsotaan eronneeksi)

Eroamis-%

Tutkinnon tavoiteajassa suoritta-
neet

Peruskoulutuksen opetustunnit
Opetustunnit yhteensa
Opetustunnit/ opiskelija
VALMA

Aloittaneet

Opiskeluoikeudet 2020
Opiskelijamaara

(k.a. seurantapaivat)
Paattyneet opiskeluoikeudet
(katsotaan eronneeksi)

Valmistuneet

Ammatti- ja erikoisammattitutkin-
not (lukuunottamatta laajennettu
oppisopimustehtava)

Aloittaneet

Opiskeluoikeudet 2020
Opiskelijamaara

(k.a. seurantapaivat)
Paattyneet opiskeluoikeudet
(katsotaan eronneeksi)
Eroamis-%

Tutkinnon tavoiteajassa
suorittaneet

550,7

125
13,7
183

40350
73,3

18
57

26,8

15,8

148,8

19
8,0
55

14320
96,2

19
13,6

211

428

110
14,5
192

28848
67,4

21
34

11,8

126
275

144,8
34

12,4
87

229,3

46
12,3
67

16779
73,2

73
191

1211
19

9,9
a7

Aanekoski Piilola, Viitasaari, Laukaa, koulutusjohtaja Hannu Pénka

3280
44,4

26,8

Hallitus 25.3.2021

32

1430,6

304
12,9
503

103577
72,4

21
34

11,8

219
542

333,1
66

12,2
173

Toimipisteiden koulutus on ollut suosittua ja opiskelijamaarat ovat pysyneet hyvana. Jousta-
vat koulutusmallit ovat tarjonneet uudenlaisia mahdollisuuksia opiskelijoille. Samassa ryh-

massa voi olla nuoria ja aikuisia (perusvayla ja nopeavayld), oppisopimusopiskelijoita ja tyo-
voimakoulutuksen opiskelijoita.

Koronapandemia vaikutti lukuvuoden opiskeluun. Pienella varoitusajalla jouduimme siirty-
maan etdopetukseen. Pystyimme antamaan opetusta verkonvalityksella. Opiskelijat ovat an-

taneet hyvaa palautetta saamastaan koulutuksesta. Koronan vaikutuksista huolimatta opis-

kelijoiden tyollistyminen on ollut erittdin hyvaa.

Syksylla pdadsimme Laukaassa muuttamaan uusiin nykyaikaisiin tiloihin. Uudet tilat raken-

nettiin lukion yhteyteen. Laukaassa laajennettiin koulutuksen tarjontaa, uutena koulutuk-
sena kaynnistettiin sahkd- ja automaatioalan perustutkinto ja sosiaali- ja terveysalan perus-
tutkinto. Yhteistyd Laukaan kunnan kanssa on toiminut erinomaisesti.

Uusina koulutuksina kdynnistettiin hirsirakentajan koulutus Adnekoskella ja korjausraken-
taja koulutus Saarijarvella. Koulutuksiin on hakeuduttu tyévoimahallinnon ja joustavan haun

kautta.
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Opetuksen kehittamisen painopisteena on ollut verkko-opetuksen kehittdminen. Opetuksen
tydvalineitd on uudistettu, jokaisessa toimipisteessd mm. Laukaassa investointiin uusien ti-
lojen vélineisté6n ja Viitasaarelle hankittiin uusi yhdistelméaajoneuvo. Adnekosken asuntolan
saneerausohjelmaa kaynnisteltiin.

Saarijarvi, koulutusjohtaja Pekka Janhonen

Luonnonvara-alan 153. vuosi kdynnistyi positiivisessa toimintavireessa. Taloudenhallinta ja
opetushenkildéstdon vuositydaikaan siirtymisen vakiinnuttaminen seka tyéelaman tarpeisiin
vastaaminen laadukkaalla opetuksella olivat keskeisimmat haasteet.

Opetustoiminta ja erilaiset hankkeet toteutuivat suunnitellulla tavalla aina maaliskuun puo-
livaliin saakka, jossa toimintaan alkoi vaikuttaa koronapandemia.

Koronakevaana siirryttiin etaopetukseen osittain, koska luonnonvara-alalla ei pystytty jatta-
maan metsatydkohteita eika elaintenhoitotoita tekematta. Naiden seka muiden oppimisym-
paristossa olevien kohteiden piirissa pystyttiin toteuttamaan pienryhmaopetusta. Opiskelijoi-
den ty6elamajaksot toteutuivat myds erittain hyvin, kun alan tyOpaikoissa tarvittiin koronan
vuoksi tekijoita.

Eri hankkeiden osalta toiminta supistui lahinna yhteistydkumppaneiden koronaohjeistuksien
vuoksi, koska erilaisia toimenpiteita ei pystytty fyysisesti toteuttamaan. Etaopetukseen siir-
tyminen vauhditti etatydkalujen kayttda ja kevaan aikana opittiin videoneuvotteluiden vaa-
tima tekniikka, joka on jaanyt osaksi normaalia toimintaa. Kokemus-hankkeessa toteutettiin
kesalla videoseminaari, jossa paastiin kokeilemaan DigiLabin tuottamaa verkkoymparistoa.
Kyseinen kokeilu oli erittain onnistunut.

Kevaalla valmisteltiin metsakoneenkuljettajan osaamisalan jarjestamislupahakemus, joka
jatettiin OKM:n kasittelyyn kesakuussa. Metsaalan ty6eldamatoimikunta ei puoltanut hake-
musta, mutta lupaan saatiin jattaa vastine OKM:aan. Lupa-asia on kesken 31.12.2020.

Yhteishaku onnistui hyvin ja syksyn opiskelijamaara kasvoi edesauttaen talouden ja muiden
tavoitteiden toteutumista. Myos jatkuvan haun kautta opiskelijoita on tullut lisaa.
Koronakevaan vaikutus talouteen on selvasti nahtavissa tuloksessa. Hankintojen osalla bud-
jetti alitettiin. Opiskelijamaaran lisayksesta seka ennakoimattomista poissaoloista johtuen
henkilostokustannukset ylitettiin maltillisesti.

Tybyhteison osalta toiminnassa on painotettu yhdessa tekemisen tarkeytta. Hyva tyoilmapiiri,
tiimityon kehittdminen ja tietoteknisten valineiden hyédyntaminen opetuksessa olivat

esilla henkilostopalavereissa ja suunnittelupaivissa. Tiimityossa on viela kehitettavaa. Nyky-
aikaisten tietoteknisten ratkaisujen kaytdssa on vuoden aikana kehitytty huomattavasti. Tar-
vaalan oppimisympariston kehittdmiseen ja suunnitteluun on kaytetty aikaa. Yhtena merkit-
tavana tulevaisuuteen tahtaavana asiana on ollut yhteistyo Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
(JAMK) kanssa liittyen Biotalouskampuksen kehittdminen Alymaatalouteen.

Kolkanlahti on ollut edelleen aktiivisten myyntitoimenpiteiden kohteena.

Muutoksista ja haasteista huolimatta - mukaan lukien korona - luonnonvara-alan toiminta on
kehittynyt positiiviseen suuntaan.
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Aanekoski Opinahjo, koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen

Opinahjon yksikdssa vuonna 2020 oli opiskelijamaara erittain hyva kaikilla aloilla. Eri tutkin-
noissa on ollut koko tutkintoa suorittavien opiskelijoiden lisaksi opiskelijoita, jotka suorittivat
yksittaisia tutkinnon osia joko omaehtoisena opiskeluna tai VOS-tydvoimakoulutuksena. Yh-
teisty6ta tyéeldaman kanssa tehtiin kaikilla aloilla koulutussopimusjaksoilla seka opintojak-
sojen toteutuksien yhteydessa seka mm. Keskimaa-polun kautta. Oppisopimuskoulutus seka
sujuvat siirrot (Ilyhyet oppisopimusjaksot opintojen aikana) lisdantyivat erityisesti sosiaali- ja
terveysalalla. Opinahjon yksikdssa on huomattavan paljon jatkuvan haun tulleita opiskeli-
joita, joten selkiinnytimme osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessia yksikos-
samme. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa on mahdollistettu joustavaa aloittamista
verkkokurssien avulla. Opiskelijapalaute on koko yksikdssa ollut hyvaa.

Kevaalla siirryimme koronan vuoksi etdopetukseen ja se toteutettiin pdasaantoisesti Team-
sin kautta ja Peda.net verkko-oppimisymparistossa. Osa tydelamassa tapahtuvan oppimisen
tyopaikoista suljettiin koronan vuoksi ja osaamisen osoittamisen nayttdymparistoksi kehitet-
tiin mm. Discord-tila POKEn opiskelijoille (P.0.K.E'S baari). Opiskelijoiden ohjauksessa ja
nayttéjen arvioinnissa kaytettiin myds Teamsia, ja se jai toimivana ratkaisuna kayttdon pa-
himman korona-ajan jalkeenkin.

Sosiaali- ja terveysalan koulutusta on jarjestetty Opinahjon lisaksi Viitasaarella, Saarijarvella
Tarvaalassa seka 1.8.2020 aloittaneessa Laukaan yksikdssa. "Terveys- ja hyvinvointialan di-
gitaaliset ymparistot” tutkinnon osan (paikallinen ammatillinen valinnainen tutkinnon osa)
suunnitelma valmistui ja koulutusta paastaan toteuttamaan heti vuoden 2021 alusta.

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat kotikunnittain vuonna 2020

Jasenkuntien
ulkopuoliset
16 %

Ainekoski
Kannonkos, 35%
Karstula, Kij
Kivijarvi, K
Kyyjarvi,

Pihtip
Uura
18

Laukaa
9% Saarijarvi
11%

Viitasaari
11%
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Edustukset 2020
AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS AMKE RY

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
SUOMEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KULTTUURI- JA URHEILULITTO SAKU RY
jasen

Olli JAmsén, hallituksen varapuheenjohtaja
Sinikka Rautiainen, hallituksen jasen

SUOMEN KUNTALIITON AMMATILLISEN KOULUTUKSEN AREENA

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksiin

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja

hallituksen jasen

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
POKE koulutus Oy

kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksiin

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja
METSAKOULUTUS RY

Jasen

Aédnekosken ammatillinen koulutuksen ky

kevatkokouksen edustajat

Pekka Janhonen, koulutusjohtaja
Johannes Leppéanen, kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja
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Tilinp4atés 2020

o0 o0

Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpaatéksen liitetiedot

Kuntayhtyméan tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 17 991 340,73 16 029 456,23

Maksutuotot 53 363,33 74 725,00

Tuet ja avustukset 610 879,64 714 128,60

Vuokratuotot 110 256,30 131 770,60

Muut tuotot 185 718,21 18 951 558,21 68 543,59 17 018 624,02
Toimintakulut

Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot 9 364 998,69 9128 090,30

Henkilésivukulut

Elakekulut 1962 889,21 1950 293,01

Muut henkilésivukulut 290 794,04 239 534,28

Palvelujen ostot 2324 991,54 2 665 443,98

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 041 053,28 2 140 009,31

Avustukset 8 053,00 57 169,18

Vuokrat 210 432,81 143 670,20

Muut kulut 232 019,60 16 435 232,17 204 605,49 16 528 815,75
Toimintakate 2516 326,04 489 808,27
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 203 215,96 315 241,63

Muut rahoitustuotot 71793,57 7 714,05

Muut rahoituskulut -84 221,56 190 787,97 -27 168,72 295 786,96
Vuosikate 2707 114,01 785 595,23
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1592 336,22 1539 828,03

Arvonalentumiset 0,00 1592 336,22 0,00 1 539 828,03
Tilikauden tulos 1114 777,79 -754 232,80
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 93 392,43 93 392,43

Varausten lisdys(-) tai vahennys(+) 9 900,00

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 0,00 103 292,43 0,00 93 392,43
Tilikauden yli-/alijadma 1218 070,22 -660 840,37
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden ylijaama
Tunnusluvut
Toimintakate %

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/poistot %

18 953 292
-16 445 427
2 507 865

205 391

69 652

-84 222

2 698 686

-1 592 336

1106 350

1106 350

13
115
170
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190 821

17 021 154
-16 537 209
483 946

318 081

4 879

-27 169

779 736

-1 539 828

-760 092

-760 092

98
51

1.1.-31.12.2019
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Kuntayhtyman tase

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 33 835,63 33 835,63 55 153,01 55 153,01
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 390 219,62 390 219,62
Rakennukset 12 660 898,92 13 569 498,43
Kiinteat rakenteet ja laitteet 223 192,77 152 322,20
Koneet ja kalusto 2114 602,29 1720 329,98
EnnaKkomaksutja keskeneraiset 69317,66 15458 231,26 3073272 15863 102,95
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 131 905,50 131 905,50 131 385,50 131 385,50
Pysyvat vastaavat 15 623 972,39 16 049 641,46
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 631 336,87 631 336,87 584 650,69 584 650,69
Muu vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 26 438,00 26 438,00 26 438,00 26 438,00
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Muut saamiset 110 280,00 110 280,00 12 900,00 12 900,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 176 259,56 178 218,65
Muut saamiset 1299 495,72 1475 755,28 417 409,23 595 627,88
Rahoitusarvopaperit
Slloftuset rapamarkina- 5 495 409,50 5 149 996,43
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1753 789,83 7 249 199,33 3427 328,70 8577 325,13
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 3902 874,02 3902 874,02 2 144 400,69 2 144 400,69
Vaihtuvat vastaavat 13 395 883,50 11 941 342,39
Vastaavaa yhteensa 29 019 855,89 27 990 983,85
Vastattavaa
Oma padoma
Peruspaaoma 3543 576,04 3543 576,04
Arvonkorotusrahasto 2584 199,48 2583679,48
Muut omat rahastot 31 539,93 437 804,30
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 18 852 379,89 19 107 155,89
Tilikauden yli-/alijaama 1218 070,22 26 229 765,56 -660 840,37 25 011 375,34
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero 443 811,07 537 203,50
Vapaaehtoiset varaukset 118 368,03 562 179,10 128 268,03 665 471,53
Vieras paaoma
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 166 517,78 303 905,93

Ostovelat 562 897,85 580 018,49

Muut velat 215 467,91 229 130,73

Siirtovelat 1283 027,69 2227 911,23 1201 081,83 2314 136,98
Vastattavaa yhteensa 29 019 855,89 27 990 983,85
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1.1.-31.12.2019

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastattavaa yhteensa

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Lainakanta 31.12.
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15521 472
33 836

390 220

12 660 899
223 193
2114 602
69 318

29 406

13 499 957
631 337
26 438

110 280
1435929
7 249 199
4046774
29 021430

26777 814
3543576
2584 199

31540

19 512 148

1106 350

2243 616
2243616

29 021430

93
11
13

0

15947 141
55 153

390 220

13 569 498
152 322
1720330
30733

28 886

12 038 496
584 651
26 438

12 900
565 754
8577 325
2271428
27 985 637

25671144
3543576
2583679

437 804

19 866 176

-760 092

2314 493
2314 493

27 985 637

92
12
14

0
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Kuntayhtymén rahoituslaskelma 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020

2707 114,01
0,00
0,00
2707 114,01

-1 166 147,15
0,00
0,00
1 540 966,86

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-200,00

0,00

-46 686,18
-977 507,40
-86 225,75

-1 110 619,33

430 347,53

11 152 073,35
10721 725,82
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1.1.-31.12.2019

785 595,23
0,00
0,00
785 595,23

-908 300,11
37 930,27
0,00

-84 774,61

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-200,00

0,00

-270 097,35
-18 522,40
-328 002,05
-616 821,80

-701 596,41
10721 725,82
11 423 322,23
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %
Kassavara 31.12. milj. euroa

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

2 698 686
2 698 686

-1 166 147
-1 166 147

1532539

-200
-200

-1 085 119

-46 686

-1 022 929

-15 504

-1 085 319

447 220

11295973

10848 753

231

83

64

779 736
779736

-870 370
-870 370

-90 634

-200
-200

-611 308

-270 096

-14 320

-326 891

-611 508

-702 142

10 848 753

11 550 896

86
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Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet: tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
e Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla.
e Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
e Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet
o maa- ja vesialueisiin kohdistuu 154 588,70 euron arvonkorotus
o rakennuksiin kohdistuu 2 396 162,78 euron arvonkorotus
o arvonkorotukset on kirjattu arvotuseriin taseen vastattaviin.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus
e Rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten arvostusperiaatteet; em. erat on mer-
Kitty taseeseen nimellisarvoonsa.
e Rahoitusarvopapereiden, joiden tilinpaatéshetken mukainen hankinta-arvo kuluineen on
suurempi kuin markkina-arvo, arvon muutos on kirjattu arvopaperikohtaisesti.
Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
o Konsernitilinpaatdksen laajuus. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kuntayhtyman sata-
prosenttisesti omistama tytaryhtié, POKE koulutus Oy.

o Sisaiset liiketapahtumat; Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja ve-
lat on v@hennetty.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot konserni

Tulosalueet 2020 2019
Yleishallinto
Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 16 306
Saadut tuet ja avustukset 178 471 178 488 230012 230318

Hallintopalvelut

Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 3381 2181
Saadut tuet ja avustukset 4 684 8 065 1960 4141

Aanekoski Piilola

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 155 739 175 764

Saadut tuet ja avustukset 16 287 172 026 14 116 189 880
Viitasaari

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 34 250 44 481

Saadut tuet ja avustukset 2 996 37 246 2 883 47 364

Aanekoski Opinahjo

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 31236 128 279

Saadut tuet ja avustukset 8 685 39921 6 539 134 818
Saarijarvi

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 639 762 663 707

Saadut tuet ja avustukset 100 543 740 305 190 700 854 407

Tybelamapalvelut

Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 18 295 34 783
Saadut tuet ja avustukset 4 136 22431 4 927 39710
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Tulosalueet

Laukaa
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot
Saadut tuet ja avustukset

Vakinaisen koulutuksen
myyntituotot

Valtionosuusrahoitus

Yhteiset hankkeet
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot
Saadut tuet ja avustukset

Kuntayhtyman toimintatuotot
yhteensa

POKE koulutus Oy
Liikevaihto

Konsernin toimintatuotot
yhteensa

2020

960

17 355 427

0
8 000
295077

18 857 946

95 346

18 953 291
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2019

o

960 0]

15120453
17 355 427

0
-652

303 077 262 993

16 883 432

137 723

17 021 155

Hallitus 25.3.2021
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistoaika vuosina
Aineettomat hyodykkeet
* Aineettomat oikeudet (atk-ohjelmat) 2

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

* hallinto- ja laitosrakennukset 20

* tehdas- ja tuotantorakennukset 20

* talousrakennukset 10

* asuinrakennukset 30

* rakennukset perusparannus 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet

* puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10

Koneet ja kalusto

* kuljetusvalineet 4

* liikkuvat tydkoneet 5

* muut raskaat koneet 10

* muut kevyet koneet 5

* atk-laitteet 3

* muut laitteet ja kalusteet 3
Sijoitukset

* osakkeet ja osuudet ei poistoa

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapois-
toina kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Alle
10 000 euron kayttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi.
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Poistojen ja poistonalaisten investointien suhde vuosina 2019-2023

toteutuma toteutuma talousarvio talous- talous- keski-
suunni- suunni- maarainen
telma telma
2019-
2019 2020 2021 2022 2023 2023

Keskimaaraiset
suunnitelman 1540 1590 1846 1846 1846 1734
mukaiset poistot

Keskimaarainen
poiston-alaisten

; . 908 1166 2 637 3185 2310 2041
investointien

omahankintameno

£ 632 424 791 1339 464 308
(1000 eur)

Ero (%) 70 36 -30 42 -20 15

Selvitys poikkeaman syista:
Seurantajakson 2019-2020 rakennusinvestoinnit ovat olleet poikkeuksellisen pienia ver-

rattuna suunnitelmavuosiin. Seurantajakson 2019-2020 poistot kohdistuneet suuremmilta
osin irtaimeen kayttdomaisuuteen, joiden poistoajat lyhyempia.
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Pysyvat vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet

Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hallitus 25.3.2021

Alneettomat Alneelliset
hyddykkeet hybdykkeet
Aineettomat Maa- ja rKait‘t::ta;et ja
laitteet
Kiinteat
Tehdas- ja Puhelinverkko, Kiinteat | rakenteet Ja
Tietokone- Maa-ja Muut| Hallinto- ja laitos- tuotanto-| Rak kset kesk koneet ja laltteet
jelmi arvonkorotukset yhteensi laitteet|  yhte
1.1.2020 55 153,01 235630,92| 164 491,42 10968 243,08 17 164,68 23 436,47 2396 162,78 13 569 498,43 0,00 152322,20|152 322,20
Lisaykset 31511,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 856,10 89 856,10
Rahoit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 52 828,53 13 431,96 888 106,75 4382,28 267852 0,00 908 599,51 0,00 18 985,53| 18 985,53
i 31.12.2020 33 835,63| 235 630,92| 151 059,46| 10 080 136,33 12 782,40 20 757,95 2 396 162,78 12 660 898,92 0,00| 223 192,77|223 192,77
Arvonkorotukset, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 33 835,63| 235 630,92| 151 059,46| 10 080 136,33 12 782,40 20 757,95 2 396 162,78 12 660 898,92 0,00| 223 192,77|223 192,77

Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset
hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Koneet ja laitteet Kuljetus- Liikkuvat Muut kevyet Atk-laitteet| Muut laitteet ja Koneet ja
valineet tydkoneet koneet kalusteet kalusto
yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 553 738,08 202 126,20 595 494,33 623,02 210 798,21 157 550,14|1 720 329,98
Lisdykset 154 502,31 476 232,54 29 677,42 0,00 254 663,19 91 119,50|1 006 194,96
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 148 141,60 120 514,42 102 250,17 623,02 157 117,52 83275,92| 611 922,65
Poistamaton hankintameno 31.12.2020 560 098,79| 557 844,32| 522 921,58 0,00| 308 343,88| 165 393,72|2 114 602,29
Arvonkorotukset/-alennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muutokset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 560 098,79| 557 844,32| 522 921,58 0,00| 308 343,88| 165 393,72|2 114 602,29
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Sijoitukset
Konserni ja Kuntayhtyma
Osakkeet ja = Kuntayhtyma- Osakkeet Muut Yhteensa
osuudet osuudet osakkuus- osakkeet
tytaryhteisdssa ja muut ja
omist. yht. osuudet
Hankintameno 1.1.2020 100 000 0 0 31 386 131 386
Lisaykset 0 0 0 520 520
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno
31.12.2020 100 000 0 0 31 906 131 906
Arvonkorotukset/ 0 0 0 0 0
-alennukset
Kirjanpitoarvo
31.12.2020 100 000 0 0 31 906 131 906

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Omistusosuus
Tytaryhteis6t
POKE koulutus Oy Aanekoski 100 %
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Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset

Hallitus 25.3.2021

Pitkaaikaiset saamiset
Valtionosuussaatava
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset yhteensa

Siirtosaamiset
Hankesaamiset valtiolta
Arvonlisaverosaatavat
Muut saamiset

Siirtosaamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

2020
Euroa
97 380
12 900
110 280

Euroa
128 525
128 525

Euroa

125 314

1 085 883
96 207
1307 404

1546 209
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2019
Euroa

0
12900
12 900

Euroa
143 519
143 519

Euroa
244 934
170 375

6925
422 235

578 654

2020
Euroa
97 380
12 900
110 280

Euroa
120 263
120 263

Euroa

125 314
1077975
96 207
1299 496

1530 039

Kuntayhtyma
2019

Euroa

0

12 900

12 900

Euroa
121 599
121 599

Euroa
244 934
165 550

6925
417 409

551 908
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Tilinpaatoés 2020

Sijoituslaji 2020 2019
Korkosijoitus 2532480 4 144 090
Osakesijoitus 550 000 350 000
Paaomaehtoinen sijoitus 2 750 000 2 750 000
Vaihtoehtoiset sijoitukset 1 350 000 1 349 996
Kaikki yhteensa 7 182 480 8594 086

AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA S1JOITUKSET
SIJOITUSLAJEITTAIN 31.12.2020

§ 1350000,00;19%

2532 480,00;35%

B Korkosijoitus
® Osakesijoitus
B Padomaehtoinen sijoitus

2 750000,00;38% 550000,00;8 % ® Vaihtoehtoiset sijoitukset
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Oma paaoma

Peruspddoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusten lisaykset
tilikaudella

Arvonkorotusten
vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Stipendirahastot 1.1.
Lisays stipendirahastoon
Stipendirahaston lisays
Stipendirahaston vahennys

Stipendirahastot 31.12.

Elakkeiden oma-
vastuurahasto 1.1.

Elakkeiden oma-
vastuurahaston vahennys

Eldkkeiden oma-
vastuurahasto 31.12.

Edellisten tilikausien
yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

2020
3543 576,04
3543 576,04

2583679,48

520,00

0,00

2584 199,48

31739,93

0,00

0,00

-200,00

31 539,93

406 064,37

-406 064,37

0,00

19512 148,34

1106 350,00

26777 813,79

Konserni
2019

3543576,04

3543576,04

2579999,48

3680,00

0,00

2583 679,48

31 939,93
0,00

0,00
-200,00
31 739,93

406 064,37

0,00

406 064,37

19 866 175,84

-760 091,87

25671 143,79
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2020
3543 576,04
3543 576,04

2583679,48

520,00

0,00

2584 199,48

31739,93

0,00

0,00

-200,00

31 539,93

406 064,37

-406 064,37

0,00

18 852 379,89

1218 070,22

26 229 765,56

Kuntayhtyma
2019

3543 576,04

3543 576,04

2579999,48

3680,00

0,00

2583 679,48

31 939,93

0,00

0,00

-200,00

31 739,93

406 064,37

0,00

406 064,37

19 107 155,89

-660 840,37

25011 375,34
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Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Hallitus 25.3.2021

Kunta
Kannonkoski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Multia
Pihtipudas
Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari
Aanekoski

Yhteensa

peruspaaoma
56 384,32
148 939,71
101 775,47
70 569,05
122 343,33
19 504,01
228 374,22
31 915,65
254 970,60
544 693,80
52 128,90
438 308,29
1473 668,69
3543 576,04

osuus %
1,59 %
4,20 %
2,87 %
1,99 %
3,45 %
0,55 %
6,44 %
0,90 %
7,20 %
15,37 %
1,47 %
12,37 %
41,59 %
100,00 %

Siirtovelat ‘
Konserni Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Lomapalkkavelat 790 049 789 762 790 049 789 762
Muut siirtovelat 493 077 411 320 492 978 411 320
Yhteensa 1283 127 1201 082 1283 028 1201 082
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvuokrasopimukset

Vuokravastuut
Erdantyvat vuokravastuut:

Kopiokoneet ja lisdlaitteet

Canon Therefore
informaatiojarjestelma

Leasing-vastuut

Eraantyvat leasingvastuut:

Henkildauto Skoda Fabia
Com, TSI 110 Ambition

Leasingvastuut

Erdantyvat leasingvastuut:

Kuntarahoitus

Yhteensa

2020

3178

3115

2355

322 826

331473

76

Konserni

2019

5661

11 650

2828

302 592

322731

2020

3178

3115

2355

322 826

331473

Hallitus 25.3.2021

Kuntayhtyma
2019

5661

11 650

2828

302 592

322731
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Arvonlisaveron palautusvastuu, Kiinteistéinvestoinnit

Inves_tointifen _ Tarl§i§tusv§stuun_ Hankintahinta Palaut'g..syjclstuun Palauty'?\{gstuun
valmistumisvuosi paattymisvuosi maara 2019 maara 2020
euroa euroa euroa
2011 2020 32664
2012 2021 1668 433 80 085 40 042
2013 2022 1620979 119 603 77 807
2014 2023 1082541 118 094 77943
2015 2024 1584102 190 092 152 074
2016 2025 979 152 140 998 117 498
2017 2026 3692 859 620 400 531772
2018 2027 102 240 19 630 17 176
2019 2028 18 610 5652 3573
2020 2029
Arvonlisavero
palautusvastuu 10 748 917 1327 219 1017 886
yhteensa

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen han-
kintamenoista, joihin liittyy palautusvastuu kiinteistda myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttu-
essa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamaan tarkoitukseen (AVL 1208).

Henkilostokulut

2020 2019
Palkat ja palkkiot 9431640 9195 482
Henkilésivukulut
Elakekulut 1962 889 1950 293
Muut henkildsivukulut 290 794 239534
Henkilostokorvaukset ja muut
Korjauserat 66 642 67 391
Yhteensa 11 618 682 11 317 918

Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 9547 8 329
Muut palkkiot 2552 4185
Yhteensa 12 099 12514
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Paatoimisen henkiléston maara 2020 ja 2019

2020 2019
Hallinto- ja tukipalvelut 17 21
Aénekoski Piilola, Laukaa 69 63
Viitasaari 19 18
Aénekoski Opinahjo, Laukaa 52 51
Saarijarvi 46 45
Tybeldamapalvelut 13 14
Yhteensa 216 212
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Tilikirjat ja tositelajit

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase
Tositelajit
01 Pankkitositteet
02 Tilinpaatdstositteet
03 Sisadiset / Muistiotositteet
04 Kassatositteet Adnekoski Piilola
05 Kassatositteet Viitasaari
06 Kassatositteet Adnekoski Opinahjo
07 Kassatositteet Saarijarvi
20 Myyntilaskut Adnekoski Piilola ja Viitasaari
21 Myyntilaskut Ty6elama- ja yrityspalvelut
22 Myyntilaskut Adnekoski Opinahjo
23 Myyntilaskut Saarijarvi
30 Myyntireskontran suoritukset
40 Palkat
50 Paperiset ostolaskut
56 Sahkdiset ostolaskut
60 Poistot
100 Ostolaskujen suoritukset
LTT Liitetietotositteet paperimuodossa

Tositteet sailytetdan paperiversiona, poikkeuksena tositelaji 56.
Kumulatiivinen paakirja, ostolaskupaivakirja ja suoritukset laskuttajille
sailytetdan sdhkoisessa muodossa (DVD-R).
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Tilinpaatdksen allekirjoitukset ja tilintarkastajan tasemerkinta
Adnekoski 25.3.2021

Johannes Lepp3 Olli Ja
hallituksen pupfeenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Jussi Kananen Matti Pannula
hallituksen jasen hallituksen jasen

Sinikka Rautiainen

hallituksen jasen hallituksen jasen
s Pikdis S [{}f{'/} Sywﬂcﬁ?a
Kirsi Siekkinen Marja a Suomaki
hallituksen jasen hallituksen jasen
el

Mark Tuominen
hallituksen jasen

T
Jouni Kurkela - Kari-Pekka Pakkala
kuntayhtyman johtaja talousjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Aénekoski / 2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

Lilja Koskelo
HT, JHT
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