Hallitus 27.5.2021, liite nro 1

Yhteenvetosivu:
Strategiarahoitus 2021

Opetus- ja kulttuuriministerié on 19.4.2021 lahettanyt kirjeen varainhoitovuoden 2021 rahoituksen
valmistelusta (VN/10294/2021). Kirjeessa on kuvattu tarkemmin, mihin ja milld ehdoilla strategiarahoitusta
tullaan myodntamaan vuonna 2021.

Koulutuksen jarjestajat voivat hakea strategiarahoitusta tayttamalla taman lomakkeen ja toimittamalla
vastaavat tiedot kirjallisena (sdhkoisend) asiakirjana opetus- ja kulttuuriministeriéon. Kirjaamoon
toimitettavaksi kirjalliseksi asiakirjaksi riittda sahkoisesta lomakkeesta tulostettu yhteenveto, jonka mukana
on paivatty ja allekirjoitettu saatekirje.

Kirjallisen asiakirjan voi toimittaa opetus- ja kulttuuriministerion kirjaamoon sahkdpostitse osoitteeseen
kirjaamo@minedu.fi.

Hakemus tulee palauttaa opetus- ja kulttuuriministerioon viimeistaan 17.5.2021. Ministerio kasittelee
ainoastaan ne esitykset ja hakemukset, jotka on toimitettu maaraajassa.

Lomakkeen tayttoohjeet

Kyselylomake on dynaaminen ja sivutettu. Kysymykset tulevat esiin sen mukaan, mihin
seuraavista kehittamiskokonaisuuksista tai niiden painopistealueista haette strategiarahoitusta:
- opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
- oppimisymparistjen kehittaminen
- koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen
- koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen
- ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

Kyselylomakkeen sisaltd kokonaisuudessaan on nahtavissa ministerion nettisivuilla.

Jos kopioitte ja liitatte tekstid muualta lomakkeen tekstikenttiin, teksti katkeaa enimmaismerkkimaaran
kohdalla. Varmistakaa silloin, ettd koko vastaustekstinne ei ylita merkkimaaraa ja mahtuu
kokonaisuudessaan tekstikenttaan.

Lomakkeen lopussa on mahdollisuus tallentaa vastaukset ja jatkaa tydskentelya myéhemmin
henkilokohtaisen linkin kautta. Sivun lopusta I0ytyvat tarkemmat ohjeet vastausten tallentamisesta.

Vastausten lahettamisen jalkeen aukeaa yhteenvetosivu vastauksista. Yhteenvetosivun ylakulmasta voi
tulostaa yhteenvedon, vieda sen PDF-tiedostoon tai Iahettda sen sahkdpostitse haluamaansa osoitteeseen.

Yhteenvetosivulta voi viela tarvittaessa palata muokkaamaan vastauksia. Aiemmat vastaukset ovat kuitenkin
Iahteneet ministeriodn, vaikka vastaaja siirtyisi takaisin muokkaamaan vastauksia. Uusi muokattu vastaus on
kuitenkin mahdollista I&ahettda uudelleen ministeridon ja se korvaa aiemmin Iahetetyn version. Suosittelemme
siirtymaan yhteenvetosivulle vasta, kun vastaukset ovat valmiina ja palaamaan muokkaamaan vastuksia
ainoastaan, jos vastauksissa on virheita.



1. Koulutuksen jarjestaja:

Koulutuksen jarjestdjat (tilanne 1.1.2021 alkaen). Strategiarahoitusta myénnetdan vain
ammatillisen koulutuksen jarjestéjille, joilla on ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
(531/2017) 22 §:n mukainen jdrjestamislupa.

Aanekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma

2. Koulutuksen jarjestdjan yhteyshenkilo:

Ministerié toimii rekisterinpitdjana, kun se kerdé henkilétietoja Webropolin avulla. Webropol Oy
toimii tdsséa henkiltietojen kasittelijana. Ministerio kasittelee henkilbtietoja tietosuoja-asetuksen
vaatimusten mukaisesti. Henkilbtietoja kerdtddn vain hakemukseen liittyvaa yhteydenottoa
varten. Henkil6tietoja sdilytetdan hakemusten késittelyn ajan.

Nimi: Jouni Kurkela
Tehtavanimike: Kuntayhtyman johtaja
Puhelin: 040 5891677
Sahkdposti: jouni.kurkela@poke.fi

3. Valitkaa kehittamiskokonaisuus tai -kokonaisuudet, joihin haette strategiarahoitusta

Lomake ohjaa vastauksenne perusteella vastaamaan ainoastaan valintanne mukaisiin
kysymyksiin.

Kehittimiskokonaisuus tulee olla tdassé valittuna, jotta voitte muokata vastauksianne koskien
kyseistéa kohtaa.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
Koulutuksen jarjestdjien tieto-osaamisen parantaminen

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen



4. Lyhyt kuvaus kehittamistoimenpiteesta opetuksen ja ohjauksen laadun parantamiseksi

Kuvatkaa lyhyesti, millaisen kehittdmistoimenpiteen toteuttaisitte opetuksen ja ohjauksen laadun
parantamiseksi. Kertokaa, mihin tarve kehittdmiselle perustuu, miten se kytkeytyy toimintaanne
ohjaavaan strategiaan ja mitd toimenpiteita se siséltéisi. Kertokaa, miten kehittdmistoimenpide
hyédyntaa Parasta- tai muissa valtakunnallisissa hankkeissa syntyneita toimintamalleja.
Mainitkaa myds kehittdmistoimenpiteen kohderyhmd.

Vastauksen enimmaispituus on 2500 merkkid.

Lyhyt kehittdmistoimenpiteen kuvaus ¢

Kehitamme tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaus- ja tukitoimia hyddyntaen uutta teknologiaa
yhteistydssa ervaopettajien, ohjaus- ja Digilabin henkildéston kanssa. Tavoitteena on yhdistaa
teknologinen ja pedagoginen osaaminen kohderyhman hyddyksi uudella tavalla ja parantaa nain
opetuksen ja ohjauksen laatua. [

Tarve [

Oppivelvollisuuden laajentuminen tuo opiskelijoita, jotka tarvitsevat tukea selviytydkseen opinnoista.
Meilla on tarve 16ytaa uusia keinoja tukitoimien monipuolistamiseen ja opiskelijalahtoisyyteen
erityisesti ammatillisissa aineissa. Karvin v. 2021 laadunhallintajarjestelman kokonaisarviossa yhdeksi
parantamiskohteeksi nostettiin erityisen tuen kohdentaminen arjessa, myods tydpaikoilla. C
Kytkeytyminen strategiaan [

Opiskelijoista huolehtiminen on pysyva strateginen painopistealue ja meilla on merkittava tehtava
syrjaytymisen ehkaisyssa. Haemme uudenlaisia tapoja koulumenestykseltdan ja
arjenhallintataidoiltaan heikoimpien opiskelijoiden koulutuksen jarjestamiseksi ja
eldmanhallintataitojen vahvistamiseksi. [

Toimenpiteet [

 Kartoitetaan tuen tarpeen soveltamisessa kaytantoon liittyvat pullonkaulat ja kehittamistoiveet seka
kaytossa olevia tukeen liittyvia teknologioita ja menetelmia -

» Kootaan ryhma ervaopettajia, jotka yhdessa DigiLabin henkildkunnan kanssa ja opiskelijoita
osallistaen suunnittelevat kohderyhmalle uutta teknologiaa hyédyntavia pedagogisia tukitoimia ja
toimintamalleja C

« Painopisteena ovat 1)opiskelijoiden hyvinvointi, 2)pelillistdminen ja 3)ammatillisten aineiden
tukitoimet [

1) Suunnitellaan/pilotoidaan menetelmia, joiden avulla kohderyhman hyvinvointiin ja sen seurantaan
voidaan vaikuttaa esim. [

0 biometristen tietojen mittaaminen ja niiden hyddyntaminen ohjauskeskusteluissa [

o tekoalyn kayton suunnittelu L

2) Suunnitellaan perehdyttdmisen pelillistdminen

3) Tuetaan ammatillisten aineiden oppimista ammattialakohtaisia sovelluksia ja menetelmia kayttaen
esim. [

0 muodostetaan opetuspisteita, joissa lisattyyn todellisuuteen tehtyjen tydohjeiden kautta opiskelija
voi toistaa tydvaiheita [

o tehostetaan tyopaikalla tapahtuvaa ohjausta etana C

* Menetelmat arvioidaan ja vaikuttavimmat dokumentoidaan ja siirretdan soveltuvin osin
ohjaushenkildston kayttoon L

Kohderyhma ovat erityista tukea tarvitsevat ja erilaisista oppimisvaikeuksista karsivat opiskelijat.
Parasta-hankkeissa syntyneita toimintamalleja hyédynnetaan liittyen tukea tarvitsevan opiskelijan
HOKS-prosessiin ja tydelamassa tapahtuvaan oppimiseen. [



5. Kehittamistoimenpiteessa tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
Kehittimistoimenpiteiden tavoitteiden ja tulosten saavuttamisesta raportoidaan ministeriolle. Esittikdd tissd keskeiset

tavoiteltavat tulokset ja seurannassa ja raportoinnissa kéytettivit mittarit ja tiedonkeruumenetelmidit.

Vastauksen enimmdispituus on 2000 merkkid

Tulokset: [

» Hankkeen kohteena oleville koulutusaloille on suunniteltu ja pilotoitu uutta teknologiaa hyddyntavia
pedagogisia erityisen tuen toimintamalleja ja menetelmia [

» Erityisen tuen tarpeen organisointi, tydnjako ja siihen liittyva osaaminen on kehittynyt joustavaksi ja
uutta teknologiaa hyodyntavaksi toimintatavaksi [

* Yhteistyohon tydelaman kanssa ja siirtymiseen tydelamaan ko. opiskelijoiden osalta on kehittynyt
tyokalupakki opiskelijalle ja opettajalle [

* Tyopaikkaohjaaijille on laadittu erityista tukea tarvitsevan opiskelijan ohjaamiseen ja
perehdyttamiseen tukimateriaaleja [

» Erityisen tuen tarpeen opiskelijoiden ja oppimisvaikeuksista karsivien opiskelijoiden osallistuminen ja
motivaatio on kasvanut, keskeyttamiset ja opintojen viivastyminen on vahentynyt ja heidan
tyollistymisensa/ tydllistymismahdollisuutensa on parantunut C

Mittarit ja tiedonkeruumenetelmat: C

» Kysely henkildstolle hankkeen alkaessa ja sen paattyessa

* Opiskelijoille kohdennetut kyselyt uusien menetelmien toimivuudesta [

+ Uutta teknologiaa hyédyntavien pedagogisten mallien/menetelmien maara liittyen opiskelijoiden
hyvinvointiin

» Perehdyttamisen pelillisten sovellusten maara

+ Uutta teknologiaa hyddyntavien pedagogisten mallien/menetelmien maara ammatillisiin aineisiin [
* Opiskelijoiden keskeyttamisten ja opintojen viivastymisen vaheneminen, tyéllistyminen [



6. Kehittamistoimenpiteen kytkos jarjestijille myonnettyyn opettajien ja ohjaajien palkkaamisen
lisasuoritepaatoksiin (22.11.2019 tai 9.6.2020). Jos olette saaneet vastaavaan toimintaan myos
muuta rahoitusta, kertokaa tassa mita rahoitusta ja mista lahteesta. Perustelkaa lisédksi miksi
tarvitsette lisaa rahoitusta.

Vastauksen enimmaispituus on 2000 merkkia

Lisasuoritepaatoksen mukaisen paatdksen perusteella palkattujen kasvatusohjaajien ja tuntiopettajien
osaamista lisatdan tdssa hankkeessa kehittdmalle myds heidan kayttdonsa uutta teknologiaa
hyédyntavia ohjaus- ja tukitoimenpiteita ja pedagogisia toimintamalleja. Erona em. rahoitukseen
nahden on myos se, etta tdssa hankkeessa kohderyhma on rajatumpi. ©

Olemme mukana usean oppilaitoksen kanssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hallinnoimassa
ESR-hankkeessa nimeltaan SAMPO-opiskelijan saumaton polku. Hankkeessa pilotoidaan
toimintamallia Saarijarven ja Viitasaaren erityista tukea seka hoito- ja kuntoutuspalveluja tarvitsevien
opiskelijoiden ryhmassa. Toiminta ja rahoitus ei mene paallekkain, silla nyt strategiarahoituksella
haettavassa kehittdmistoimenpiteessa rakennetaan oman oppilaitoksen toimintamallia, kohdistuen
varsinkin ammatillisten aineiden tukitoimiin, paapaino uuden teknologian hyédyntamisessa
opiskelijoita osallistaen kohderyhman ollessa myo6s laajempi.

7. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen: kustannusarvio

Henkilostokulut: 132000
Toimitilakulut: 0
Ulkopuoliset palvelut: 0

Muut kulut: 22000

8. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen: rahoituslaskelma

OKM:Ita haettava strategiarahoitus: 140000
Koulutuksen jarjestajan oma rahoitus: 14000
Muu julkinen rahoitus: 0

Yksityinen rahoitus: 0



9. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen: strategiarahoituksen kayttoaika
Strategiarahoitusta mydnnetaan lahtékohtaisesti ajanjaksolle 1.1.2021-31.12.2022.

Jos esitetty kdyttbaika sopii teille, merkitkdéa se alle. Jos ei, voitte esittda alla oman
ehdotuksenne.

Aloituspaivamaara:  01.01.2021

Lopetuspaivamaara: 31.12.2022

10. Jos teette opetuksen ja ohjauksen laadun parantamisessa yhteisty6td muiden ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien tai muiden yhteistyokumppaneiden kanssa, kuvailkaa minkalaista
yhteistyo6ta aiotte tehda, millaisella tyonjaolla ja tavoitteilla

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kanssa tehdaan yhteisty6ta erityisesti tekoalyn kayton
suunnittelussa seka kokemusten ja tulosten arvioinnissa.

11. Jos teette opetuksen ja ohjauksen laadun parantamisessa yhteistyota, luetelkaa kaikki ne
ammatillisen koulutuksen jarjestajat tai muut yhteistyokumppanit, joita kehittamishanke koskee:

Koulutuksen jarjestaja tai yhteistyokumppani
1 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
2 Eivastauksia
3 Eivastauksia
4 Eivastauksia

5 Eivastauksia

Oppimisympadristéjen kehittdminen
Koulutuksen jarjestdjien tieto-osaamisen parantaminen




19. Lyhyt kuvaus kehittimistoimenpiteesta jarjestijien tieto-osaamisen parantamiseksi

Kuvatkaa lyhyesti, millaisen kehittdmistoimenpiteen toteuttaisitte jdrjestdjien tieto-osaamisen
parantamiseksi. Kertokaa, mihin tarve perustuu, mita silla tavoitellaan, miten se kytkeytyy
toimintaa ohjaavaan strategiaanne ja mitd toimenpiteitd kehittdmishanke sisaltaisi.

Vastauksen enimmaispituus on 2500 merkkid.

Kehittamistoimenpiteen lyhyt kuvaus, sen tarve ja tavoite

Kehittamistoimenpide koostuu kokonaisarkkitehtuuritydn suunnittelusta ja valituista tiedolla
johtamisen osa-alueiden kehittamisesta seka intran ja Teamsin toiminnallisuuden ja
hyddynnettavyyden parantamisesta. Tarve perustuu siihen, ettd haluamme kehittda ja monipuolistaa
tiedon tuottamista ja sen hyédyntamisen parempaa hallintaa ja osittain hajallaan olevan tiedon
yhdistamista vaiheittain osa-alue kerrallaan. [

Kytkeytyminen strategiaan *

Kuntayhtyman yhtena strategisena painopisteena on tuloksellinen toiminta ja talous. Sita edistaa
tietojarjestelmien yhteen toimivuus seka tuotetun tiedon kattava hyédyntaminen ja raportointi osana
paatdksentekoa ja toiminnan jatkuvaa kehittamista. Henkilostdn tieto-osaamisen parantaminen ja
monipuolinen tiedon hyddyntaminen luo pohjaa uudistumiselle ja kehittymiselle. [

Toimenpiteet [
1) Kokonaisarkkitehtuuritydn suunnittelun kaynnistaminen verkostoitumalla kansalliseen
koordinaatiohankkeeseen seka sen toiminnan ja linjausten hyddyntaminen ¢

o Benchmarkataan lisaksi oppilaitoksia, joissa kokonaisarkkitehtuurityd on pidemmalla kuin
meilla *

o Osana kokonaisarkkitehtuurity6ta kehitetddn dokumenttien hallintajarjestelmaa r

2) Tiedolla johtamisen osa-alueiden kehittaminen [
o Palautetiedon kasittelyn, sen jatkojalostamisen, analysoinnin ja kaytettavyyden
parantaminen osana [
arviointijarjestelman ja jatkuvan parantamisen kehittdmista ©
o HR-tietoa tuottavan jarjestelman rajapintojen ja muista tietojarjestelmista saatavan tiedon [
yhteen toimivuuden ja hyddyntamisen kehittdminen ulkopuolisen asiantuntijan tukemana [
o Talous- ja opiskelijatietojarjestelmien tuottaman tiedon jatkojalostaminen [
o Wilma-CRM-asiakkuudenhallintasovelluksen raportoinnin kehittaminen ja toimintojen
monipuolistaminen C

3) Uudistetun intran ja siihen liittyen Teamsin jatkokehittdminen seka uusien ominaisuuksien
jalkauttamisen ©
suunnittelu ¢
o Teamsin kayton parempi hyédyntaminen ja kustomointi organisaatiomme kayttéén
yhteiskehittdmisen ja asiantuntijapalvelun avulla [
o Intran ja siihen liittyen eri julkaisujarjestelmien kayton tehostaminen [



20. Kehittamistoimenpiteessa tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
Kehittimistoimenpiteiden tavoitteiden ja tulosten saavuttamisesta raportoidaan ministeriolle. Esittikdd tissd keskeiset

tavoiteltavat tulokset ja seurannassa ja raportoinnissa kéytettivit mittarit ja tiedonkeruumenetelmidit.

Vastauksen enimmdispituus on 2000 merkkid

Tulokset [

» Kokonaisarkkitehtuurityon karkea suunnitelma noudattaen kansallisen koordinaatioryhman linjauksia C
* Palautetiedon kasittely on monipuolista ja entista
systemaattisempi osa toiminnan kehittamista ja on luotu ajantasainen prosessimalli C
* HR-tietoja on hyddynnetty aiempaa paremmin johtamisen valineena ja ennakointitydn tukena [
* CRM-jarjestelmaan on kehitetty uusia raportteja ja sen kaytettavyys on parantunut [
* Teamsin kaytto on selkiytynyt ja sen kayttd on [
johdonmukaista ja monipuolista [
* Intrassa on kaytéssa eri julkaisujarjestelmien tietoja ja sen kaytté on lisdantynyt

Mittarit ja tiedonkeruumenetelmat [

+ Kayttdjiin kohdistuvat kyselyt liittyen palautetietojen, CRM-jarjestelman, Teamsin ja intran
kaytettavyyteen. Laadullinen mittaus. Tavoitteena tulosten parantuminen kaikilla osa-alueilla C

» Maaralliset mittarit, joihin tiedot kerataan hankkeen paattyessa ja tarvittaessa vertailutieto hankkeen

alkaessa: kokonaisarkkitehtuurin karkea suunnitelma, prosessikaavio, palautetiedon ja HR-tietojen
kasittely, CRM-sovelluksen raportit ja muut ominaisuudet [

21. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen: kustannusarvio

Henkilostokulut: 41000
Toimitilakulut: 0
Ulkopuoliset palvelut: 30500
Muut kulut: 0

22. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen: rahoituslaskelma

OKM:lta haettava strategiarahoitus: 65000
Koulutuksen jarjestajan oma rahoitus: 6500
Muu julkinen rahoitus: 0

Yksityinen rahoitus: 0



23. Jos teette jarjestijien tieto-osaamisen parantamisen toimenpiteessa yhteisty6ta muiden
ammatillisen koulutuksen jarjestajien tai muiden yhteistyokumppaneiden kanssa, kuvailkaa
minkalaista yhteistyota aiotte tehda, millaisella tyonjaolla ja tavoitteilla. Kuvatkaa myos, miten
hankkeessa otetaan huomioon yhteisty6 kansallisen koordinaatiohankkeen kanssa.

Vastauksen enimmaispituus on 2000 merkkia

Kehittamishankkeessa seurataan kansallisen koordinaatioryhman tydskentelya ja sitd hyddynnetaan
oman kokonaisarkkitehtuurisuunnitelman kokoamisessa. Lisdksi benchmarkataan koulutuksen
jarjestdjia, jotka ovat pidemmalla tieto-osaamisen parantamisessa ja hyddynnetaan heidan
kokemuksiaan ja tietojaan omassa kehittamistydssa. Kokemusten ja tietojen vaihtamisen osalta
tehdaan yhteistyota erityisesti Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kanssa.

24. Jos teette jarjestdjien tieto-osaamisen parantamisen toimenpiteessa yhteistyotd, luetelkaa
kaikki ne ammatillisen koulutuksen jarjestajat tai muut yhteistyokumppanit, joita
kehittamistoimenpide koskee:

Koulutuksen jarjestaja tai yhteistyokumppani
1. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
2. Eivastauksia
3. Eivastauksia
4. Eivastauksia

5. Eivastauksia

Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen
Ammattitaitokilpailujen jarjestdminen

40. OKM:Ita haettava strategiarahoitus yhteensa (€)
Eritelkda hakemanne strategiarahoitus kehittamiskohteittain.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen 140000
Oppimisymparistojen kehittaminen Ei vastauksia
Koulutuksen jarjestdjien tieto-osaamisen parantaminen 65000
Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen Ei vastauksia
Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen Ei vastauksia

Voitte jatkaa tyoskentelya myohemmin painamalla Tallenna ja jatka myéhemmin-
painiketta. Jarjestelma antaa teille henkilokohtaisen linkin, josta voitte palata tayttamaan lomaketta. Voitte
myds lahettaa linkin sahkodpostiinne. Vastaukset eivat tassa tilanteessa lahde ministerioon.



Vastaukset lahtevit ministerioon painettaessa Laheté-painiketta.

Taman jalkeen ilmestyy yhteenvetosivu nakyviin.



