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koulutuksen kuntayhtyma

Kooste vuoden 2020 tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen liittyvista kannanotoista ja
Kysymyksista ja niihin liittyvat vastineet:

3. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
3.1. Tuloksellinen toiminta ja talous

Rahoitusperusteet alkavat vakiintua, mutta saatava rahamaara on vaikeasti
ennakoitavissa. Nain ollen valtionosuutta ei voida budjetoida tarkasti talousarviota
laadittaessa. Tarkastuslautakunta suosittaa lisadtalousarvioiden laatimista.

Hyva tulos kumuloituu kuntayhtyman taseeseen, eika kuntayhtyman perustehtavana ole
varallisuuden kerddminen. Saadut tulot pitaisi sijoittaa opetukseen ja oppimisymparistdjen
kehittdmiseen.

Tarkastuslautakunnan kysymykset:

- Minké on kuntayhtyméan pidemmén aikavélin suunnitelma: kehittaa toimintoja
kuitenkin huomioiden kuntayhtyman toiminnan kannalta oleellinen taloudellinen
kantokyky?

- Miten ennakolta saatu rahoitus aiotaan kohdentaa avustuksen alkuperaiseen
kayttotarkoitukseen?

- Korona-avustus kohdistuu kahdelle tulevalle vuodelle lisdhenkiloston palkkauskuluihin,
miten henkiléstoresurssi on suunniteltu jaettavan?

- Onko henkildstoresurssi jakautunut tasaisesti eri yksikdiden kesken?

Vastine: Kuntayhtyman pitkan aikavalin taloudellinen kantokyky on turvattu vahvan taseen
avulla. Rahoitus on "korvamerkitty” ko. kayttotarkoitukseen, eli OKM seuraa rahoituksen
kayttéa. Henkiloresurssi jakautuu tarpeen mukaan eri tulosalueille.

Opiskeluun ja ymparist66n liittyva tuloksellinen toiminta

Opiskelijavuosimaara ylittyi asetetuista tavoitteista. Ensisijaisten hakijoiden maara,
keskeytykset ja tavoiteajassa valmistuneille asetetut tavoitteet saavutettiin. Eroamiset ovat
hieman nousseet edellisvuodesta. Tahan vaikuttanee myds se, ettd eronneeksi katsotaan
opintolinjalta toiselle siirtyminen. Koronan vaikutukset lomautusten aiheuttamien
oppisopimusten keskeyttdmiseen oli ennakoitua pienempi.

Tarkastuslautakunnan kysymys:

- Miten kuntayhtyméssa reagoidaan ja valmistaudutaan mahdollisiin koronan
jalkivaikutuksiin, etdopetuksen aiheuttamiin opiskelijoiden haasteisiin suorittaa
opintoja tavoiteajassa ja mahdollisten eroamisten lisdantymisiin?
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Vastine: Koronan jalkivaikutuksia "korjataan” koko ajan mm. tukiopetuksella ym.
Kuntayhtymassa ei ole kevaan 2020 jalkeen juurikaan jouduttu etdopetukseen, joka
vaikuttaa tukiopetuksen tarpeeseen.

3.2. Asiakaslahtdisyys
Laadukas opetus

Opiskelijoille vuosittain tehtavan kyselyn perusteella koulutuksen kokonaislaadusta
asetetut tavoitteet saavutettiin. Kiusaamista, syrjintaa ja hairintda kyselyiden perusteella
on kokenut noin 4 % opiskelijoista ja noin joka seitsemas on kokenut, ettei kiusaamiseen,
syrjintaa tai hairintdan puututa. Korona on aiheuttanut tuen tarpeessa olevien
opiskelijoiden maaran kasvamiseen ja etaopetukseen siirtyminen on edellyttanyt kaikilta
opiskelijoilta valmiuksia etalaitteiden ja sovellusten kayttdon. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkedna kuntayhtyman roolia tydelaman tarpeisiin vastaamisessa. Tarjottavan
koulutuksen tulee vastata kysyntaa seka koulutusaloittain etta alueellisesti.

Opiskelijoille tehdyn valikyselyn perusteella nousi esiin:

1. Tiedonkulun haasteet henkildston ja opiskelijoiden valilla (myds henkildston sisdisen
tiedonkulun haasteet, jotka heijastuvat opiskelijoihin)

Opiskelijoiden haasteet tavoittaa opettajia

Tybérauha

Opetuksen sisaltd ja toteutus

Opettajien osaaminen

Arvioinnin ja palautteen saaminen

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Tilat ja laitteet
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Tarkastuslautakunnan kysymykset:

- Miten kuntayhtymaéssa reagoidaan kiusaamiseen, syrjintdan ja hairintaan?

- Millaisia tybkaluja kuntayhtymélld on em. kokemusten estamiseksi.

- Miten kuntayhtyma reagoi opiskelijoiden antamaan palautteeseen ja pyrkii
parantamaan esille nostettuja kehittdmiskohteita?

- Miten kuntayhtyma tavoittaa tuen tarpeessa olevat opiskelijat?

- Mitka ovat ne keinot, joita opiskelijoiden tukemiseksi voidaan kayttaa?

- Miten oppilaitos pystyy huolehtimaan opiskelijoiden jaksamisesta?

- Miten eri opetusymparistoissé pystytadn vastaamaan opiskelijoiden yhteisollisyyden
tarpeeseen, sosiaaliseen vahvistumiseen ja osallistumismahdollisuuksiin, joilla
pystytdan vaikuttamaan opintoihin sitoutumiseen?

- Miten huomioidaan ne opiskelijat, joilla on huonot valmiudet tai ei ole ollenkaan
valmiuksia osallistua verkko-opetukseen?



Adnekosken ammatillisen Valtuusto 17.12.2021, liite 3
koulutuksen kuntayhtyma

- Miten kuntayhtyma seuraa kysyntaa, on yhteydesséa tybeldaméan edustajiin ja muihin
keskeisiin sidosryhmiin ja toteuttaa tasa-arvoisesti koulutusmahdollisuuksia alueella?

Vastine: Kuntayhtymassa on henkilokuntaa (kasvatusohjaajat, opinto-ohjaajat ym.), jotka
kasittelevat ko. asioita yhdessa opiskelijoiden ja oppilashuoltoryhmien kanssa. Syksylla
2021 kuntayhtymassa on aloitettu oman psykologin ja kuraattorin rekrytointi. Tata palvelua
ei ole omistajakunnilla ollut tarjota tarpeeksi. Tuen tarpeessa olevat opiskelijat on
tavoitettu aina (opettajat, luokanvalvojat, em. tydntekijat).

3.3. Toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkilésto
HenkilostOkysely toteutettiin vuonna 2020.
Toimiva tyéyhteisé

Toimivan tydyhteisOn mittareina kaytettiin:

- tiedonkulku johdon ja henkiléston valilla

- vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsed koskeviin asioihin
- tybpaikan ilmapiiri

- henkildkunnan valmius edistaa POKEn menestymista

Tavoitteeksi oli asetettu 4,0 jokaisessa arviointikohdassa ja kyseinen kohta kyselyssa sai
yleisarvosanaksi 3,7. Asetettua tavoitetta ei ndin ollen saavutettu. Epaasiallista kohtelua ja
hairintda oli kokenut 9 % henkildstésta. Heista noin puolet ei ollut ottanut yhteytta
esihenkilodn tapahtumien vuoksi.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilésto

Kuntayhtyman paatoimisista opettajista muodollisesti patevia oli 88,4 %, tavoite oli 85,0 %.
Koulutuspaivien tavoite/henkild oli 4,0, tavoite oli 4,4 paivaa/henkild. Kyselyn perusteella
henkildstd kaipaa mahdollisuuksia tydnsa suunnittelemiseen ja ennakointiin seka
sahkoisten valineiden kayttdonoton opastusta ja aikaa opettelemiseen. Henkil6sto kokee
Kiiretta ja tydokuorman aiheuttamaa téiden kasautumista ja etta tyomaara estaa
lisdkoulutukseen osallistumista.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen henkildstétilinpaatdksen laatimista.
Tarkastuslautakunnan kysymykset:

- Miten kuntayhtyma ottaa huomioon henkil6stokyselyn palautteet?
- Miten ja milla keinoilla henkiloston kokemiin haasteisesiin ja ongelmiin puututaan?
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(tiedonkulun ongelma organisaation sisélla, vaikuttamismahdollisuuksien puuttuminen
koskien omaa tyota ja sen kehittdmista, toive avointa keskustelua seka esihenkilon etta
tiimin kesken, avoimuuden lisdantyminen, yhdenvertaisuuden ja tasapuolisuuden
toteutuminen sekd oman yksikon etta koko organisaation sisélla, kokemus epéaasiallisesta
kohtelusta tai hdirinnasta, ajan riittamattomyys ja tyon kasautuminen sekéa niiden vaikutus
omaa ammattitaitoa yllapitavaan koulutukseen osallistumiseen)

Vastine: HenkilOstOkyselyn tulokset kasitelldan aina tulosalueiden henkilostOkokouksissa ja
mahdollisiin epakohtiin puututaan. Kokousten tulokset/mahdolliset epakohdat kasitellaan
myds johtoryhmassa. Henkildstokyselyn mukaan mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohon
ovat kyselyn mukaan hyvat. Nain koki 136 vastaajaa 164:sta ja vain 27 oli eri mielta.
Epaasialliseen kohteluun/kokemukseen on puututtu aina, kun asia on tullut esimiehen
tietoon. Henkildstda on kannustettu koulutuksiin ja niihin paassyt kaytannodssa aina.
Tiedonkulkua on parannettu mm. intran uudistuksella.

. Kuntayhtyman henkildsto

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 225 henkild. Vakinaisen
henkildston maara on laskenut ja maaraaikaisten tydosuhteiden maara kasvanut. Sairauden
seka tydtapaturmien ja ammattitautien vuoksi poissaolopaivat vahenivat edellisvuodesta 5
%. Kuntayhtyman palveluksesta on elakditynyt viimeisen viiden vuoden aikana 29 henkilda
ja seuraavien kolmen vuoden sisalla elakoityy sama maara.

Tarkastuslautakunta suosittaa kiinnittdmaan huomiota maaraaikaisen ja vakituisen
henkildstdon maariin ja nilden muutoksiin suhteessa toisiinsa. Samalla tarkastuslautakunta
pitaa erittain tarkeana, etta kuntayhtymalla on riittava henkiléstoresurssi tuottaa
laadukasta, ajantasaista ja tydelaman tarpeisiin vastaavaa ammatillista opetusta.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tydhyvinvointiin seka tybilmapiiriin mybnteisesti
vaikuttavia toimenpiteita jatketaan aktiivisesti ja pyytaa kiinnittémaan huomiota hiljaisen
tiedon siirtymiseen elakesiirtymien vuoksi.

Tarkastuslautakunnan kysymykset:

- Miten elékditymiset jakautuvat opetushenkiléstén ja muiden palveluiden kesken?

- Miten kuntayhtyma on varautunut eldkoitymisiin ja varmistaa riittavat
henkilbstoresurssit?

Vastine: Elakoityminen jakautuu hyvin tasaisesti eri henkiléstéryhmien valilla. Toistaiseksi
tarvittava henkilostd on kyetty rekrytoimaan. On myds mahdollisuuksien mukaan
rekrytoimaan henkilot "etukateen” eli tydoskentelemaan jonkin aikaa yhdessa elakoityvan
henkilon kanssa. Talla pyritddn turvaamaan ns. hilaisen tiedonsiirto.



