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Puheenjohtajan katsaus
Arvoisat lukijat

Seuraavan kymmenvuotiskauden aikana henkiléstosta on eldkditymassa noin 100
henkildd. TAma on lahes puolet kuntayhtyman henkilbkunnasta. Rahoituksen
epavarmuus ja laskevat ikaluokat edellyttavat tulevaisuudessa myos henkildston
sopeuttamista. Kuitenkin eldkdityva henkildston korvaamiseen tarvitaan rekrytointia.
Milla tavalla tahan on varauduttu?

Kuntayhtym& on tehnyt useampana perattdisena vuonna alijgdmaisen tilinpdatoksen.
Tasta voidaan vetda johtopaatts, etta talouden sopeuttamista tarvitaan. My0s toisen
asteen koulutuksen muuttuminen opiskelijoille maksuttomaksi lisda kustannuksia.
Toinen kustannuksia lisddva asia on lisaantynyt erityisopetuksen tarve.
Tarkastuslautakunta toivoo kuntayhtyman hallinnon kiinnittdvan tahan asiaan
huomiota. Onko asiasta tehty pitkdn aikavalin suunnitelmaa, jossa huomioidaan
taman hetken tiedossa olevat tulevaisuuden muutokset.

Elakoitymisen ja ikaluokkien pieneneminen tuo haasteita tulevaisuudessa. Onko
mietitty millaisia haasteita tadma tuo koulutustarjontaan ja tarjottaviin
koulutuspaikkojen sijainteihin. Onko mahdollista pitdd kaikki koulutusalat
tulevaisuudessa vai onko mahdollista tarkastella sellaisia koulutusaloja, jotka eivat
vastaa nykyajan koulutus- ja tyOvoimatarvetta. Miten on tarkoitus vastata
tulevaisuuden kehitykseen, jossa uusia aloja syntyy nopealla aikataululla. Onko
kuntayhtymalla tarvittavaa ketteryyttd vastata tulevaisuuden haasteisiin?

Hallinnon talouspalvelut tulevat tulevaisuudessa myds kohtaamaan elakditymista ja
tiukasta taloustilanteesta huolimatta tarkastuslautakunta pitaa tarkeana hallinnon
sailyttdmistd omana toimintana. Miten ict-palveluiden hintataso ja tarvemaarittely
selvitetty niin ettd kaytéssd on oikeat ohjelmat ja tyOkalut seka valineet ovat
tarkoituksen mukaisia.

Vuoden 2022 tapahtumat toivat haasteensa myds ammatilliseen opetukseen.
Kuntayhtyma onnistui paasaantdisesti saavuttamaan sille asetetut tavoitteet
vaikeissa olosuhteissa, tavoitteeksi asetetun opiskelijamaaran ja lisaksi yhteishaun
ensisijaisten hakijoiden maara oli jalleen hyva. Se on satsannut onnistuneesti
opetuksen jarjestamiseen seka vanhoissa ettd uusissa opetusymparistoissa.

Milla tavalla etdopetuksesta saadut kokemukset ja tiedot jaaneet kaytanteiksi ja onko
naista tullut taloudellista hydtya niin euroina kuin toiminnan tehostamisen kautta.
Onko korona-aika lisannyt erityisen tuen tarvetta. On tdarkeaa, ettd kuntayhtyma
resursoi jatkossakin erilaisten tuen tarpeessa olevien oppilaiden tarvitsemiin
tukimuotoihin. Tassd tehtavassdan kuntayhtymalla on mahdollisuus olla
avarakatseinen ja luova, sekd hakea my0s ammatilliseen koulutukseen ei niin
perinteisia keinoja tuen tarpeessa oleville opiskelijoille.
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Kuntayhtyman onnistuminen nojaa hyvinvoivaan ja motivoituneeseen henkilostéon.
Henkilost6a on tuettava tyossaan ja heilla tulee olla mahdollisuus osallistua oman
tybnsa kehittdmiseen. Henkilostd on se voimavara, jolla kuntayhtyma sailyttaa
vetovoimansa kiinnostavana ja laadukkaana oppimisymparistona.

Kuntayhtyman tulos oli negatiivinen, joka padosin johtui sahkdn hinnan noususta seka
palkkojen tes korotuksista. Valtionosuusrahoitus nousi O,7 miljoonaa euroa verrattuna
edelliseen vuoteen. Henkildstokulut kasvoivat Iahes 500 000 €. Tama johtui palkkojen
noususta. Toimintakulut nousivat verrattuna edelliseen vuoteen 1,3 milj. euroa.
Toivomme kuntayhtyman johdon ja hallituksen pohtivan keinoja, miten nykyinen
tiukka taloudellinen tilanne huomioidaan oppilaiden ja henkilostén hyvaksi
jatkossakin. Epavarmuutta tulevaan lisda hieman se, etta vuonna 2023 valittavan
uuden eduskunnan koulutuspolitiikan linjaukset ja painotukset ovat viela arvailujen
varassa.

Erkki Pénkanen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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1. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet
valtuustokaudella 2021 -2024 ovat:

Jasen Varajasen
Erkki Ponkanen (pj) Sirpa Narhi
Sanna Villman Hannu Penttinen

Tommi Leppanen (vpj) Petri Valkonen

Kuntayhtyman vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Heidi
Rimpila 15,12,2022 saakka seka 16.12.2022 lahtien JHT, HT Lilja Koskelo BDO
Audiator Oy:sta. Kuntayhtyman tarkastajat ovat toimineet Ilautakunnan
sihteerina. Lautakunta on kokoontunut kasittelemaan kuntayhtyman tilikauden
2022 asioita kuusi kokouspaivana.

Lautakunta on koko vaalikaudelle laaditun tarkastussuunnitelmansa mukaisesti
paneutunut eri koulutusaloihin haastattelemalla henkilostéa ja opiskelijoita,
tutustumalla asiakirjoihin seka tekemalla tutustumiskaynteja toimintayksikoihin.

Edellinen tarkastuslautakunnan esittamiin kysymyksiin on saatu vastaukset ja
kysymykset on kasitelty valtuustossa 13.10.2022 (§ 24). Tarkastuslautakunta
on tyytyvainen saatuihin vastauksiin.

1.1. Sidonnaisuusrekisteri

Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hallintoa ja johtamista koskevat
saannokset tulivat voimaan 1.6.2017 lukien. Lain 121.1 §:n ja 5 kohdan
mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on valvoa 84 8§:ssé saadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunta kasitteli ja hyvaksyi kaikki
kuntayhtymalle toimitetut uudet ja taydentavat sidonnaisuusilmoitukset ja paatti
toimittaa ne valtuustolle tiedoksi.

2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtavana ja toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla
hyvinvointia seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvot ovat yhdessa
tekeminen, vastuullisuus sekd uudistuminen ja kehittyminen. Visiona on pitaa
kuntayhtyma vetovoimaisena osaamisen kehittaja.
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Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavan toteuttamiseksi ja
tavoitetilan saavuttamiseksi ovat asiakaslahtdisyys, toimiva tyoyhteisd ja
motivoitunut henkildstd seka tuloksellinen toiminta ja talous.

Tuloksellinen toiminta ja talous

Kuntayhtyman taloudellinen asema heikkeni noin 1,5 milj. euroa. Kuntayhtyman
toimintatuotot olivat 3,9 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.
Toimintakulut kasvoivat noin 7,5 prosenttia. Toimintakate pienemi edellisen
vuoden tasosta noin 0,6 milj. euroa. Rahoitustuotot olivat reilut 0,06 milj. euroa,
vuosikate jai 0,2 milj. euroa.

Lisdsuoritepaatoksilla mydnnettiin rahoitusta lisaa 0,76 milj. euroa.

Investointimenot olivat n. 1,3 milj. euroa ja mitka toteutuivat n. 0,03 milj. euroa
talousarviota pienempana.

Peruspadoman lisaksi taseen vastattavissa oli:

2022 2021 2020 2019 2018 2017
omia rahastoja 0,03mil.€ | 003mi.€| 0,03mi.€| O4mij.€| O4mi€| 05mil.€
ylijazmia 17,8mili.€ | 19,4 mil. € | 20,1 mil. € | 18,4 mil. € | 19,1 milj. € | 20,5 milj. €
“varauksia 0,1 milj. € Oimii.€| Oimil.€| Oimil€| OLmii€| 02mije

Opiskeluun ja oppimisymparistoon liittyva tuloksellinen toiminta (vaikuttavuus)

Kuntayhtyman  toteutunut opiskelijavuosimaara vuonna 2022  oli
opetushallituksen Vipunen-palvelun mukaan 1672,3 opiskelijavuotta. Tasta
puuttuu POKE koulutus Oy:n jarjestama koulutus, jota ei tallenneta kyseiseen
palveluun. Rahoituksen perustana oleva tavoitteellinen painotettu
opiskelijavuosikertyma saavutettiin.

Keskeytysten tavoite oli alle 10,0 % ja toteutuma oli 11,5 %. Koulutusalan
vaihtaminen lasketaan tilastoinnissa keskeytykseksi.

Suoritettujen tutkintojen ja osatutkintojen maara pysyi edellisvuoden tasolla
ylittden tavoitteen. Opiskelijoista 81,9 % tyollistyi valmistumisen jalkeen, kun
tavoite oli 70,0 %. Voidaan todeta, ettd ammattitaitoiselle tydvoimalle on
kysyntaa.

Kuntayhtyman koulutustarjonta Laukaassa on lahtenyt kayntiin toivotulla tavalla.
Koulutuksen lisdamisella on kysyntaa, toimitilojen riittavyytta on syyta selvittaa
yhteistydssa mm. Laukaan kunnan kanssa.
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Oppimisymparistéjen kehittamistydta tulee jatkaa edelleen tavoitteena
digitaalisten oppimisymparistdjen yhteensovittaminen ja niihin liittyvan
toimintakonseptien luominen sekd uusien pedagogisten toimintamallien
kayttaminen virtuaalisissa oppimisymparistoissa.

2.2. Asiakaslahtoisyys
Laadukas opetus

Opiskelijoiden arviota opetuksesta kysytaan vuosittain. Tavoitteena oli, etta
opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta on 4,0. Opiskelijoiden arvio
vuodelta 2022 oli 4,3. Asetetut tavoitteet saavutettiin.

Laukaa on tyytyvainen kuntayhtyman toiminnan laajenemiseen ja sielld on
tarvetta koulutusmaarien kasvattamiseen. Tilat ovat talla hetkella haasteelliset,
mutta niita tulee selvittaa yhteistydssd mm. Laukaan kunnan kanssa.

Sidosryhmat

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana kuntayhtyman roolia tydelaman tarpeisiin
vastaamisessa. Tarjottavan koulutuksen tulee vastata kysyntaan seka
koulutusaloittain etta alueellisesti. Kuntayhtyman tulee seurata ja ennakoida
tulevaa kysyntaa, seka olla yhteydessa tydelaman edustajiin ja muihin keskeisiin
sidosryhmiin ja toteuttaa tarpeenmukaisia koulutusmahdollisuuksia alueella.

3. Kuntayhtyman henkilosto

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 237 henkil6a.
HenkilGstosta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 96,6 %, kokoaikatyossa oli
87,8 % ja osa-aikatydssa 8,9 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 3,4 %, ja
he ty0skentelivat opetustehtavissa.

Vakinaisen seka maaraaikaisen henkiloston palvelusuhteiden maara on
vahentynyt. Henkiloston maaran vaheneminen johtuu maaraaikaisten tehtavien
ja sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle siirtymisesta.

Henkildston keski-ika oli keskimaarin 51,0 vuotta. Suurin ikdryhma olivat 50-
59-vuotiaat, joita on koko henkiloston maarasta 58,6 %. Yli 60-vuotiaiden osuus
oli 23,3

Paatoiminen henkilostd oli vuonna 2022 poissa tbistd sairauden seka
tydtapaturmien ja ammattitautien vuoksi yhteensa 2514 kalenteripdivaa.
Poissaolopaivat lisaantyivat edellisvuodesta 9,8 %.
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Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1-3 paivan pituisia. Sairauslomien
keskipituus oli 6,3 kalenteripaivda. Vuonna 2021 keskipituus oli 9,5
kalenteripaivaa ja vuonna 2020 keskipituus oli 8,4 kalenteripaivaa.

Henkildstokyselya ei tehty vuonna 2022.

Tarkastuslautakunta pitda erittain tarkeana, ettd kuntayhtymalld on riittava
henkildstéresurssi tuottaa laadukasta, ajantasaista ja tydelaman tarpeisiin
vastaavaa ammatillista opetusta. Henkiléstolle on turvattava riittava aika tyon
laadukkaaseen  suorittamiseen ja oman ammatillisen  osaamisen
vahvistamiseen koulutuksen kautta.

TyOonantajana kuntayhtymd on vastuussa tyoterveyshuollon palveluiden
saavutettavuudesta ja tybhyvinvoinnin edellyttamista tekijdistd ja niihin
vaikuttamisesta yksikoissa. Hyva ty6ilmapiiri, ajalliset ja aineelliset resurssit ja
kuulluksi tuleminen omaa tyotd koskevissa asioissa luovat menestyksekkaan
tyGyhteison.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd tyhyvinvointiin seka tydilmapiiriin
myOnteisesti vaikuttavia toimenpiteita jatketaan aktiivisesti.
Tarkastuslautakunta pyytdd kiinnittamaan huomiota hiljaisen tiedon
siirtymiseen elakesiirtymien vuoksi. Tyoterveyshuollon saatavuuteen tulee
erityisesti kiinnittdd huomiota. TyGterveyden kilpailutus tulee tehda nykyisen
hankintalain mukaan, kun sopimuskausi loppuu.

4. Tarkastuslautakunnan esitys yhtymavaltuustolle

Tarkastuslautakunta esittdd yhtymahallitukselle ja -valtuustolle hankintaohjeen
paivittdmista voimassa olevan lain mukaiseksi. Nykyinen ohje on vuodelta 2008
ja taten vanhentunut.

Koska kuntayhtyma on tehnyt useampana vuonna alijagamaisen tuloksen, on
tarkastuslautakunta huolestunut tulevaisuuden rahoituksen riittdvyydesta.
Tarkastuslautakunta esittda talouden tasapainottamisohjelman kaynnistamista,
jotta voidaan varautua tulevaisuuden rahoituksellisiin haasteisiin.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2022
yhtymavaltuustolle tiedoksi.
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Erkki P6nkanen Sahna Villman
Puheenjohtaja jasén

etri Valkonen
varajasen



