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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuosi 2022 oli toiminnan ja talouden nakékulmasta tarkasteltuna edelliseen vuoteen verrat-
tuna hyvin samankaltainen. Kuten 2021, rahoituksen perustana oleva tavoitteellinen paino-
tettu opiskelijavuosikertyma saavutettiin. Samoin onnistuimme lisarahoituksen hankin-
nassa. Ensisijaisten hakijoiden maara laski vuoden takaisesta (380) 347:een. Pudotusta se-
littda osin ikdluokan pieneneminen, osin lukiokoulutuksen suosio. Oppisopimus- ja tydvoima-
koulutus olivat edelleen hyvalla tasolla. Vuoden aikana opiskeluoikeuksia, oikeus suorittaa
tutkinto tai osallistua koulutukseen tai opetukseen, oli hieman suurempi kuin 2021. Myo6s
kuntayhtyman saama valtionosuusrahoitus vuodelle 2022 n. 0,7 milj. euroa suurempi kuin
edellisena vuonna.

2022 hallitus ja valtuusto huolestuivat kuntayhtyman talouden useamman vuoden jatku-
neesta alijadmasta. Tdma on ollut seurausta useiden vuosien aikana tehdyistd rakennusin-
vestoinneista, sisaltda uudis- ettd korjausrakentamisen. Taman vuoksi poistot ovat kasva-
neet merkittavasti. Niinpa valtuusto on hyvaksynyt sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026, jonka aikana alijadma tulee saada katettua. Keinoja ovat mm. elakditymisen kautta
saadut henkildstévahennykset ja investointien viivastyttaminen.

Talousarvioon nahden toimintakate seka vuosikate toteutuivat ennakoitua heikommin. Tama
siksi etta vaikka 2022 lisarahoitus onnistui, mydés muut kulut kasvoivat huomattavasti, joh-
tuen Ukrainan sodan vaikutuksista, eika tdma ollut tietenkaan tiedossa, kun talousarviota
laadittiin. HenkildstOkulut kasvoivat edelleen mm. opiskelijamaarasta johtuen seka palkan-
korotuksista, mutta olivat kuitenkin edelleen hallinnassa. Kuluneessa toimintavuodessa
edelleen oli erinomaista opiskelija-/henkildéstOkyselyjen mukaan asiakastyytyvaisyyden saily-
minen hyvalla tasolla.

Paatds laajentaa koulutusta Laukaassa on osoittautunut erittdin onnistuneeksi. Syksylla
2020 valmistuneessa koulukeskuksessa toimivat peruskoulu, lukio sekd ammattiopistolle
raataldidyt tilat. Ensimmaisessa vaiheessa ammatillinen koulutus aloitettiin sosiaali- ja ter-
veys-, rakennus- ja sahkdaloilla. Uutena alana on tullut logistiikka ja ymparistdala. Suosio on
edelleen jatkunut vahvana ja nykyisten tilojen kaytya ahtaiksi, olemme vuokranneet lisatilaa
muualta Laukaassa. Tama on ollut valiaikainen ratkaisu ja yhdessa Laukaan kunnan kanssa
olemme lahteneet suunnittelemaan lisatilaa koulukeskuksen viereen. Yhteinen kampus on
erinomainen mahdollisuus peruskoulun ja toisen asteen koulutuksen laajenevalle ja moni-
puoliselle yhteistyodlle.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma on muiden ammatillisen koulutuksen
jarjestajien lailla ollut viime vuodet keskella historiansa kenties suurinta muutosprosessia.
Itse asiassa muutos jatkuu. Opetus- ja kulttuuriministeri6 on laittanut liikkeelle uuden uudis-
tuksen suunnittelun. Huolena on ollut ja on edelleen, kuinka varmistetaan koulutuksen saa-
tavuus koko Suomessa, kun ikaluokat pienenevat. Kesakuussa 2022 opetus- ja kulttuurimi-
nisterion tydoryhma esitteli ehdotuksensa toisen asteen opintojen yhteistydn mahdollista-
miseksi nykyistd paremmin. Vastoin odotuksia, muutokset lainsaadantoon, etta rahoituk-
seen olivat suosituksia. Eli, ammatillisen koulutuksen uudistuksen toteuttaminen on edel-
leen usean vuoden haaste ja siirtyy seuraavalle hallituskaudelle.

Lammin kiitos koko henkildkunnalle kuluneesta vuodesta.
Jouni Kurkela

Kuntayhtyman johtaja
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Kuntayhtyman hallinto

Toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Visio
Vetovoimainen osaamisen kehittaja
Tehtavat
Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta.
Kuntayhtyma jarjesti vuonna 2022 seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja,
ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja
e kauppa, hallinto ja oikeustieteet
e |uonnontieteet
e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat
e maa- ja metsatalousalat
e terveys- ja hyvinvointialat
e palvelualat
Jarjestamisluvan OKM/44/531/2017, 12.12.2017 ja sita koskevien muutospaatésten mu-
kaisia tutkintoja ja koulutusta? jarjestettiin myds tydvoimakoulutuksena. Laajennetun oppi-
sopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppisopimuskoulutuksena voitiin jarjes-
taa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.
Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjesti ammatillista osaamista syven-
tavaa tai tdydentavaa koulutusta sekd ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta
(VALMA) ja 1.8.2022 alkaen tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA). Kuntayh-
tyma toimi my6s kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta
antavana koulutuskeskuksena.
Jasenkunnat

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittda 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa.

1 Ajantasainen ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa



https://oiva.okm.fi/fi/jarjestamis-ja-yllapitamisluvat/tuva/koulutustoimijat/be0940ec-ee2e-11ec-b486-005056aa0daf/jarjestamislupa
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Jasenkuntien asukasluku, omistusosuus kuntayhtymasta ja ammatillisen koulutuksen opis-
kelijamaara vuoden 2022 lopussa ovat:

Opiskelijoiden

Kunta Asukasmaara? Opiskelijat3 oSUUS-% Peruspadoma Omistus -%
Kannonkoski 1269 30 1,9 % 56 384,32 1,6 %
Karstula 3664 43 2,8% 148 939,71 4,2 %
Kinnula 1553 18 1.2% 101 775,47 2,9 %
Kivijarvi 1064 14 0,9% 70 569,05 2,0%
Konnevesi 2521 50 3,3% 122 343,33 3,5%
Kyyjarvi 1197 5 0,3% 19 504,01 0,6 %
Laukaa 18 781 145 9,6 % 228 374,22 6,4 %
Multia 1479 5 0,3% 31915,65 0,9 %
Pihtipudas 3786 63 4,1 % 254 970,60 7,2 %
Saarijarvi 8975 172 11,3 % 544 693,80 15,4 %
Uurainen 3586 40 2,6% 52 128,90 1,5 %
Viitasaari 5954 119 7,8 % 438 308,29 12,4 %
Aanekoski 18 128 457 302% 1473 668,69 41,6 %
Muut 0 358 23,6 %

Yhteensa 71957 1514 100,0% 3543576,04 100,0 %

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltdan poikkeava.
Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet,
pienet kunnat ja vaestdkehityksen haasteet. Alue on vaestdmaaraltdan vaheneva ja vaesto-
rakenteeltaan vanheneva. Elinkeinorakenteelle on ominaista, etta Saarijarven - Viitasaaren
seutukunnalla maa- ja metsatalouden osuus ja Adnekosken seudulla teollisuuden ja muun
jalostuksen osuus ty6paikoista on keskimaaraista suurempi.

Alueella oli 72 860 asukasta vuoden 2021 lopussa. Vaestdn ennakkotilaston mukaan vuoden
2022 lopussa asukkaita oli 71 957. Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestéennusteen mu-
kaan toiminta-alueen vaestomaara on 69 358 vuonna 2026.

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokes-
kus [viitattu: 13.2.2023]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/index.html

3 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ka. 30.6.2022 ja 31.12.2022
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Toimipaikat

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistoa
(Poke). Sen toimipaikat sijaitsevat Laukaassa, Saarijarvella, Viitasaarella ja Adnekoskella.

Laukaan toimipisteen toiminta laajeni vuonna 2022. Tekniikan ja terveys- ja hyvinvointialojen
koulutuksen lisaksi syksylla 2022 aloitettiin myos palvelualan (logistiikka-alan perustutkinto)
ja luonto- ja ymparistéalan koulutus.

TUVA-koulutus aloitettiin Adnekoskella ja Viitasaarella.
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Valtuusto

Ylintd paatdsvaltaa kuntayhtymassa kayttaa valtuusto.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Ville Kiviméaki Adnekoskelta, | varapuheenjohtajana Seppo
ljas Viitasaarelta ja Il varapuheenjohtajana Jussi Kananen Viitasaarelta. Valtuuston sihtee-
rind toimi talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala 30.11.2022 saakka ja hallinnon controller,
vt. talousjohtaja Mervi Tall ajalla 1.12.-31.12.2022.

Valtuuston jasenet toimikaudella 2021 - 2025:

KUNTA JASEN VARAJASEN
Kannonkoski Sari Leppanen Jouni Hartikainen
Karstula Heli Alapiha Petri Piispanen
Kinnula Anitta Hakkarainen Kalevi Kinnunen
Kivijarvi Hanne-Mari Piispanen Petri Leppanen
Konnevesi Jouko Leskinen Sanna Hintikka
Kyyjarvi Merja Paananen llpo Saaksjarvi
Laukaa Pipsa Hakkanen Jukka Paulov
Anne Kupiainen Pasi Puupponen
Marko Hyténen Johanna Kunelius-Urpilainen
Tommi Leppanen Tanja Kainulainen
Multia Helena Kurvinen Matti Ronkainen
Pihtipudas Sirpa Narhi Tuulia Mikkonen
Hannu Aho Paula Kivinen
Saarijarvi Pekka Maenpaa Heli Ihanainen
Pirjo Leppamaki Arttu Harju
Jukka Oittinen Eero Sekki
Uurainen Matleena Kivela Risto Koivisto
Viitasaari Jussi Kananen Pirjo Nyman
Seppo ljas llpo Manninen
Aanekoski Ville Kivimaki Mari Paananen

Tarkastuslautakunta

Tero Parkatti
Erkki Ponkanen
Marjo Rautiainen

Tomi Kinnunen
Nina Valimaki
Marja Kolari

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta vastaa tarkastuslauta-
kunta. Se myos arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Puheenjohtajana toimi Erkki Pénkanen Adnekoskelta ja varapuheenjohtajana Tommi Leppé-
nen Laukaasta. Vastuullisena tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:sta KHT, JHT, HT Heidi
Rimpila 15.12.2022 saakka ja 16.12.2022 alkaen JHT, HT Lilja Koskelo.
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Tarkastuslautakunnan jasenet 2022 - 2024:

JASEN VARAJASEN
Erkki POnkanen Sirpa Narhi
Sanna Villman Hannu Penttinen
Tommi Leppanen Petri Valkonen

Hallitus
Kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta johtaa hallitus.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Tuija Tuikkanen Viitasaarelta ja varapuheenjohtajana
Carita Tuominen Saarijarvelta.

Esittelijoina toimivat kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela ja talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala
30.11.2022 saakka ja hallinnon controller, vt. talousjohtaja Mervi Tall ajalla 1.-31.12.2022.
Sihteerina toimi kuntayhtyman johtaja.

Hallituksen jasenet 2021 - 2025

JASEN VARAJASEN

Olli Jamsén, Adnekoski Severi Hokkeri, Laukaa
Tapani Lahti, Karstula Hannu Korhonen, Konnevesi
Lauri Lax, Adnekoski Leevi Marila, Karstula

Antti Puupponen, Laukaa Eero Leppanen, Kannonkoski
Pentti Raisanen, Pihtipudas Sanna Siekkinen, Konnevesi
Marjatta Suomaki, Saarijarvi Maija Uusisalo, Kyyjarvi

Tuija Tuikkanen, Viitasaari Maire Hautanen, Kivijarvi
Carita Tuominen, Saarijarvi Martti Saaksjarvi, Kinnula
Marke Tuominen, Adnekoski Birgit Ohra-aho, Kyyjarvi

Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollisia viranhaltijoita olivat kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja seka
koulutusjohtajat.

Viranhaltijat:

Kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela

Talousjohtaja Kari-Pekka Pakkala 30.11.2022 saakka

Hallinnon controller, vt. talousjohtaja Mervi Tall ajalla 1.-31.12.2022
Koulutusjohtaja Pekka Janhonen, Saarijarvi, Laukaa

Koulutusjohtaja Hannu Pénka, Viitasaari, Adnekoski Piilola, Laukaa
Koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio, Tyoelamapalvelut

Koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen, Aédnekoski Opinahjo, Laukaa
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Kuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 237 henkilda. Henkilbs-
t6sta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 96,6 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli
3,4 %, ja he tydskentelivat opetustehtavissa.

Kokoaikatyossa oli henkildstosta 87,8 % ja osa-aikatydssa 8,9 %.

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2022 lopussa 227 henkilda. Opetustehtavissa
tydskenteli 56,8 %, hallintotehtavissa 22,0 % ja tukipalveluissa 21,2 %. Hallintotehtavat si-
saltavat kuntayhtyman toimiston lisaksi yksikdiden hallintotehtavat. Hallintotehtavissa toi-
mivat hoitavat mm. opetuksen hallintoa, oppilasasioita, it-palveluja, toimisto- ja talouspalve-
luja. TuKipalvelut sisaltavat kiinteisto-, ateria- ja asuntolapalvelut, opetusmaatilan seka digi-
lab-toiminnan.

Henkilostomaara on mitoitettu toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle tasolle. Suunni-
telmakaudella paatoimisen henkilbkunnan maaran vaheneminen johtuu maaraaikaisten
tehtavien ja sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle siirtymisesta. Toisaalta osana hal-
lituskaudella toteutettua Oikeus osata - ammatillisen koulutuksen laadun ja tasa-arvon ke-
hittdmisohjelmaa rahoitusta on saatu opettajien ja opetuksen tukihenkildiden palkkaami-
seen.
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Henkil6st6 vuosina 2018 - 2022

W 2018 m2019 m2020 m2021 m2022
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Paatoiminen henkilésto tehtavaalueittain vuosina 2018 - 2022

W 2018 m2019 m2020 m2021 m2022
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Henkildstdmaaraltdan suurimmat yksikét ovat Adnekosken Piilola ja Opinahjo sekd Saari-
jarvi. Eri koulutusyksikodissa henkilokunnan maara on vaihdellut jarjestetyn koulutuksen mu-
kaan. Kuntayhtyman toimisto hoitaa yhteiset hallinto-, taloushallinto- ja tietohallintotehtavat.
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Palvelussuhde

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2022 vakinaisia 85,0% ja maaraaikaisia
15,0 %.

Eniten maaraaikaista henkildkuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelujen
henkildstd on paaosin vakinaista. Opetushenkiloston tarve yksikdissa vaihtelee jarjestetta-
van koulutuksen mukaan. Opettajien vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaatimukset.

Paatoimisen henkiléstén palvelussuhteen luonne vuosina 2018 - 2022

m2018 w2019 m2020 m2021 m2022

2
>0 227 227
218 212 216
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189 184 1g; 190
IIIII T 353l734

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

20
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10
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5
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Ikarakenne
Henkiloston ika oli vuonna 2022 keskimaarin 51,0 vuotta.

Vuonna 2022 yli 50-vuotiaiden osuus oli 58,6 %. Yli 60-vuotiaiden osuus oli 23,3 %.
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Paatoimisen henkiléston ikajakauma vuosina 2018 - 2022

m2018 w2019 m2020 m2021 m2022
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Osaamisen kehittaminen

Ammatillinen henkiléstokoulutus
Tyonantajan kustantaman henkilostokoulutuksen painopisteena oli ammatillisen koulutuk-
sen ydinprosesseihin liittyvan osaamisen varmistaminen. Henkilokunta osallistui myés oman
alansa ammatilliseen taydennyskoulutukseen. Merkittava osa koulutuksista toteutui verkko-
yhteyden kautta. Koulutuspaivia henkiléa kohti oli 5,8 paivaa.

Palkattomalla opintovapaalla oli vuoden aikana 5 henkilda. Opintovapaapaivia henkildoa
kohti oli 15,6.

Koulutustaso
Henkildston koulutusrakennetta kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksella ja sen pe-
rusteella lasketulla koulutustasoindeksilla, jonka arvo voi olla O - 12. Vuonna 2022 koulu-

tustasoindeksi oli 6,0. Korkeimmat koulutustasot olivat Opinahjon henkildkunnalla 7,4.

Henkildkunnasta 97,3 %:lla oli vahintaan keskiasteen koulutus. Ylempi korkeakouluasteen
ja tutkijakoulutus oli 29,5 %:lla.
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Paatoimisen henkilékunnan koulutusrakenne vuonna 2022

Koulutusaste Opetus Hallinto Tukipalvelut Yhteensa %
1 Alempi perusaste 0 0 0 0 0,0
2 Ylempi perusaste 1 0 5 6 2,6
3 Keskiaste 17 8 40 65 28,6
5 Alin korkea-aste 13 12 3 28 12,3
6 Alempi

korkeakouluaste a7 - Y et A8
7 Ylempi

korkeakouluaste 50 16 0 66 29,1
8 Tutkijakoulutus 1 0 0 1 0,4
Yhteensé 129 50 48 227 100,0

Opettajien kelpoisuus

Paatoimisista opettajista pedagoginen patevyys oli 84,5 %:lla.

Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2018 - 2022

Yksikkd 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022
% % % % %  Patevat Yht.
Aanekoski Piilola 92,7 94,7 90,0 83,3 83,0 39 a7
Viitasaari 76,5 78,6 80,0 71,4 76,9 10 13
Aanekoski Opinahjo 97,6 97,6 97,6 95,3 100,0 43 43
Saarijarvi 78,3 84,0 76,0 68,0 65,4 17 26
Tyoelamapalvelut 100,0
Yhteensa 89,5 91,6 88,4 83,1 84,5 109 129

Terveysperusteiset poissaolot

Paatoiminen henkildsto oli vuonna 2022 poissa toista sairauden seka tyétapaturmien ja am-
mattitautien vuoksi yhteensa 2514 kalenteripaivaa. Vuonna 2021 poissaolopaivia oli 2290
ja vuonna 2020 vastaavasti 2027.

Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1 - 3 paivan pituisia. Sairauslomien keskipituus
oli 6,3 kalenteripaivaa ja tyOGtapaturmista aiheutuvien poissaolojen 22,5 kalenteripaivaa.
Vuonna 2021 sairauslomien keskipituus oli 9,5 kalenteripaivaa ja 8,4 kalenteripaivaa
vuonna 2020.
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Paatoimisen henkildston terveysperusteiset poissaolot vuosina 2018 - 2022 (kalenteripaivina)
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Elakoityminen

Viimeisen viiden vuoden aikana vakinaisesta henkilokunnasta on jaanyt elakkeelle 31 hen-
kilda. Vuonna 2022 elakkeelle jai yksitoista henkilda, ja elakepoistumaprosentti oli 5,8 %.

Osa-aikaelakkeelle vakinaisesta henkilokunnasta jai viisi henkilda, osa-aikaelakelaisia oli
vuoden lopussa yhteensa kolmetoista (6,7 %).

Vakinaisen henkiloston elakkeelle siirtyminen vuosina 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Elakkeelle siirtyneet 8 4 3 5 11
Eldkepoistuma-% 41 2,1 1,6 2,8 5,8
Osa-aikaelakkeelle siirtyneet 1 3 6 6 5
Osa-aikaelakkeet 31.12. 6 7 14 14 13
Osuus (%) henkilostosta 31.12. 3,3 3,9 7,4 7,4 6,7

Vuonna 2023 yhdellatoista henkildlla olisi henkildkohtaisen vanhuuselakeian perusteella
mahdollisuus jaada pois tdista. Vuosina 2023 - 2025 elakkeelle jaisi 19 henkilda, eniten
Piilolasta ja Opinahjosta. Vanhuuselakeikaa nostettiin asteittain vuodesta 2017 alkaen.
Uudet eldkeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneita ja sitd nuorempia.
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Vakinaisen henkiloston elakkeelle siirtyminen vuosina 2018 - 2025

o Yht.
Yksikko 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 202325
Hallinto-
palvelut 1 1 3 2 2
Aanekoski
Piilola 2 2 3 3 2 2 7
Viitasaari 2 1 1
Aanekoski
Opinahjo 3 2 1 2 3 3 1 1 5
Saarijarvi 2 1 1 2 1 1 2
Tydeldma- 2 2
palvelut
Yhteensa 8 4 3 5 11 11 4 4 19

1 Henkilokohtaisen vanhuuselakeian mukaan
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Henkilostévoimavaroihin liittyvat yleiset tunnusluvut4

Henkil6tydvuosi

Henkilétydvuosi /HTV 2 229,3

Henkilést6n ikdrakenne (Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika)

Ika Lukuméara %-0suus
Alle 30v. 6 2,5
30-34v. 11 4,6
35-39v. 15 6,3
40-44v. 30 12,7
45-49v. 36 15,2
50-54v. 36 15,2
55-59v. 46 19,4
60-64v. 53 22,4
Yli 65v. 4 1,7
Yhteensa 237 100
Keski-ika 51,1

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus

Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 15 7,8
Paattyneet palvelussuhteet 14 7,3
Elakkeelle siirtyneet 11
Muut
Sisainen liilkkuvuus (organisaation sisalla tehtdvaa vaihtaneet) 1 0,5

Sairauspoissaolot Terveysperusteiset poissaolot Palkalliset sairauspoissaolot  Palkattomat sairauspoissaolot

(kaikki yhteensé my0s tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat
1-7 pv 947 943 4
8-29 pv 674 674
30-59 pv 566 566
60-89 pv 207 207
90-179 pv 120 120
Yli 180 pv
Yhteensa keskimaarin / 11,0 10,9 0,0
henkilotydvuosi
Henkildiden Ikm, joilla sairauspoissaoloja 152
Paatoimisten henkildiden Ikm, joilla ei ole sairauspoissaoloja 75
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 33,0
Henkiléstén osaamisen kehittdminen
Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkiléstd  yhteensa vakituinen henkilosto
Ammatillinen
henkiléstokoulutus 1087,9 5,6

Muu koulutus

4 Suositus henkiléstokertomuksen laadintaan | Kunta- ja hyvinvointialuetybnantajat KT

14


https://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/suositukset/henkilostokertomus

AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA ..
Toimintakertomus 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Palkat ja palkkiot

Vuonna 2022 palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa noin 10,5 miljoonaa euroa. Sum-
massa on kasvua edellisesta vuodesta noin 0,5 miljoonaa euroa. Lisatalousarvioon nahden
ylitysta kertyi noin 0,1 miljoonaa euroa, mika selittyy lisdsuoritepaatoksellda mydnnetyn rahoi-
tuksen kayttamisesta opettajien ja opetuksen tukihenkildston palkkaamiseen. Myods sairaus-
lomapaivien kasvu vaikutti palkkakustannusten nousuun sijaisten palkkaamisen myd6ta. Li-
saksi kalenterivuoden aikana tulleet tyo- ja virkaehtosopimusten palkantarkistukset nostivat
kustannuksia.

Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2018 - 2022 (1 000 €)
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Ty6hyvinvointi ja terveys
Henkildstéstrategia

Kuntayhtyman henkilGstostrategian tavoitteena on edistaa tyéhyvinvointia. Sen kannalta
keskeisia ovat hyva johtaminen, tydn vaatima osaaminen ja toimiva tydyhteiso.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkildstd, joka voi hyvin. Osallista-
van johtamisen kautta johto ja henkildst6 kantavat yhdessa vastuun toiminnan tuloksellisuu-
desta seka tyosta ja sen kehittdmisesta.

Henkildkunnan osaamisen kehittdmista linjataan henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa.
Suunnitelma paivitettiin kevaalla 2021. Henkildstékoulutuksen painopistealueet vuosina
2021 - 2023 ovat:

laatutietoisuuden ja laatuosaamisen lisdaminen
palautetiedon kerddmisen ja kasittelyn prosessit
kestava kehitys

turvallisuudenhallinta
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Vuonna 2022 laajuudeltaan ja osallistujamaaraltaan merkittavimpia olivat opetushenkilods-
t6lle suunnatut HOKS-prosessin ja koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessiin osaami-
sen kehittdmiseen liittyvat koulutukset. Kestavan kehityksen osaaminen ja oppimisymparis-
téjen monipuolinen kehittdminen ovat olleet vuoden erityisteemoina.

Henkilostovoimavarojen kehitysta seka henkildstostrategian ja tasa-arvosuunnitelman toteu-
tumista seurataan henkilostokyselylla joka toinen vuosi. Kysely toteutettiin syksylla 2022.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma perustuvat yhdenvertaisuuslakiin seka lakiin nais-
ten ja miesten valisesta tasa-arvosta. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tuli voi-
maan vuoden 1987 alussa ja viimeisimmat muutokset yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014)
ja lakiin naisten ja miesten tasa-arvosta (1329/2014) tulivat voimaan 1.1.2015. Tasa-arvo-
lain tarkoitus on parantaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa, estaa sukupuoleen perus-
tuva syrjinta ja parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Yhdenvertaisuuslain tarkoi-
tus on turvata yhdenvertainen kohtelu ja estaa syrjinta kaikenlaisilla perusteilla.

Kuntayhtyman tasa-arvon ja yhdenvertaisen toiminnan kehittdmiseen tdhtaava yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittu vuosille 2020 - 2023.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelussa esimies ja alainen keskustelevat alaisen tyosta, tyotilanteesta ja osaa-
misesta seka niiden kehittamisesta. Esimies ja alainen sopivat myos tyon tulevista tavoit-
teista.

Kehityskeskustelu sisaltaa viisi paakohtaa:

e menneen kauden arviointi
tavoitteista sopiminen
alaisen tyon ja osaamisen kehittdminen
yhteistydn kehittéminen esimiehen kanssa
muut tyon tekemiseen vaikuttavat asiat
Opetushenkilostdon vuositydaikaan liittyvien esimiehen ja alaisen valisten keskustelujen
yhteydessa keskustellaan my0s alaisen tyosta, tyotilanteesta, osaamisesta ja naiden ke-
hittamisesta. Kehityskeskustelut muun henkildston kanssa kaydaan tarvittaessa. Tyon-
tekijan oma aktiivisuus nostaa asioita esille ja aloitteellisuus palautteen antamisen ja
saannin osalta on tarkeaa.

Tybterveyshuolto
Mehildinen Oy toteuttaa tyéterveyshuollon palvelut. Palveluihin sisaltyvat:

o lakisdateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tydterveyshuolto
o yleislaakaritasoinen, tydterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
o erikoislaakarikonsultaatiot tydkyvyn tai hoidon tarpeen maarittdmiseksi

Tydkykya edistavan ja tyokyvyttomyytta ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tyoterveys-
huolto ja kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista. Toimintamallin paivitys
on aloitettu vuoden 2022 aikana.

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tydokykya ja puut-
tua seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sita heikentavasti. Havaittuihin, parantamista vaativiin
asioihin tydssa, tydolosuhteissa tai henkilon tydkyvyssa pyritaan etsimaan ratkaisuja tydnan-
tajan, tyontekijan ja tydterveyshuollon yhteistyodlla. Toimintatapoina ovat:
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kehityskeskustelut

sairauspoissaolojen seuranta

tydhdn paluun tukeminen pitkien sairauspoissaolojen jalkeen
hoitoonohjausmalli

Tyhytoiminta

Tyhytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tyhyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista.
Myos tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat ryhman kokouksiin.

Vuonna 2022 tyhyryhmaé jarjesti liikuntapéivan kevaéalla ja syksylla. Adnekoskella, Viitasaa-
rella ja Saarijarvella oli tarjolla erilaisia liikuntamahdollisuuksia henkilokunnalle. Kuntayh-
tyma jarjesti pikkujoulun marraskuussa ja tarjosi joulukuussa jouluaterian.

Kuntayhtymassa on myos kaytdossa Smartumin liikunta-, kulttuuri- ja hierontasaldo. Taman
kautta vuonna 2022 tyontekijoille maksettiin 100 euroa avustusta henkilokohtaisen hyvin-
voinnin seka tydokyvyn yllapitamiseen ja parantamiseen.

Smartum-saldon kautta hoidetaan myds merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamiset.

Pokelaisten tyhypaivaa vietettiin Laukaan Peurungassa 25.3. ja 2.9.2022.

Poken kirkkovenejoukkue osallistui Sulkavan soutujen kaksipaivaiseen retkisoutuun 7.-
8.7.2022.
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Sakun talvikisat pidettiin Vuokatissa 9.-10.4.2022. Talvikisojen lajeina olivat sahly, hiihto,
keilaus ja uinti. Syyskisat olivat 3.-4.9.2022 Imatralla. Sielld Poken joukkue kilpailivat mm.

pesapallossa. Sakun talvikisat pidettiin Vuokatissa 9.-10.4.2022. Talvikisojen lajeina olivat
sahly, hiihto, keilaus ja uinti.
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Kuntayhtyman toimintaymparist6

Toimintaympariston muutokset

Kuntayhtyman koulutustehtavan nakokulmasta toimintaympariston muutokset liittyvat seka
yhteiskunnallisiin etta opetuksen ja oppimisen muutoksiin. Ne vaikuttavat ammatilliseen
koulutukseen, sen laadunhallintaan, koulutuksen jarjestamiseen ja siihen, miten ja missa
ammatillista osaamista tulevaisuudessa hankitaan.

. Vaestomuutos
Toisen asteen

koulutuksen
kehittaminen - Julkinen talous
hanke 2021-
2022

Oikeus osata —
ammatillisen
koulutuksen
\ Koulutus-
laadun ja tasa-
rakenne
arvo
kehittamisohjel
ma 2020-2022

Muutostekijat

. Tyoelaman
Parlamentaarin
. muutokset;
en jatkuvan .
o uudenlaista
oppimisen osaamista
uudistus —hanke teknolo ineln
2019-2023 °8
kehitys

Kuntien
muuttuvat
tehtdvat ja
aluehallinto;
SOTE 2023, TE- Tutkintoon

palvelut 2024 valmentava
koulutus (TUVA)

1.8.2022 alkaen

Oppivelvollisuu
den
laajentaminen
1.8.2021
alkaen

Lainsdadanto

Vuoden 2018 alussa voimaan tullut lainsaadantd mahdollistaa monipuoliset ja yksilolliset
oppimispolut seka tydelamalahtbisen koulutuksen ja oppimisen. Koulutusta voidaan jarjes-
taa erilaisissa oppimisymparistdoissa, mm. oppilaitoksen luokkahuoneissa, tydpajoissa tai
tydmailla, tyopaikoilla tai digitaalisissa oppimisymparistdissa. Opiskelijan henkilokohtai-
sessa opintosuunnitelmassa huomioidaan aikaisemmin hankittu osaaminen ja rakennetaan
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yksildllinen opintopolku opiskelijan tarpeet huomioiden. Joustavuuden ansiosta opintoja voi-

daan linkittaa ja eri tutkintojen osia yhdistaa, olipa sitten kyse koulutussopimuksesta tai op-
pisopimuksesta.

Ammatillista koulutusta toteutetaan yha useammin erilaisissa yhteistyoverkostoissa. Onnis-
tumisen kannalta keskeista on eri toimijoiden keskinainen vuorovaikutus ja tiedon valittymi-
nen.

Ammatillisen koulutuksen tydonjako®

5 Kohti huippulaatua, ammatillisen koulutuksem laatustrategia vuoteen 2030, Opetus- ja kulttuuriministerion jul-
kaisuja 2019:29.s.16
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Rahoitusjarjestelma

Ammatillisen koulutuksen valtionosuus jakautuu laskennalliseen perus- ja suoritusrahoituk-
seen, strategiarahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen. Rahoitus maaraytyy laskennallisin
perustein OKM:n paatosten ja edeltavien vuosien toteutumien perusteella.

B Vaikuttavuusrahoitus Perustuu
tutkinnon suorittaneiden
tyollistymiseen tai
korkeakoulututkintoon tahtaaviin
jatko-opintoihin siirtymiseen seka
opiskelija- ja tydelamapalautteeseen

M Suoritusrahoitus Maaraytyy
suoritettujen tutkintojen lukumaaran
ja tutkintojen osien osaamispisteiden
perusteella

W Perusrahoitus Perustuu koulutuksen
jarjestajille mydnnettaviin
tavoitteellisiin opiskelijavuosiin ja
jarjestajakohtaiseen koulutusprofiiliin
(painotetut opiskelijavuodet)

B Strategiarahoitus Myonnetdan
hakemusten perusteella, max 4%
kokonaisrahoituksesta. Tukee
koulutuksen jarjestdjia toimintansa
kehittamisessa ja uudistamisessa
koulutuspoliittisten tavoitteiden
mukaisesti.

Rahoitusta painotetaan eri tutkintojen jarjestdmiskustannuksilla, tutkintotyypeilla, erityisen
tuen tarpeella seka tutkinnon suorittajan perusasteen jalkeisella koulutuksella. Koulutuksen
jarjestdjille mydnnetaan laskennallisesti perusrahoitusta ja suoritusrahoitusta rahoitusosuu-
den euromaarasta se osuus, joka vastasi koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista
osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestdjien suoritteista.

Vuonna 2022 perusrahoituksen osuus oli 70 % ja suoritusrahoituksen osuus 20 % kokonais-
rahoituksesta. Vaikuttavuusrahoituksen osuus oli 10%. Perusrahoituksesta paaosa jaettiin
tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella, joka muodostui jarjestamisluvan opiskelijavuo-
sien vahimmaismaarasta seka suoritepaatoksilla kohdennettavien opiskelijavuosien sum-
masta. Kuntayhtyman varainhoitovuoden maarat olivat:

Opiskelijavuosien vahimmaismaara 1472,0
Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1653,0
- josta tyovoimakoulutuksen osuus 85,0

Vuoden 2020 toteutuneet opiskelijavuosimaarat vaikuttivat perusrahoitukseen ja tutkinto-
maarat suoritusrahoitukseen.

Varainhoitovuoden aikana ministerid myonsi 33 opiskelijavuotta perusrahoituksen lisaysta.

Lisaksi ministerio paatti opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen
tukitoimiin myodnnettavasta lisarahoituksesta ja korotuksesta oppisopimuskoulutuksen kou-
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lutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun. Yhteensa ammatillisen koulutuksen kayttdmenoi-
hin mydnnetty kuntayhtyman valtionosuusrahoitus oli noin 17,7 miljoonaan euroa, mika oli
noin 0,7 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2021.6

Tyéllisyys
Kuntayhtyman toimialueen tyollisyystilanne parani vuoden aikana. Tyottdmien maara kun-
tayhtyman toiminta-alueen kunnissa oli vuoden lopussa yhteensa 3580 tyottdmyysprosentin
ollessa 11,6 %. Vastaavat luvut vuoden 2021 lopussa olivat 3785 ja 12,2 %. Ty6ttdmyyspro-
sentti ELY-keskuksen tyottomyyskatsauksen mukaan oli joulukuun lopussa koko maassa 9,9
% ja Keski-Suomessa 12,2 %.

Véaesto

Omistajakuntien vaeston maara oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden 2022
lopulla 71 957 henkiléa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 903 henkiléa eli noin 1,2 %.
Saarijarven - Viitasaaren seudulla vaestd vaheni 584 henkildlla (-2,1 %) ja Adnekosken seu-
dulla 255 henkildlla (-1,2 %). Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestéennusteen mukaan toi-
minta-alueen vaestomaara on 69 358 vuonna 2026.

Ennakkotiedon mukaan 16-18 -vuotiaiden maara oli 2 534 nuorta vuonna 2023. Vuonna
2026 ennusteessa ikaluokan koko on 2587 nuorta.

6 Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan lisasuoritepaatoksilla saadut valtionosuudet merkitaan tuotoiksi sille
tilikaudelle, jonka aikana koulutuksen jarjestaja on ne lopullisesti saanut. Kulut (ja opiskelijavuodet) jakaantuvat
kuitenkin esim. koulutuksen keston mukaan useammalle vuodelle.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen
vaikuttavat tekijat

Lainsaadanto ja koulutuspolitiikka

Lainsdadantd kannustaa viemaan oppimista tydpaikoille ja lyhentdmaan opiskeluaikoja.
Tutkintoon tahtaaville opiskelijoille on tarjottava mahdollisuus aloittaa opintoja joustavasti
eri aikoina. Myods oppivelvollisuuslainsdadantd ja muut muutokset toiminnan saantelyssa
lisdavat tehtavia. Ammatilliseen koulutukseen tulee yhd enemman opiskelijoita, joilla on
heikot opiskeluvalmiudet seka erilaisia terveydellisia ja eldaméanhallintaan liittyvid ongel-
mia. Resurssien riittdvyys opetuksessa, ohjauksessa ja opiskelijahuollossa on ratkaisevaa.

Koulutuksen jarjestdjille maksettavien valtionosuuksien ennakointi on kokonaisuutena
haastavaa. Viela vuonna 2017 valtionosuus (perusrahoitus) laskettiin laskentapaivien
opiskelijamaarien mukaan eli syyskuussa ja tammikuussa. Vuodesta 2018 alkaen amma-
tillisen koulutuksen kokonaisrahoitus on maaraytynyt valtion budjettirahoituksen perus-
teella, ja kullekin jarjestajalle on myonnetty perusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja vaikut-
tavuusrahoitusta kunkin rahoitusperusteen euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuk-
sen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuksen jarjestajien suorit-
teista. Kuluvalla hallituskaudella opetusta ja ohjausta on tuettu myds hakemusten perus-
teella opetus- ja kulttuuriministerion mydntamalla erillisrahoituksella.

Koulutuspoliittisen selonteon? tavoitteiden mukaisesti toisen asteen koulutuksen toimin-
tamuotoja uudistetaan siten, etta ne vastaavat tuleviin haasteisiin, ja etta koulutus on laa-
dukasta ja kaikkien helposti saavutettavissa tilanteessa, joissa alueiden valiset vaestolliset
erot kasvavat. Valmisteluryhman syyskuussa 2022 julkistamassa loppuraportissas8 esitellyt
toimenpide-ehdotukset toisen asteen koulutuksen kehittamiseksi kohdistuvat jarjestajara-
kenteeseen, toiminnan ohjaukseen (jarjestamislupasaantelyn kehittdmiseen), yhteistyo-
hoén ja digitalisaation hyddyntamiseen ja rahoituksen kehittdmiseen. Tavoitteena on, etta
vuoteen 2040 mennessa toisen asteen koulutuksen jarjestamisen tavat poikkeavat sel-
vasti nykyisesta. Uutta teknologiaa, pedagogisia toimintamalleja ja monipuolisia oppimis-
ymparistdja hyddynnetdan oppijalahtdisesti ja oppimisen kannalta tehokkaasti ja niita ke-
hitetdan jatkuvasti. Koulutuksen jarjestajaorganisaatiot voivat olla fyysisten tilojen ja lait-
teiden osalta keveita.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman kannalta haasteeksi voi tulla myds
mahdollinen ammatillisen koulutustarjonnan vahentdminen ja resurssien ohjaaminen kou-
lutustasoa nostavaan koulutukseen. Opetus- kulttuuriministerion virkanakemys® korostaa
nuorten koulutustason nostamista. Kuntayhtymassa, missa merkittava osa opiskelijavuo-
sikertymasta koostuu aikuisvaestdn suorituksista, voi koulutustarjonnan tarkastelu vain
perusopetuksen paattavan ikaluokan lahtdkohdista olla kohtalokasta.

Koulutuspoliittiset ratkaisut, joilla tulevan hallituskauden aikana kehitetaan koulutusta ja
turvataan ammattiosaaminen tulevaisuudessa ovat merkittavia. Osaamisen ja toiminnan
kehittdminen vaatii resurssejalo.

7 Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko, VNS 1/2021 vp

8 Laadukas toisen asteen koulutus kaikille: Toisen asteen koulutuksen yhteistyon ja jarjestajarakenteen kehitta-
mishankkeen loppuraportti. Viitattu: 28.2.2023. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/164347/0KM 2022 31.pdf?sequence=1&isAllowed=y

9 Opetus- ja kulttuuriministeriéltd virkandkemys tulevan hallituskauden tarvittavista sivistyspolitiikan toimista -
OKM - Opetus- ja kulttuuriministerid. Viitattu 28.2.2023.

10 Ammattiosaajat ovat meidan jokaisen arjessa. https://www.amke.fi/media/eduskuntavaalit2023.pdf. Viitattu
28.2.2023.
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Rahoitus

Perusrahoituksen, suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuuksien vakiinnuttami-
nen on parantanut hieman rahoituksen ennakoitavuutta. Mallin on tarkoitus huomioida op-
pivelvollisuuden laajentamisen tavoitteet ja turvata osaltaan myos aikuisvaeston mahdolli-
suudet kouluttautumiseen. Kuitenkin edelleen koulutuksen jarjestajille myénnettava rahoi-
tusosuuden euromaara on riippuvainen myos muiden koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Rahoitusjarjestelmaa ovat viime vuosina sekoittaneet lukuisat erilliset rahoitushaut, jotka
vaikeuttavat toiminnan pitkajanteista kehittamista ja suunnittelua. Vuoden aikana jaettavien
harkinnanvaraisten perusrahoituksen korotusten maara on ollut huomattava. Vuonna 2022
kuntayhtyman varsinainen valtionosuusrahoituspaatds oli 16,98 miljoonaa euroa ja vuoden
aikana lisasuoritepaatoksilla myonnetty rahoitus puolestaan 0,76 miljoonaa euroa. Kirjanpi-
tolautakunnan paatés 3.11.2020 ammatillisen koulutuksen julkisrahoituksen jaksottami-
sesta linjaa, etta lisarahoitus kirjataan kokonaisuudessaan tuotoksi kuluvalle tilikaudelle,
vaikka silla rahoitettava toiminta jakaantuu useammalle vuodelle. Todellisuudessa tama
vaaristaa koulutuksen jarjestajien operatiivista tilikauden tulosta ja vaikeuttaa tarkoituksen-
mukaista talouden suunnittelua.

Epavarmuutta valtionosuusrahoituksen maaraan aiheuttavat myos jarjestelma- ja peruste-
muutokset. Tutkintojen, valmentavan koulutuksen ja majoituksen kustannuskertoimiin on
tehty muutoksia. Valtakunnallisen opiskelijapalautejarjestelman automatisointi ja tybelama-
palautejarjestelman kayttddnotto vaikuttavat puolestaan vaikuttavuusrahoitukseen. Pa-
lauteprosentti on yksi vaikuttavuusrahoituksen perusteista ja koulutuksen jarjestajan mah-
dollisuudet vaikuttaa siihen ovat rajalliset.

Ammatillisen koulutuksen reformi on lisdnnyt koulutuksen jarjestamisen kustannuksia. Yksi-
I6llisyyden ja joustavuuden lisdantyminen, koulutuksen jarjestdminen tydpaikoilla, ohjauk-
sen jarjestaminen seka henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman laatiminen
kaikille opiskelijoille sitovat opettajien ty6aikaa. Opiskelijoiden oikeus maksuttomaan ruokai-
luun on laajentunut. Pedagogisten muutosten lisaksi hallinnon ja tukitoimintojen muutokset
kuormittavat. Erityisopetusta tarvitsevien opiskelijoiden maara on vuosittain kasvanut.

Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen entista voimakkaammin nojaava rahoitus edellyttaa
toimivaa yhteistyota. Olennaista on tydelamayhteistyon tiivistaminen ja uusien yhteistydmuo-
tojen I6ytaminen. Tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen onnistuminen on edellytys tutkintojen
ja niiden osien suorittamiselle ja tyollistymiselle. Tydelaman valmius toteuttaa nykyista laa-
jemmin laadukasta tyopaikalla tapahtuvaa oppimisen ohjausta eri muodoissaan, voi aiheut-
taa ongelmia, mika nakyy esimerkiksi vaikeutena 16ytaa sopivia tydpaikkoja. MyOs esimies-
ten ja henkil6ston on kyettava itse uudistamaan toimintatapojaan, mika haastaa osaamista.
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Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan koko vaestd ja 15 - 19 -vuotiaiden ikaluokka kehitty-
vat kuntayhtyman alueella seuraavasti:

Vaesto6 seutukunnittain 2021 - 2026

Seutukunta 2021  2022% 2026%* Muutos-%
Laukaa, Multia, Uurainen Lelboet 23910 23846 23728  -08%
yhteensa
15-19 1450 1478 1644  134%
Saarijérven-Viitasaaren seutukunta <o uokat 28046 27462 25850  -7.8%
yhteensa
15-19 1427 1404 1272 -109%
Aanekosken seutukunta llluele 20904 20649 19780  -54%
yhteensa
15-19 1224 1225 1205  -1.6%
Yhteensa Lelim.e. 72860 71957 69358  -48%
yhteensa
15-19 4101 4107 4121 0,5 %

Ennusteen perusteella vaestdkehitys on huolestuttavinta Saarijarven - Viitasaaren seutukun-
nalla, jossa kuntayhtymalld on kaksi toimintayksikkoa. Ikaluokan 15 — 19 -vuotiaat yhteis-
maara vuonna 2026 on kuntayhtyman jasenkunnissa hieman korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2021 eli nuorten maara ei enaa laske nykytilanteesta viiden vuoden tahtaimella.

Tyoelaman tarpeet

Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu liikevaihto jatkoi vahvassa kasvussa vuoden 2022
alkupuoliskolla +10 % vuoden takaisesta, mutta jai koko maan vauhdista +17,3 % edellis-
vuodesta. Adnekosken seudulla muutos vuoden takaiseen oli + 20,8 % ja Saarijarvi-Viitasaa-
ren seudulla +18,3 %. Yritysten henkildstdomaaran kasvu edellisvuodesta oli vahvinta Adne-
kosken ja Jyvaskylan seuduilla. 11

Tyottdmien tydonhakijoiden osuus maakunnan tyovoimasta laski (12,9 % -> 12,2 %) vuoden
aikana. Myos kuntayhtyman toiminta-alueella tyollisyystilanne parani (12,21 % -> 11,6 %)12.
Tyottomien tydnhakijoiden maara laski edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta yhdek-
sassa kunnassa.

Koulutuksessa tutkintokeskeisyyden rinnalla on tulevaisuudessa ty6elamakeskeisyys. Mo-
nella toimialalla yritysten taloudellinen panostus, suunnittelu ja resurssien kaytté koulutuk-
sien toteuttamisessa tulee ennusteen mukaan lisdantymaan. Koulutuksen jarjestajan vah-
vuutta on, jos koulutus voidaan raataldida ja kdynnistaa varsin nopeasti ja joustavasti yrityk-
sen toiveiden ja tarpeiden mukaisesti. Nykyiset ammatit muuttuvat, ja uusia ammatteja syn-
tyy ja katoaa jatkuvasti.

11 Keski-Suomen liitto: Keski-Suomen aikajana 3/2022
12 Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus, TE-palvelut: Keski-Suomi, Tyoéllisyyskatsaus, joulukuu 2021 ja 2022
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Yrittdjamainen lahestyminen tydntekoon on tarkea tekija tyodllistymisessa. Kaikilla aloilla tar-
vitaan entistd enemman yrittdjia. Kaikilla aloilla tullaan myés tarvitsemaan seka perusosaa-
jia etta korkeasti kouluttautuneita asiantuntijoita.

Digitalisaatio, teknologian jatkuva vallankumous, tyéelaman muutos ja kiihtyva globalisaatio
tarjoavat tulevaisuuden ammattilaisille ja ammatilliselle koulutukselle mahdollisuuksia. Sa-
malla ne tuovat mukanaan myods haasteita, joihin koulutuksen tulee kyeta vastaamaani3.

Arvioiden mukaan jatkossakin tyéllistavat energia-ala, kaupan ala, kone- ja metalliteollisuus,
kuljetus- ja logistiikka-ala, matkailu- ja ravitsemisala, paperiala ja rakentaminen. Kasvavia
toimialoja ovat erityisesti hyvinvointiala ja siina sosiaali- ja terveyspalvelut, ICT-ala ja metsa-
ala seka turvallisuusala ja liike-elaman palvelut ja asiantuntijatyd. Heikkenevia toimialoja
ovat maatalous ja elintarviketeollisuus.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjaverkon muutokset

Ammatillisen koulutuksen jarjestajia oli vuoden 2023 alussa 137. Ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestaminen edellyttaa opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa jarjesta-
mislupaa.

OKM:n paatoksen mukaan kuntayhtymalld on oikeus mydntaa tutkintoja ja antaa tutkinto-
koulutusta 63 tutkintoon14. Em. tutkintoja ja koulutusta on oikeus jarjestda myds tydvoima-
koulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppiso-
pimuskoulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja. Li-
saksi kuntayhtyma voi jarjestaa Tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) ja toi-
mia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta antavana kou-
lutuskeskuksena ja antaa jatkokoulutusta.

Opetus- ja kulttuuriministerio tarkistaa myés ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjes-
tdmislupien opiskelijavuosien vahimmaismaaria. Adnekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma on ylittdnyt jarjestamisluvan vahimmaismaaran vuosina 2018-2022. Ministerid
ei ehdottanut muutosta jarjestamisluvan vahimmaismaaraan vuodelle 2023.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkko on ollut muutoksessa. Leikkausten keskella jar-
jestajaverkkoa on tiivistetty. On syntynyt aikaisempaa suurempia yksikoita. Tama muutos jat-
kuu edelleen.

13 Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry: Askeleet ammattiosaamiseen 2025
14 https://oiva.okm.fi/fi/jarjestamis-ja-yllapitamisluvat/ammatillinen-koulutus
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Opiskelijamaaraan ja sen perusteella saatavan rahoituksen tasoon kohdistuu paineita toimi-
alueellamme ennustettuun nuorten ikaluokkien supistumiseen liittyen. Ammatillisen koulu-
tuksen yhteishaussa onnistumisen lisaksi jatkuvan haun merkitys korostuu. Kuntayhtyman
sisdisista riskitekijoistd merkittavin liittyy kykyyn uudistaa toimintaa seka siihen liittyvia pro-
sesseja uudistuneen ammatillisen koulutuksen vaatimusten mukaisesti. Taman merkitys
kasvaa, koska kaytannossa toimitaan Kilpailutilanteessa muiden koulutuksenjarjestajien
kanssa rahoitukseen tulleiden suoritus- ja vaikuttavuuselementtien myéta. Osataanko tehda
oikeita strategisia valintoja ja olla hukkaamatta mahdollisuuksia?

Henkildkunnan nouseva keski-ikd aiheuttaa tydossdjaksamisen tukemisessa seka uuden
osaamisen haltuunotossa lisdantyvia haasteita. Tyoterveysyhteistyd Mehildinen Oy:n kanssa
tuo tdhan tyéhon tydkaluja. Vaikka suunnitelmakaudella henkildstéresursseja sopeutetaan,
tulee henkiléstomitoituksen olla riittdva myds poikkeustilanteissa, esim. sairaslomien ai-
kana. Rekrytointi avoimina oleva tehtaviin hoidetaan ammattitaitoisesti, haku ilmoitetaan oi-
keissa kanavissa ja organisaation maineesta pidetaan huolta. Kuntarekry otettiin kayttoon
vuonna 2022. Henkildston ammattitaidon yllapitamisesta huolehditaan.

Tybturvallisuusriskit analysoidaan saanndllisesti. Tyosuojelutoimikunta pyrkii kehittamaan
aktiivisesti kuntayhtyman tyontekijoiden tydturvallisuutta. Sen keskeisia tehtavia ovat tydym-
pariston arviointi, hairididen ja oireiden tunnistaminen ja niiden perusteella toimenpide-eh-
dotusten tekeminen. Tyoturvallisuutta valvovat myos eri viranomaiset kuten aluehallintovi-
rasto.

Oppimisymparistdjen nykyaikaisuus seka ajantasainen kalusto- ja laitekanta ovat tarkeita te-
kijoita tulevien opiskelijoiden arvioidessa vetovoimaisuuttamme koulutuksenjarjestajana.

15 PK-RH riskienhallinta - Riskien luokittelu ja Kuntalain sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevien sdannds-

ten toimeenpano (kuntaliitto.fi)
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Viimeisimpana opiskelijoiden hyvinvointia tukevana investointina kuntayhtyma toteutti opis-
kelija-asuntolan peruskorjauksen Aénekoskella. Kuntayhtyman omistuksessa on rakennuk-
sia Adnekoskella, Saarijarvelld ja Viitasaarella. Laukaassa opiskellaan uusissa vuokrati-
loissa. Rakennukset ja niissa oleva irtaimisto on vakuutettu paaosin taysarvovakuutuksella.
Vakuutusten omavastuut on mitoitettu kuntayhtyman kantokyvyn mukaisesti. Kuntayhtyma
Kilpailutti vahinko-, tapaturma- ja ammattitautivakuutukset kevaalla 2022. Tassa yhteydessa
kokonaisuuteen lisattiin keskeytysvakuutus, oikeusturvavakuutus ja hallinnon vastuuvakuu-
tus. Vakuutusmaaria ja -arvoja kaydaan vuosittain lapi vakuutusyhtion kanssa.

Ymparistévastuullisen toiminnan kehittaminen etenee mm. VASKI - Vastuullinen ja kestava
ammatillinen koulutus -hankkeen avulla. Poken Saarijarven yksikkod on yksi Keski-Suomen
alueen viidesta Ymparistokasvatuksen kehittamiskeskuksesta. Poken luonnonvara-alalle
Saarijarven Tarvaalan Biotalouskampuksella on my0s mydnnetty OKKA-saation ymparis-
tosertifikaatti ja kestavan kehityksen sertifikaatti. Pitkan tahtaimen tavoitteena on saada
sertifikaatti kaikille Poken aloille ja yksikoille.

HenkilGtietoja kasitellaan paljon kuntayhtymassa ja kasittelyn yndenmukaistamisessa on ke-
hitettavaa. Kansallinen tiedonhallintalaki ohjaa kuntayhtyman tiedonhallinnan kehitystyota
ja siten myos henkildtietojen kasittelya ja rekisterien dokumentointia. Kuntayhtyman tieto-
suojavastaava osallistuu kutsuttaessa eri ryhmien kokouksiin ja opastaa myods yksittaisia
henkildita tietosuojan huomioon ottamisessa ja toiminnan kehittdmisessa. Tietosuojalouk-
kauksia ei vuoden aikana tullut tietosuojavastaavan tietoon.

Taloudellisiin riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja rahoitussuunnittelulla ja

vaikutusten arvioinnilla osana paatoksentekoa seka toteutettujen toimenpiteiden seuran-
nalla ja raportoinnilla.
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Kuntayhtyman toiminta

Ammatillinen koulutus
Opiskelijavuodet

Opiskelijavuodella tarkoitetaan 365:ta paivaa, joina opiskelija on henkilokohtaisen osaami-
sen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaan aktiivisesti opiskelemassa.

Toteutuneet opiskelijavuodet koulutustyypeittain

1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
00 2018 2019 2020 2021 2022
B Ammatillinen peruskoulutus 1258,9 1284,3 1383,8 1395,9 1376,44
B Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 297,8 302,1 289,1 283,1 276,15
Valmentava Ifr%li/lxzus (VALMA + 143 15,2 9.2 171 19,05
B Muu ammatillinen koulutus 3,9 1,4 2,6 5,4 0,66
15749 1603,0 1684,7 1701,5 1672,3

Kuntayhtyman toteutunut opiskelijavuosimaara vuonna 2022 oli Vipunen - opetushallin-
non tilastopalvelun1®é mukaan 1672,3 opiskelijavuotta.

16 Vuoden 2022 tiedot Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu 30.1.2023. Vuosien 2018 - 2020 tiedot Vipunen
- opetushallinnon tilastopalvelu 11.1.2021 ja vuoden 2021 samasta jarjestelmasta 31.1.2022. Luvuista puuttuu
POKE koulutus Oy:n jarjestama koulutus, jota ei tallenneta ko. palveluun.
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Toteutuneet opiskelijavuodet kustannusryhmittain

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
2018 2019 2020 2021 2022
kustannusryhma 1 220,9 207,5 194,4 259,9 261,0
M kustannusryhma 2 949,6 983,7 1044,1 607,0 572,6
B kustannusryhma 3 92,8 96,9 115,1 498,1 505,9
B kustannusryhma 4 291,8 298,0 318,9 313,5 313,0
B kustannusryhma 5 1,7 0,3
B valmentava koulutus (VALMA + TUVA) 14,3 15,2 9,2 17,1 19,1
B muu ammatillinen koulutus 3,9 1,4 3,0 5,4 0,7
B opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot 0,6 0,1

Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten
kustannusten perusteella.

Vuonna 2022 Vipunen -tilastopalvelun” mukaan 34,2 % jarjestetysta koulutuksesta oli kus-
tannusryhman 2 mukaista, esimerkkeina koulutuksista sosiaali- ja terveysalan perustut-
kinto. Vaihtelua eri vuosina eri kustannusryhmien valilla selittaa paitsi muutokset koulutus-
tarjonnassa ja -kysynnassa, myos opetus- ja kulttuuriministerion asetusmuutokset. Tutkin-
toja on sijoitettu uusiin kustannusryhmiin.

17 Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu. Vuotta 2022 koskevat tiedot poimittu 30.1.12023.
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Opiskelijamaara

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen keskiarvo)

600
500
400
300
200
100 .
0 A.. k k. A.. k k. T . |.. .
Saarijarvi Viitasaari an.e os. I anﬂe oK Laukaa yoelamapa
Opinahjo Piilola Ivelut
[ | Kokoalka.lnen. (5|s..koult.1tus—ta| 225,8 135,2 273,9 422.4 101,9
oppisopimusjaksoja)
B Kokoaikainen tyovoimakoulutus 4,8 2,9 35,8 39,3 1,9
Kokoaikainen oppisopimus 25,2 2,9 92,3 33,3 1,4

B Kokoaikainen oppisopimus (laajennettu

oppisopimustehtava) ”

Perustutkintoa suoritti keskimaarin 1 399,6 opiskelijaa (kuukausittaisten tarkastelupaivien
keskiarvo).

Opiskelijoista 82,8 %:lla opinnot olivat kokoaikaisia ja niihin siséaltyi koulutussopimus- tai
oppisopimusjaksoja. Koko opiskeluoikeuden ajan oppisopimusopiskelijoina oli 11,1 % ja
tydvoimakoulutusopiskelijoina 6,1 % opiskelijoista. Elintarvikealan perustutkintoon kunta-
yhtyma jarjesti koulutusta laajennetun oppisopimustehtdvan mukaisesti.
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Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen
keskiarvo)
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Kokoaikainen oppisopimus 6,1 0,0 73,8 24,8 2,1

B Kokoaikainen oppisopimus (laajennettu

L . 32,4
oppisopimustehtava)

Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suoritti keskimaarin 306,8 opiskelijaa (kuukausittais-
ten tarkastelupaivien keskiarvo). Opiskelijoista koko opiskeluoikeuden ajan oppisopi-
musopiskelijoina oli 34,8 % ja tydvoimakoulutusopiskelijoina 6,5 %. Kuntayhtyma jarjesti laa-
jennetun oppisopimustehtavan mukaisesti koulutusta 10,8 %:lle ammatti- tai erikoisammat-
titutkintoa suorittavista, esimerkkeina tasta energia-alan ammattitutkinto ja rakennusalan
tydmaajohdon erikoisammattitutkinto.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi 1.8.2022. TUVA-koulutuksessa yh-
distyivat aiemmat perusopetuksen lisdopetus, lukioon valmistava koulutus (LUVA) ja tutkin-
tokoulutukseen valmentava koulutus (VALMA). TUVA-koulutus on suunnattu seka oppivelvol-
lisille etta aikuisille, jotka tarvitsevat valmiuksia ja/tai ohjauksellista tukea siirtyakseen lu-
kiokoulutukseen tai ammatilliseen koulutukseen. VALMA- ja TUVA-koulutuksessa oli vuonna
2022 keskimaarin 20,2 opiskelijaa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin myds ammatillista osaamista syventavaa ja tdydentavaa koulu-
tusta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Esimerkkeind naista
koulutuksista tydpaikkaohjaajakoulutus ja erilaiset lupa- ja korttikoulutukset. Kuntayhtyman
ja POKE koulutus Oy:n jarjestamaan muuhun ammatilliseen koulutukseen osallistui vuoden
aikana 896 henkil6a.
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Ty6elamapalvelut, koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio

Poke yritysten kumppanina

Tybelamapalvelut -yksikko tuottaa osaamisen kehittdmisen ratkaisuja asiakkailleen hyédyn-
taen Poken laajaa koulutustarjontaa ja koulutusalojen osaavia asiantuntijoita. Kumppanuus
Poken kanssa on kokonaisvaltaista yhteisty6ta henkildston osaamisen ja organisaation toi-
minnan kehittdmiseksi. Joustavien yksil6llisten opinpolkujen rakentaminen seka organisaa-
tioille raatalditavat koulutukset mahdollistavat nopean reagoinnin tydelaman osaamistarpei-
siin.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on paaosin tydelamassa oppimista, jota voidaan taydentaa opinnoilla
oppilaitoksessa. Oppisopimuskoulutuksen edellytyksena on aina opiskelijan tyo- tai virka-
suhde. Oppisopimuksia voidaan solmia yrityksiin ty6llistyville uusille tyontekijoille tai yrityk-
sen jo olemassa olevaa henkilostdéa voidaan kouluttaa oppisopimuksella esim. siirryttaessa
toisiin tehtaviin tai kun halutaan paivittaa tai laajentaa henkildston osaamista.

Oppisopimuskoulutus on mahdollinen myés yrittajalle, jolloin se perustuu valtakunnallisten
yrittajan oppisopimuskoulutuksen kriteerien mukaiseen yrittajyyteen. Yrittaja voi laajentaa
oppisopimuskoulutuksessaan yrittajyys- tai alakohtaista osaamistaan omassa yritystoimin-
nassaan.

Oppisopimus koulutusmuotona voi olla osa myds ammatillista perustutkintoa opiskelevan
opiskelijan opintoja. Kun opiskelija on osana opintojaan tydpaikalla tapahtuvassa koulutuk-
sessa, se voidaan toteuttaa lyhyelld oppisopimuksella (sujuva siirtyma) tai koulutussopimuk-
sella lukukausien tai kesan aikana kesatydssa. Oppisopimus- tai koulutussopimusjaksoja on
useampia perustutkintokoulutuksen aikana ja nain opiskelija oppii kdytdnndn tybelamassa
tulevan ammattinsa taitoja kaytannon tydssa.

Kuntayhtymalla on lupa laajennettuun oppisopimustehtavaan, joka tarkoittaa sita, etta kun-
tayhtyma voi jarjestaa oppisopimuskoulutuksena kaikkia toiseen asteen ammatillisia tutkin-
toja tai niiden osia. Kuntayhtyma voi ostaa tarvittavaa tietopuolista koulutusta ja nayttdja
toisilta koulutuksen jarjestajiltad niihin tutkintoihin tai tutkinnon osiin, joihin kuntayhtymalla
ei ole tutkinnon jarjestamislupaa. Laajennetun oppisopimustehtavan avulla kuntayhtyma
pystyy vastaamaan toiminta-alueensa koulutustarpeisiin monipuolisesti ja alueen tydelaman
tarpeiden mukaisesti.
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Oppisopimuksia oli vuoden 2022 aikana voimassa 762. Sujuvia siirtymia oli voimassa 261.
Sopimuksia purkaantui 7,2, %. Poken omiin tutkintoihin oppisopimuksia solmitaan noin 90
% oppisopimuksista, laajennetun luvan oppisopimuksia solmitaan noin 10 % oppisopimuk-
sista. Oppisopimuksia tehtiin vuonna 2022 eniten terveys- ja hyvinvointialoille, tekniikan
aloille seka yhteiskunnallisille aloille.

Lyhyet oppisopimusjaksot, sujuvat siirtymat, osana ammatillista opiskelua ovat vakiinnutta-
neet paikkansa osana ammatillista koulutusta ja tydelamayhteistyota. Myos kokoaikaiselle
oppisopimuskoulutukselle on vakiintunut kysynta. Asiakaskuuntelupalautteen perusteella
oppisopimuskoulutus koetaan tydelamassa hyvaksi tavaksi hankkia osaamista muuttuvissa
tilanteissa.

Tydvoimakoulutus1s

Ammatillinen, opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusjarjestelmassa jarjestettava tyovoi-
makoulutus on tarkoitettu ensisijaisesti tyottomille tai tyéttdmyysuhan alaisille aikuisille,
jotka ovat suorittaneet oppivelvollisuutensa. Tyovoimakoulutus on koulutusta, joka tahtaa
tydllistymiseen. Yleensa tavoitteena on suorittaa perustutkinto, ammattitutkinto tai erikois-
ammattitutkinto tai tutkinnon osa.

Tydnhakijoiden tarpeisiin Poke on innovoinut mm. seuraavat koulutukset: Ammattialan tyo-
tehtavissa toimiminen -koulutuksen, jonka avulla ammatillisen tutkinnon suorittanut voi pai-
vittda osaamisen tdman paivan tydelamaa vastaavaksi, Ammatillinen tutkinto valmiiksi -kou-
lutuksen, jonka tavoitteena on jarjestaa yksildllinen koulutuspolku henkildille, joilla on jaanyt
ammatillinen tutkinto kesken tai on suorittanut vain osatutkinnon/osatutkintoja ja Tulevai-
suuden teknologiat -koulutuksen, joka antaa ammatilliset perusvalmiudet, seka osaamisen
soveltaa uusien teknologioiden tytkaluja, kuten AR, VR, 3D tulostaminen, ohjelmointi, robo-
tiilkka ja pelillinen oppiminen, monialaisesti.

Kuntayhtyman suoritepaatoksessa vuonna 2022 tydvoimakoulutuksen tavoitteellinen opis-
kelijavuosimaara oli 85. Tydvoimakoulutuksen opiskelijavuosimaara kuntayhtymassa on
kasvanut.

18 Tydvoimakoulutusta toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusjarjestelmassa -OKM-VOS (kaikki
ammatillisesti suuntautunut tutkintoon tai sellaisen osaan johtava koulutus, muu ammatillisesti suuntautunut
esim. alalle valmistava koulutus) ja ty6- ja elinkeinoministerion hankintajarjestelmassa (ammatillisesti suuntautu-
nut, ei tutkintoon johtava koulutus)
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POKE koulutus Oy

Vuoden 2017 alussa toimintansa aloittanut kuntayhtyman taysin omistama tytaryhtio POKE
koulutus Oy tuottaa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta, tarjoaa koulutukseen liittyvia
palveluja seka jarjestaa tydelaman kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. Yhtiélla ei ollut omaa
palkattua henkildstoa tilikauden aikana. Kuntayhtyman ja osakeyhtion valisesta palveluhan-
Kinnasta on sovittu palvelusopimuksella.

Yhtio jarjestaa henkilosto- ja taydennyskoulutusta kuten raatalditya henkiléstokoulutusta tyo-
yhteisdille, tyd- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa tasma-, muutos- ja rekrykoulutusta, am-
mattikohtaista passi- ja sertifikaattikoulutusta sekd muuta avointa ammatillista tdydennys-
koulutusta yksittaisille asiakkaille. Koulutusten lisaksi tarjontaan kuuluvat organisaatioille
suunnatut kehittdmispalvelut osaamiskartoituksineen. Yhti6 tuotti koulutukset paasaantoi-
sesti kuntayhtymalta ostetuilla resursseilla. Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 110 336,21
euroa.

Aluekehitys ja innovaatiot

Tybelamapalvelut -yksikdn yhtena roolina on nostaa esiin ja tukea alueen ja kuntayhtyman
toiminnan kannalta uusia kehittamisaihioita, olla mukana niiden jatkokehittamisessa ja ver-
kostoitumisessa seka antaa asiantuntija-apua hankkeiden suunnitteluun, muotoiluun ja Kir-
joittamiseen.

Useimmat kehittamishankkeet vaativat ulkopuolista rahoitusta ja verkostoja toteutuakseen.
Aluekehitystyd konkretisoituu erityisesti hanke- ja kehittamistydn kautta. Kehittamistyo
Keski-Suomessa nayttaytyy usein Jyvaskyla-vetoisena, mutta viime vuosina on valmisteltu
useita ESR- ja muita kehittamishankkeita, joissa Poken roolina on ollut tuoda esiin oman
alueen tarpeita ja toimia myds alueen kehittdjana. Yhteistydssa kehittamisyhtididen, yliopis-
ton, ammattikorkeakoulun ja Gradian kanssa saatiin rahoitusta moniin mittaviin hankkeisiin.

Alueen tydllisyydenhoidon muutosta valmistellaan mittavan ty6llisyyden kuntakokeilun
avulla. Poke osallistuu muuto!_«seen omilla tydllisyyden kuntakokeilua tukevilla jatkuvan op-
pimisen hankkeilla erityisesti Adnekosken, Saarijarven ja Laukaan alueilla.

Innovaatiotoiminta painottuu Digilabin ja sen tuottamien uusien koulutus- ja muiden palve-
luiden kehittamiseen.

Pohjoisessa Keski-Suomessa aluekehitystd muutettiin  uuden aluejohtamismallin - mu-
kaiseksi, jossa toiminta jakautuu paaasiassa kuntajohtajien ja keskeisten luottamushenki-
I6iden muodostamaan kuntatiimiin seka kehittajatiimiin, jonka ytimen muodostavat alueen
kehittdmisyhtidt, kuntien elinkeinokoordinaattorit, Poke ja aluekoordinaattori. Adnekosken
alueella toimimme Elinkeino- ja kilpailukykytydryhmassa seka Tyollisyystydryhmassa. Naiden
lisdksi yksikollamme on edustus mm. Keski-Suomen Tulevaisuusryhmassa, KESU-, ELO-
(Elinikdisen oppimisen) ja Pohjoisen Poolin ryhmassa, Kauppakamarin Osaamisvaliokun-
nassa, Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden strategisessa yhteistydryhmassa seka Osaamisen
ennakointiryhmassa.
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Viestinta ja markkinointi

Kuntayhtyman markkinointistrategia keskittyy digimarkkinoinnin suunnitelmalliseen kehitta-
miseen ja toteuttamiseen. Digimarkkinointia tehdaan monesta suunnasta. Toisaalta oikeilla
hakusanoilla ohjataan kavijoita jatkuvasti Poken nettisivuille ja toisaalta toteutetaan eri ai-
heista kampanjoita, kuten esimerkiksi yhteishaku ja yrityksille suunnatut Ty6eldmapalvelu-
jen palvelut. Markkinoinnin tavoitteena on hakijamaarien kasvattaminen, tunnettuuden ja
tietoisuuden vahvistaminen kohderyhmissa seka halutun mielikuvan vahvistaminen.

Maksettu sahkdinen mainonta Facebookissa tuotti nayttokertoja 513 982. Kattavuus oli
65 099 kohderyhman henkilda. Orgaanisesti eli ei maksetusti Facebookin nayttokertoja oli
koko vuonna 351 677. Facebook on suurin sosiaalisen median palvelu, jonka kautta poke.fi
-sivustolle siirryttiin vuoden aikana.

Maksettu mainonta Googlessa tuotti nayttokertoja 454 412. Orgaanisesti hakukoneiden

kautta sivustolle siirtyi 147 023 kayttajaa, joka on yli 46 % kaikista poke.fi -sivustolla vierail-
leista. Hakukonenakyvyydella on Pokelle suuri merkitys.

Esimerkki talotekniikan kampanjan digimarkkinointimateriaaleista:

ollfawe

poke

Mediatiedotteet, opiskelijatarinat ja lehti-ilmoitukset

Mediatiedotteita tehtiin vuonna 2022 saman verran kuin edellisena vuonna, noin 50. Media-
tiedotteet ovat luettavissa www.poke.fi -sivujen ajankohtaista-osiossa.

Opiskelijatarinoita julkaistiin pohjoisen Keski-Suomen paikallislehdissa runsaasti, mm. tou-
kokuun lopussa lehdet julkaisivat valmistuvista opiskelijoistamme henkil6juttuja.

Vuonna 2022 lehtimainontaa toteutettiin paaasiassa maakunnan alueella ilmestyvissa leh-
dissa seka muutamissa erikoislehdissa.
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Tapahtumat ja messut

Vuonna 2022 messut kdynnistyivat jalleen. Osallistuimme suurella osastolla seka sisalla etta
ulkona toukokuussa Adnekosken Bio- ja juustopaiville Pankkari Areenalla. Syyskuussa osal-
listuimme Jyvaskylan Paviljongissa Rekry, koulutus ja tydelamamessuille. Lisaksi henkilokun-
taa osallistui pienempiin rekry- ja koulutusaiheisiin tapahtumiin ympari toiminta-aluetta.

Messutunnelmaa Adnekosken Bio- ja juustopaivilld Pankkari Areenalla 20.5.2022.

Kuntayhtyma on mukana AMKEN valtakunnallisessa viestintdryhmassa, jossa suunnitellaan
valtakunnallista ammatillisen koulutuksen viestintaa ja markkinointia. Keski-Suomen kaup-
pakamarin viestintatydryhmassa suunnitellaan Keski-Suomen veto- ja pitovoimaa viestinnan

ja markkinoinnin keinoin.

Yhteishakuilmoitus kevaalla 2022.
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Kehittaminen ja hankkeet
Laatutyo

Laadun kehittaminen on ollut vuosien ajan osa oppilaitoksen keskeista toimintaa. Viime vuo-
sina laatua on kehitetty OPH:n eri teemoihin kohdistuvien laatuhankkeiden avulla. Syksysta
2022 alkaen hankkeen paattymisen jalkeen Laaturyhma jatkoi systemaattista laadun kehit-
tamisty6ta laadunhallinnan kehittdmissuunnitelman mukaisesti kuntayhtymassa mm. Hen-
kilokohtaistamisen prosessin sisaisella auditoinnilla. Auditoinnin tuloksena esille nousseita
kehittamiskohteita on lahdetty tydstamaan laaturyhman toimesta kaytannon tydkaluiksi hen-
kildkunnan arjen tyéhon. Kevaan aikana tehtiin myos laadun viestintdsuunnitelma ja laadun-
hallinnan vuosikello ja tésmennettiin laaturyhman tehtavat. Lisaksi ennakointi ja tulevaisuus-
tyd nostettiin kehittamiskohteiksi.

Kaytannon laatuty6ta vahvistavat viime vuonna toimintaan integroidut vertaisvalmentajat,
jotka tukevat tasalaatuista, asiakaslahtdista toimintaa erityisesti HOKS ja tyoelamassaoppi-
misen prosesseissa.

Osana laatutyota jatketaan systemaattista kestavan kehityksen tyota otsikolla Vastuullinen
Poke. Kestavan kehityksen tyota tukevat kolme aiheeseen liittyvaa hanketta. Kaytannon ta-
solla kampuksilla edetaan tavoitteena OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatti ottaen
mallia edellakavijana toimivasta Tarvaalan kampuksesta.

Kuntayhtymassa tehdaan lisaksi sdanndllisesti itsearviointia, joka koskee asetettuja talou-
dellisia ja toiminnallisia tavoitteita. Kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatés ovat vuo-
siraportteja, joiden lisdksi elokuussa esitetdan osavuosikatsaus. Olemme mukana myds
saanndllisesti kokoontuvassa ja tietoa jakavassa kansallisessa ammatillisen koulutuksen
laatuverkostossa. Syksyn 2022 teemana oli ennakointi.
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Kansainvalistyminen

Helmikuussa 2021 Pokelle mydnnettiin akkreditointi, joka on voimassa vuoteen 2027 asti.
Akkreditointi on osoitus organisaation sitoutumisesta Erasmus-ohjelman laatustandardeihin.
Lisaksi akkreditointi mahdollistaa sdanndllisen vuosittaisen Erasmus -rahoituksen ammatil-
lisen koulutuksen opiskelija- ja henkilostoliikkuvuuksiin.

Vuonna 2022 kansainvaliset liikkuvuudet kaynnistyivat Pokella hiljalleen koronatauon jal-
keen. Liikkuvuusjaksoja pystyttiin rahoittamaan kahden eri Erasmus+ -hankkeen kautta.
Opiskelijaliikkuvuuksia toteutui 8 kappaletta ja henkilostoliikkuvuuksia 16. Akkreditointi
mahdollistaa uutena toimintona Euroopan ulkopuolelle suuntautuvat eli globaalit liikkuvuu-
det. Vuonna 2022 Pokella toteutui kaksi globaalia liikkuvuusjaksoa, yksi opiskelijaliikkuvuus
ja yksi henkilostoliikkuvuus. Ammatillisen koulutuksen henkildstélle avautui myés mahdolli-
suus taydennyskoulutuskursseihin ulkomailla Erasmus+ -apurahan turvin. Mahdollisuutta
kaytettiin jo vuonna 2022 ja kiinnostusta on myos vuodelle 2023.

Pokelle pain suuntautui kansainvalisia liikkuvuuksia ja vierailuja vuonna 2022 mm. Espan-
jasta, Virosta, Hollannista ja Intiasta.

Vuoden 2022 aikana kansainvalisyystiimi kokoontui kaksi kertaa, kerran kevaalla ja kerran
syksylla keskustelemaan liikkuvuuksiin ja kotikansainvalisyyteen liittyvistd asioista. Sahkai-
nen haku ja sdhkoiset lomakkeet KV-liikkkuvuusjaksoille saatiin opiskelijoiden osalta kayttoon
vuoden 2022 aikana. Kehitystyd jatkuu.

Poken digitiimi tutustui kesakuussa 2022 Alankomaiden koulutukseen ja digitaalisiin rat-

kaisuihin. Ryhma vieraili kolmessa eri koulutuspaikassa: Vechtdal Collagessa, Zonne Col-

legessa ja Landstedessa. Lisaksi he vierailivat paikallisissa yrityksissa ja tutustuivat yritys-
ten erilaisiin teknisiin ratkaisuihin ja tulevaisuuden visioihin.
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Saarijarvelta ryhma opettajia ja muuta henkildkuntaa teki Erasmus+ -matkan Islantiin
5.-10.12.2022. Henkildstoliikkuvuus jaksolla tutustumiskohteina olivat:

o Fjolbrautaskoli Sudurlands, eli FSU on Islannin suurimpia toisen asteen kouluttajia.
Koulu on aktiivinen kv-yhteistydssa ja opettajat ja opiskelijat osallistuvat Erasmus- ja
Nordplus-ohjelmiin.

e Syori-Grof 2, 200 hehtaarin tila, jossa islanninhevosia, uuhia, lehmia seka kanoja, vuo-
hia ja kaneja. Tilalle otetaan harjoittelijoita eldintenhoitotdihin, maatilarakentamiseen,
koneiden huoltotdihin ja kunnossapitoon seka peltoviljelyyn.

e Efsti-Dalurin tila, joka tarjoaa maatilamatkailua ja ratsastusvaelluksia.

e Reykjavik FamilyPark and Zoo. Elaintarhassa ympari vuoden harjoittelumahdollisuus
elaintenhoitajaopiskelijoille.

Islannissa on harjoittelumahdollisuuksia mm. Poken eldintenhoitaja-, maaseutuyrittaja-, ras-
kaskoneosaaja-, era- ja luonto-opas ja luonto-ohjaajaopiskelijoille.

Hankkeet

Kuntayhtyman keskeisimpia kehittamistavoitteita viedaan eteenpain hankkeiden avulla.
Hankkeilla tarkoitetaan tassa yhteydessa projekteja, joilla on ulkopuolinen rahoitus tukena.
Hankkeilla on tiivis yhteys omaan strategiaan ja perustehtavan toteuttamiseen. EU- ja muilla
rahoituksilla osallistutaan lisaksi aluekehitystydhon yhteistydssa alueen muiden toimijoiden
kanssa. Sisaisessa hanke- ja kehittamistyossa otettiin kayttéon ProPoke-toiminta, joka on
saannollisesti kokoontuva paaasiassa projektipaallikdiden tiimi. Sen tehtavana on monipuo-
lisesti edistaa kehittamistoimintaa. Vanhan ohjelmakauden rahoitukset olivat paattymassa
ja uuden EU:n ohjelmakauden 2021-2027 rahoitushaut kaynnistyivat syksylla v. 2022. Myos
uusi rahoitusinstrumentti JTF on tuomassa lisarahoitusta vuoden 2023 puolella. Hankesal-
kun kokonaisrahoitus oli vuonna 2022 kaikkiaan 1,7 miljoonaa €.
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Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) mydntaa harkinnanvaraisia eritysavustuksia, jotka ovat
kohdistuneet erityisesti ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanon tukeen, ns.
strategiarahoituksia. Toinen iso kohdennus liittyy jatkuvan oppimisen teemaan ja siina rahoi-
tusta on annettu tukemaan tydllisyyden kuntakokeiluun liittyvia hankkeita.

Strategiarahoitushankkeet v. 2021-23

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen (v. 2021-22)

Hankkeessa suunniteltiin ja pilotoitiin uutta teknologiaa hyédyntavia pedagogisia erityisen
tuen toimintamalleja monialaisella tiimilla kolmen eri kampuksen opiskelijoille. Tuen tarpeen
organisointia ja tyonjakoa tukemaan perustimme DigiAhjo ymparistén Opinahjon kampuk-
selle. Yhteisty0 tydelaman kanssa toteutui kevytyrittajyyden ja yritysvierailujen kautta. Erityi-
sen tuen tarpeen opiskelijoiden osallistumista ja motivaatiota seuraamaan otettiin kayttéén
aktiivisuusrannekkeet ja pidimme myos reflektiokeskusteluja. Pelillisia ja uutta teknologiaa
kayttavia sovelluksia ja menetelmia on hankkeen aikana otettu lisaa 20 kappaletta. Uutta
teknologiaa hyddyntavien pedagogisten mallien/menetelmien maara ammatillisiin aineisiin
on 24 kappaletta.

Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen (v. 2021-22)
Kehittamistoimenpide koostui kokonaisarkkitehtuuritydn suunnittelusta ja valituista tiedolla
johtamisen osa-alueiden kehittamisesta seka intran ja Teamsin toiminnallisuuden ja hyddyn-
nettavyyden parantamisesta. Hankkeen avulla kehitimme tiedon tuottamista ja sen hyédyn-
tamisen parempaa hallintaa.

Digiosaava.fi - Ammatillisen koulutuksen digitalisaation johtaminen ja osaaminen (v. 2022-2023)
Hankkeen tavoitteena on uuden teknologian hyédyntaminen oppimisen tukena laajasti ja
innovatiivisesti. Hankkeessa luodaan digitaalisen osaamisen ja johtamisen kehittamiskoko-
naisuus, sisaltaen erilaisia oppimispolkuja niin johdolle, opetus- ja tukihenkildstolle kuin hal-
lintoonkin.
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OPVA haltuun - Opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen kehittdminen (v. 2022-2023)
Luodaan oppimisvalmiuksia tukevien opintojen (OPVA) koulutuskokonaisuus ammatillisen
koulutuksen jarjestdjille. Hankkeen tavoitteena on OPVAn parhaiden kaytantéjen levittami-
nen, korkealaatuisten ja laajaan kayttdoon soveltuvien opiskelumateriaalien ja toimintamal-
lien laatiminen seka koulutuksen jarjestajan henkildston osaamisen kasvattaminen.

Strategiarahoitus 2021-23 rahoittaja opetus- ja kulttuuriministerié

Jatkuvan oppimisen hankkeet (v. 2020-23)

Osaamisella t6ihin - ammatillisen koulutuksen ratkaisuja alueellisen kohtaannon haasteeseen
Hankkeessa parannetaan tydvoimakoulutusten tyollisyysvaikutuksia tehostamalla opiskeli-
joiden HOKS-prosesseja ja tiivistamalla tyopaikoilla tapahtuvaa ohjausta. Tuodaan esille am-
matillisen koulutuksen opiskelua, oppimis- ja tydymparistdja, tydtehtavia ja opiskelutapoja
XR-teknologiaa hyddyntaen. Toteutetaan yksildllisia ja tydelamalahtoisia koulutuksia ja tek-
nologiaa hyddyntavia pilotteja.

Uusi jatkuvan oppimisen palveluketju Keski-Suomen tyéllisyyden kokeilukuntiin - OsaajaKkS
Hanke kehittda alueen tydnhakijoiden ja tydnantajien avuksi saumatonta jatkuvan oppimi-
sen OsaajaKS-palveluketjua. Tydllisyytta pyritdan lisdamaan koulutuksen ja ohjauksen
avulla, jotta tybvoimapulasta karsivat alat saavat osaavia tydntekijoita. Kohdennus erityisesti
sosiaali- ja terveys, kone- ja tuotantotekniikka seka ICT-aloille.

Joustavia ja yksilollisia osaamispolkuja tyOllistymisen tueksi - ratkaisuja alueellisiin kohtaannon haas-

teisiin
Tavoitteena on tukea tyollisyyden kuntakokeilua Saarijarven, Keuruun ja Jamsan alueilla.
Hankkeen tavoitteena on sujuvoittaa ja tehda helposti saavutettavaksi asiakkaan palvelu-
polkua lahtien yksilollisesta osaamistarpeen tunnistamisesta aina joustavaan osaamisen
hankkimiseen ja edistaa samalla moniammatillista osaamisekosysteemia. Tunnistettuihin
osaamistarpeisiin perustuen tuotteistetaan tarvelahtoisia, joustavia ja helposti saavutettavia
tydvoima- ja lyhytkoulutuksia.
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Jatkuva oppiminen 2020-23 rahoittaja Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetushallituksen rahoittamat hankkeet

Opetushallitus (OPH) myontaa ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen avustuksia, jotka
paaosin toteutetaan eri koulutuksenjarjestajien yhteishankkeina. OPH:lla on kdynnissa mm.
Oikeus osata - Ammatillisen koulutuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelman, jossa meiltakin on
mukana nelja hanketta.

Oikeus osata -hankkeet

Osallistu ja voi hyvin - OVH (Oikeus osata 2, v. 2020-22)
Hankkeen aikana aktivoitiin opiskelijakuntatoimintaa eri tapahtumien avulla seka luotiin yh-
teinen viestintdkanava. Digitaalisuuden hyddyntamista lisattiin yhteisen tekemisen helpotta-
miseksi eri kampuksien valille. Opiskelijakuntien ns. kattohallitus Kuningashallitus palautet-
tiin toimintaan. Ammattiosaajan tyOkykypassia pilotoitiin ja kayttéa laajennetaan edelleen.
Liikkuva Amis-toimintaan 18ydettiin uusia digitaalisia toteuttamistapoja ja toiminta jatkuu
edelleen aktiivisena hankkeen paatyttya.

Pitavaa ohjausta (Oikeus osata 1, v. 2020-22)

Kehitettiin perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen sujuva siirtyma luomalla ohjaus- ja
toimintamalli seka viestintdsuunnitelma peruskouluyhteistydhdn ja ilman opiskelupaikkaa
jaaneille oppilaille. Opiskelijoiden Kiinnittymistda ammatillisiin opintoihin tehostettiin rakenta-
malla opinto-ohjauksen uusi jarjestamisen malli ja siihen liittyen kehitettiin opiskelijoiden
keskeyttamista ja eroamisen ennakoiva malli, alkuvaiheen tehostettuja ohjaus- ja tukitoimia
seka Poken uraohjausta. Opintojen jalkeisen nivelvaiheeseen kaynnistettiin alumnitoimintaa
ja tehostettiin jalkiohjausta.

Turvallisuuskulttuurin kehittaminen ja johtaminen luonnonvara-alan koulutuksessa (Oikeus osata 3,

v. 2020-22)
Hankkeessa kehitettiin turvallisuuskulttuuria ja -johtamista luomalla yhtenainen perehdytys-
malli luonnonvara-alan koulutukseen huomioiden erilaiset opiskelijat ja vaihtuvat tydelaman
oppimisymparistot. Perehdytysmalli on sovellettavissa myds muille koulutusaloille.

Yhdessa parasta Lansi (Oikeus osata 4 / henkilokohtaistamisen kehittaminen ja koulutuksen laadun var-

mistaminen, v. 2020-22)
Hankkeessa rakennettiin Poken vertaisvalmentaja-toiminta, joka vakinaistettiin Poken toi-
minnaksi hankkeen paattyessa. Pokessa toimii viisi vertaisvalmentajaa eri kampuksilta. Ver-
taisvalmentaja-toiminta vahvistaa ja tukee vertaisoppimista erityisesti ydinprosesseissa
(HOKS, tyoelamassa oppiminen) ja kehittaa tavoitteellista sisaista yhteistyota Pokessa. Sa-
malla rakennetaan tasalaatuista, asiakaslahtdista palveluprosessia yhteistydssa tyéelaman
kanssa seka vertaisopitaan ja toimitaan verkostoissa muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa.
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Oikeus osata 2020-22 rahoittaja Opetushallitus

Muut hankkeet

POKE On the Go -kansainvalisyyshanke (Erasmus +, v. 2019-22)
Keskeista oli kumppanuussuhteiden luominen ja yllapito, kielitaidon ja monikulttuurisuustai-
tojen lisddminen seka kansainvalisyyden aktivointi kaikille koulutusaloille. Hankkeen kautta
jarjestettiin opiskelijoiden ulkomaan tykojaksoja ja lisattiin henkiléston kansainvalisyysosaa-
mista liikkkuvuusjaksojen avulla yhdistaen liikkkuvuuksiin myds tyéelamayhteistyota.

Samassa veneessa 7 (v.2020-22)

Laadunhallintajarjestelman kokonaiskehittdminen ja sita tukevat itse- ja vertaisarviointipro-
sessit valmistivat laadun kehittamissuunnitelman tekemisen ja kehittdmiskohteiden toteut-
tamisen. Laadun viestintaan tehtiin ulkoisen ja sisaisen viestinnan suunnitelma seka vies-
tinnan vuosikello seka rakennettiin intranetin toimintajarjestelmaksi. Palautejarjestelmien ja
tulostiedon kasittelya ja seurantaa kehitettiin edelleen ja integroitiin tydelamapalautteet
osaksi toimintaa seka niita taydentamaan tehtiin opiskelijoille suunnattu valipalaute. Kehi-
tettiin tulevaisuustydn roolia osana paatoksenteko- ja strategiaprosessia, henkiloston tule-
vaisuusajattelua pilotoitiin prosessina tulevaisuustytpaja ja opiskelijoille toteutettiin Future
Camp.

DigiToast - digitaitavat toisen asteen opettajat (v. 2021-22)
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstOkoulutus 2021. Hankkeen avulla koulutettiin
erityisesti digipedagogisesti osaavia ja taitavia toisen asteen opettajia. Koulutusosiot olivat:
Digipedagogiikan perusteet. Oppimisen muotoilu - opintojaksojen kasikirjoittaminen. Vuoro-
vaikutteinen tyOskentely etdopetuksessa ja -tapahtumissa. Virtuaalioppiminen. Hankkee-
seen osallistui Poken ja Gradian henkilostoa.

VASKI - Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus (v. 2022-2023)
Ammatillisen koulutuksen kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman kehittamisohjelma toteu-
tetaan laajana valtakunnallisena verkostona. Se tuottaa ammatillisen koulutuksen kesta-
vyystiekartan, joka tukee kestavan kadenjaljen vahvistamista ja kokonaisvaltaista vihreaa
siirtymaa. Teemoina ovat johtamiskaytannot ja toimintakulttuuri, pedagogiset ratkaisut ja op-
pimisymparistd, osaamisen kehittaminen, alueiden ja tyéelaman kehittdminen seka hiilija-
lanjaljen mittaaminen ja seuranta.
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Muut hankkeet 2019-23 rahoittaja Opetushallitus

EU-hankkeet

EU-hankkeiden rahoitus koostuu Euroopan sosiaalirahastosta (ESR), Euroopan aluekehitys-
rahastosta (EAKR) ja Euroopan maaseuturahastosta. Toteutuksessa olevat hankkeet hyddyt-
tavat ammattiopiston perustehtavaa, mutta niilld tuetaan myds pohjoisen Keski-Suomen
aluekehitystyota, tydvoiman saatavuutta ja osaamista seka yritysten ja organisaatioiden hen-
kiloston kehittamista. Vuoden aikana olimme mukana myos useissa verkostohankkeiden
suunnittelutyossa.

Askelmerkkeja kestavaan yrittajyyteen (ESR, v. 2021-23)

Hankkeen tavoitteena on verkostoinnovoinnin kautta I6ytaa askelmerkkeja kestavan liiketoi-
minnan kehittamiseen. Hankkeessa mukana olevat yritykset saavat valmiuksia kehittaa
omaa liiketoimintaansa. Opiskelijat lisaavat omaa osaamistaan kestavan liiketoiminnan
kaynnistamisessa seka kilpailukykyaan tydmarkkinoilla kestavan yrittajyyden osaamisen ke-
hittyessa. Vaiheittaisen kehittamisen lopputuloksena mallinnetaan kestavan yrittajyyden yh-
teistyomalli yritysten ja oppilaitosten hyddynnettavaksi. Hankkeen lopputuotoksena laadi-
taan lisaksi hankkeen teemat yhteen nivova, kattava ja interaktiivinen sahkodinen Askelmerk-
keja kestavaan yrittajyyteen -kasikirja ThingLink -alustalle.

Future Skills (Viisari ry, Leader-rahoitus v. 2020-23)
Hankkeen tavoitteena on tutustuttaa erityisesti nuoret uusiin teknologioihin, kuten tekoalyyn,
lisattyyn ja virtuaaliseen todellisuuteen, 3D-tulostamiseen, ohjelmointiin, robotiikkaan ja pe-
lillistdmiseen. Samalla uudistetaan mielikuvaa tulevaisuuden tydmahdollisuuksista ja ke-
vytyrittdmisesta seka edistetdan kansainvalista yhteisty6ta ja luodaan kansainvalisia verkos-
toja. Tekoalyn erilaiset sovelluskohteet olivat tydpajoissa esilla.

Invest in Staff -IVS (ESR, v. 2019-22)
IVS-hanke vahvisti alueen yritysten henkiléstdosaamista, henkiléston tydhyvinvointia seka
tydbnantajaimagoa ja tarjosi kaytanndllisia tydkaluja niiden jatkokehittdmiseen ja toiminnan
juurruttamiseen. Yrityksissa toteutettiin nykytilanteen ja -osaamisen selvitykset ja henkil6s-
téhaastattelut, ja niiden pohjalta yrityksiin raataloitiin toimenpiteet hankkeen tavoitteiden
mukaisesti. Hankkeen toimenpiteilld pystyttiin kehittdmaan yritysten toimintaa yrityslahtoi-
sesti. Hanke oli osa Saarijarven-Viitasaaren alueen EKKO-kehittdmiskokonaisuutta.

KEXRI - Keskisuomalainen XR-osaamisen innovaatioekosysteemi (EAKR, v. 2021-23)
Hankkeessa rakennetaan Keski-Suomeen XR-osaamisen innovaatioekosysteemi, joka yhdis-
taa paikalliset elinkeinoelaman, tutkimuksen ja kehityksen, seka koulutusalan toimijat ja ra-
kentaa maakunnan osaamista virtuaalitodellisuuksien ja lisatyn todellisuuden hyédyntami-
sesta eri toimialoilla. Ekosysteemi luo yhtaalta uudenlaisia kestavan kehityksen mukaisia lii-
ketoimintamahdollisuuksia seka osaamisinnovaatioita. Lisatty todellisuus ja 360-ymparistot
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olivat eniten pk-yritysten mieleen. Photogrammetrian soveltamiNen tuli 2022 vuoden aikana
helposti saavutettavaksi.

POLKU 2.0 - Jatkuvan oppimisen Polkukartta kestavaan bio- ja kiertotalouteen (ESR, v. 2021-23)
POLKU 2.0 -hankkeen tavoite on bio- ja kiertotalouden jatkuvan oppimisen tarjonnan, laadun
ja osuvuuden parantaminen Keski-Suomessa, pohjautuen uudenlaiseen tapaan tehda ilmio-
ja oppijalahtoista yhteistyota eri oppilaitosten ja tyollistajien kesken. Alueen poikkeuksellisen
monialainen osaaminen kestavyyteen liittyvassa tutkimus- ja kehitystydossa tuodaan hank-
keessa osaksi bio- ja kiertotalouden jatkuvan oppimisen opintotarjontaa ja samalla luodaan
oppilaitosten valille uudenlainen toimintamalli, jonka ydin on kestavan bio- ja kiertotalouden
taydennyskoulutuksen jarjestaminen tydelamalahtdisesti.

KoKemus - Koulutuspalveluiden ekosysteemin kehittdminen fysiologisen mittaustiedon ja alykkaiden jar-
jestelmien avulla (EAKR, v. 2020-22)
Toiminnan kautta vahvistettiin Keski-Suomen osaamistaloutta ja tuettiin alueellista tutki-
mus- ja kehitysyhteistyota. Poke osallistui hankkeeseen simulaattoreilla, VR-tekniikalla seka
pelillisella oppimisella metsakone- ja logistiikka-aloilla. Hankkeessa rakennettiin simulaatio-
oppimisen osaamiskeskittymaa. Hankkeessa kaytetyt HRV-mittaukset on otettu kayttéon
myds muissa hankkeissa mittaamaan henkilon stressitilaa.

SAMPO - Opiskelijan saumaton opintopolku (ESR, v. 2021-23)
Tavoitteena on tarjota erityista tukea ja hoito- ja kuntoutuspalveluja tarvitsevan opiskelijan
opintoihin kiinnittymiseen, itsendiseen toimijuuteen, opiskelun edistymiseen ja tyollistymi-
seen opiskelijan osallisuutta ja saumatonta monialaista ohjausta edistamalla. Hanke koh-
distuu opintopolun nivelvaiheisiin ja sen tuloksena syntyy opiskelijan koko opintopolun kat-
tava, opiskelijalahtdinen, suunnitelmallinen ja saumattomasti eteneva toimintamalli, joka on
juurrutettu oppilaitosten toimintaan ja levitetty laaja-alaisesti.

EU-hankkeet 2019-22 / Euroopan aluekehitysrahasto
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EU-hankkeet 2019-22 / Euroopan sosiaalirahasto

EU-hankkeet 2019-22 / Euroopan maaseuturahasto

Poken edustaja osallistui Sat Paul Mittal Schoolin kolmipaivaiseen innovaatiotapahtumaan tuomarina.
Tapahtuma jarjestettiin Ludhianassa Pohjois-Intiassa Punjabin osavaltiossa. Koulu on kumppanina
Leader Viisarin Future Skills -hankkeessa. Intiasta oli osallistujia Piispalassa jarjestetyssa hankkeen kon-

ferenssissa.
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Kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisainen valvonta muodostaa keskeisen osan organisaation johtamisessa. Sen tavoitteena
on toiminnan tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmis-
taminen ja parantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla ja esimiehilla
on ensisijainen vastuu sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Sisainen valvonta koostuu sisaisesta tarkkailusta, luottamushenkiléiden suorittamasta seu-
rannasta ja sisaisesta tarkastuksesta. Erillista sisaisen tarkastuksen yksikkda ei kuntayhty-
maan ole perustettu. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Sisainen tarkkailu on jatkuvaa kuntayhtyman perustehtavaan sisaltyvien toimintojen, erilais-
ten resurssien (aineet ja tarvikkeet, kalusto, materiaalit) seka varojen kaytdn valvontaa. Talla
on tarkoitus varmistaa, ettad tehtavéat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisdinen tark-
kailu toteutuu johtamisjarjestelmaan liittyvalla tavoitteiden maarittelylla ja asettamisella, tar-
koituksen mukaisena organisaationa seka toimivina laskenta- ja raportointijarjestelmina. Or-
ganisaatio ja viranhaltijoiden toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintosddnndssa (§:t
72-74), jonka viimeisin paivitys otettiin kadyttéon 1.1.2022.

Kunnallishallinnossa sisaiseen valvontaan liittyvaa seurantaa toteuttavat myds luottamus-
henkil6t maarittelemalla aihealueeseen liittyvia tavoitteita seka arvioimalla johtamistyon laa-
tua, laajuutta seka toimivuutta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen 2012 hyvaksyma sisaisen valvonnan
ohje, valtuuston 2014 hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen 2016 hyvaksyma
riskienhallinnan jarjestamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita tdydentavat seka valtuuston
2020 hyvaksymat varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet, ettd hallituksen hy-
vaksyma sijoituspolitiikka. Sisdisen valvonnan toimintaohjeita sisaltyy myds vuosittain paivi-
tettavaan talousarvion taytantédnpano-ohjeeseen, jossa maaritellddn mm. talouteen liittyvia
valtuuksia (laskujen hyvaksynta, hankinnat).
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuodelta 2022 olivat noin 19,4 miljoonaa euroa. Edellisvuo-
teen verrattuna toimintatuottoja kertyi noin 0,7 miljoonaa euroa enemman.

Toimintakuluja Kirjattiin noin 19,3 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toiminta-
kulut kasvoivat noin 1,3 miljoonaa euroa.

Toimintakatetta kertyi noin 0,15 miljoonaa euroa, missa oli laskua vuodentakaisesta noin
0,6 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja kulut olivat noin 0,06 miljoonaa euroa, vahennysta
edelliseen vuoteen noin 0,14. Vuosikatteeksi muodostui noin 0,2 miljoonaa euroa, mika kat-
taa poistot noin 12 %:sti.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 1,8 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 1,5
miljoonaa euroa alijgdmainen. Tilinpdatbserien jalkeen tilikauden alijgdmaksi muodostui
noin 1,5 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelma vuosina 2022 ja 2021

Toteutuma 2022 Toteutuma 2021 Muutos -%
Toimintatuotot 19433931 18 706 057 3,9
Toimintakulut -19 287 517 -17 942 125 7,5
Toimintakate 146 414 763 932 -80,8
Rahoitustuotot ja kulut 61 980 200 906 -69,1
Vuosikate 208 394 964 838 -78,4
Poistot kayttoomaisuudesta ja 1776 696 1719 226 3,3
pitkavaikutteisista menoista
Tilikauden tulos -1 568 302 -754 388 107,9
Poistoeron lisdys/vahennys 55 263 55 263 0,0
Varausten lisays/vahennys 0 0 100,0
Rahastojen lisdys/vahennys 0 0 0,0
Tilikauden yli/alijagama -1 513 038 -699 124 116,4
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Tuloslaskelma 2022-2021

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Vuosikate
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Toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman rahoitusasema heikkeni vuoden takaisesta tilanteesta johtuen suurelta osin
edelleen riittamattdmasta tulorahoituksesta eli vuosikatteesta. Vahennys noin 0,7 milj. eu-
roa edelliseen vuoteen.

Kayttdomaisuusinvestointien maara noin 1,3 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettovaikutus oli negatiivinen noin 1,1 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan tulorahoituk-
sella pystyttiin kattamaan kayttdomaisuushankintoja vain 0,16 %:sti.

Investointihankintojen rahoittamiseen jouduttiin kdyttdmaan myods aikaisempien vuosien
saastoja. Toiminnan ja investointien rahavirta seurantajaksolla 2018-2022 kertoo selkeasti
kuntayhtyman toiminnan rahoituksessa tapahtuneesta muutoksesta. Rahoitusasema on hei-
kentynyt jaksolla yhteensa noin 2,3 milj. euroa.
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Rahoituslaskelma vuosina 2022 ja 2021

Rahoituslaskelma 2022 2021 Muutos -%
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Tulorahoitus 208 394 964 838 -78,4
Investointimenot -1 330 099 -2 811 146 -52,7
Ra_\hpltusosuudet investoin- 0 0 0.0
teihin
T0|m|pnan Jja investointien 1121 705 1846 308 392
rahavirta yht.
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset -33 358 0 0,0
Vaihto-omaisuuden muutos -110 495 67 288 -264,2
Saamisten muutos 1293910 -943 281 -237,2
Korottomien velkojen 113 148 388 544 1291
muutos
Rahoituksen rahavirta yht. 1 036 909 -487 450 -312,7
Rahavarojen muutos -84 796 -2 333 758 -96,4
Rahavarat 31.12. 8 733519 8818 315 -1,0
Rahavarat 1.1. 8 818 315 11 152 073 -20,9
Rahavarojen muutos -84 796 -2 333 758 -96,4
RAHOITUSLASKELMA 2022-2021
Toiminnan ja Toiminnan ja
investointien Rahoitusosuudet investointien Rahavarojen
rahavirta Tulorahoitus  Investointimenot investointeihin rahavirta yht. muutos
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli noin 27,0 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen
vuoteen tuli noin 1,7 miljoonaa euroa eli -6,0 %. Omavaraisuusaste oli 91,2 % ja suhteellinen
velkaantuneisuus 12,3 %.

Tase 31.12.2022 31.12.2021 Muutos -%
Vastaavaa

Pysyvéat vastaavat 16 275 415,68 16 715 892,90 -2,6
Vaihto-omaisuus 700 982,07 590 486,90 18,7
Saamiset 1235 406,59 2529 316,57 -51,2
Rahoitusarvopaperit 7 789 882,32 7986 112,78 -2,5
Rahat ja pankkisaamiset 943 637,00 832 202,50 13,4
Vastaavaa yhteensa 26 945 323,66 28 654 011,65 -6,0
Vastattavaa Muutos -%
Oma padoma 23 990 364,84 25530641,21 -6,0
poistoero Ja vapaaehtoiset 451 652,12 506 915,61 10,9
:égyggqizai”e” vieras 2 503 306,70 2 616 454,83 43
Vastattavaa yhteensa 26 945 323,66 28 654 011,65 -6,0
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Kokonaistulot ja menot

Kuntayhtyman kokonaistulot kattavat noin 95 % kokonaismenoista. Rahoitusvajeeksi muo-
dostui noin 1,1, milj. euroa.

Kokonaistulot 2022 HKokonaismenot 2022

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Valtionosuusrahoitus 17 736 946 Henkilostokulut 12 893 705

Muut toimintatuotot 1696 985 Muut toimintakulut 6 393812

Korkotuotot 121 872 Korkokulut 3862

Muut rahoitustuotot 81486 Muut rahoituskulut 137 515

Investoinnit Investoinnit

Tulot 0 Menot 1 330 099

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Oman paaoman lisays 0 O"man baaoman 0
vahennys

Kokonaistulot 19 637 289 Kokonaismenot 20 758 993

Tuloksen kasittely

Kuntayhtyman toiminnan tulos oli 1.568.301,79 euroa alijagdmainen. Hallitus esittaa, etta
poistoeron vahennysta kirjataan 55.263,49 euroa. Taman jalkeen tilikauden alijaamaksi
muodostuu -1.513.038,30 euroa ja se esitetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/ali-
jaamatilille.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti tuloslaskelman, rahoituslaskel-

man ja taseen keskeiset tunnusluvut tulee esittaa toimintakertomuksessa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Vuosikate %
Vuosikate %:a poistoista

Vuosikate/opiskelija

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus %
Kassavarat 31.12. milj. euroa

Kassan riittavyys pv

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

Lainakanta 31.12.
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2022

101,0
1,1
12,0
138,0

2022

-2 342 387

16,0
0,9
16,6

2022

91,2
12,3
20,0

0,0

2021

104,0
5,2
56,0
661,0

2021

-3231331

34,0
0,8
14,6

2021

91,6
12,9
15,0

0,0
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Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia seudun
parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka uudistuminen
ja kehittyminen. Tavoitteena on, etta kuntayhtyma on vetovoimainen osaamisen kehittaja.

Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan

saavuttamiseksi ovat asiakaslahtdisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkildostd seka
tuloksellinen toiminta ja talous.

Asiakaslahtoisyys
Laadukas opetus

Tavoitteena on, etta opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta on 4,1 (arviointias-
teikko 1 - 5). Tulokset perustuvat OPH:n amispalautekyselyyn. Tutkinnon ja tutkinnon osan
suorittaneiden arvio opetuksen kokonaislaadusta oli 4,4.

Sidosryhmatyytyvaisyys
Valtakunnallisesta tydelamapalautejarjestelmastal® saadun tiedon mukaan seka tyopaikka-
ohjaaja- etta tyopaikkakyselyissa kokonaisarvio kuntayhtyman toiminnasta on vaihdellut va-

lilla 4,0- 4,2 (arviointiasteikko 1 - 5). Vuonna 2022 ei ostopalveluna toteutettu erillista si-
dosryhmakyselya.

Toimiva tyOyhteis6 ja motivoitunut henkil6sto
Toimiva ty6yhteisd
TyOyhteis6n toimivuuden mittareina ovat:
tiedonkulku johdon ja henkiloston valilla
henkildston vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsea koskeviin asioihin

tyopaikan ilmapiiri
henkilokunnan valmius edistaa Poken menestymista

Arvio perustuu joka toinen vuosi toteutettavaan henkildstokyselyyn. Kuntayhtyman henki-
|6stOkysely toteutettiin 12.9.- 25.9.2022 valisena aikana. Kyselyn vastausprosentti oli
80,7. Yleisarvosana tyOpaikalle oli 3,8.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkildsté

Koulutuspaivia/paatoiminen henkildsto oli 5,8 paivaa (tavoite 4,0 paivaa/henkild).

19 Ty6eldmapalaute (vipunen.fi)
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Tuloksellinen toiminta ja talous
Tuloksellinen toiminta

Tavoitteena tutkintokoulutuksissa vuonna 2022 oli, etta korkeintaan 10 % opiskelijoista lo-
pettaa opintonsa kesken. Vuonna 2022 keskeyttamisprosentti oli 11,5 %. Eroamisen syita
olivat mm. opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, motivaation puute ja henkild-
kohtaiset syyt. Uudistuneen ammatillisen koulutuksen ja KOSKI-palvelun edellyttéman toi-
mintatavan mukaisesti eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tutkinnossa opintonsa ennen
henkildkohtaisessa opintojen kehittdmissuunnitelmassa maariteltya tavoitteen saavutta-
mista keskeyttaneet. Paattyneiden opiskeluoikeuksien maaraa on verrattu kaikkien opiske-
luoikeuksien maaraan.

Koko tutkintoja suoritettiin 626 ja tutkinnon osia 193.

OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjestelman mukaan 81,9 %:a kyselyyn vastanneista
koko tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneista arvioi olevansa toisen palveluksessa tai toi-
mivansa yrittajana koulutuksen paatyttya.

Ammatillisen tutkinnon/ tutkinnon osan suorittaneille suunnatun tutkimuksen perusteella
vuoden 2022 tammi-elokuun aikana valmistuneista oli syyskuussa vakituisessa tyossa 43
%, maaraaikaisessa tyossa 21 %, osa-aikatydssa 7 %, yrittajana 6 %, paatoimisena opiskeli-
jana 5 %, ty6ttdbmana tyonhakijana 11 %, tydvoiman ulkopuolella (esim. vanhempainvapaa,
varusmies, elakelainen) 4 %. Vastaajista 3% ei osannut sanoa, mika kuvaisi parhaiten ta-
manhetkista tyotilannettaan. Kyselyn perusteella on paateltavissa, etta opiskelu Poken alu-
eellinen merkitys ja vaikutus on huomattava. Tutkimukseen vastasi 392 henkilda, mika on
69 % kaikista valmistuneista. Tutkimus toteutettiin monimenetelmatutkimuksena. Vastaus-
mahdollisuuksia olivat sdhkdinen vastaaminen seka puhelinhaastatteluun vastaaminen. Tut-
kimuksen toteutti kuntayhtyman toimeksiannosta Mikko Kesa Oy.
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Uusiutumisen edellyttama taloudellinen tulos

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi varainhoitovuoden 2022 ensimmaisella lisasuoritepaa-
tOksella opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen tukitoimintaan 480 131 eu-
roa ja koulutuskorvausten uudistamisen kokeiluun 46 497 euroa. Vuoden 2022 toisella lisa-
suoritepaatoksella ministerio myonsi 33 opiskelijavuotta, 230 228 euroa perusrahoituksen
lisaysta.

Lisasuoritepaatoksen myota kuntayhtyma on palkannut opettajia ja opetuksen tukihenkilos-
164, joka on vaikuttanut henkildstdkulujen kasvuun. Valtionosuusrahoituksen kasvun ja hen-
kilostdokulujen nousun vuoksi laadittiin lisatalousarvio vuodelle 2022 kayttotalouden osalta.
Hallitus kasitteli asian 29.9.2022 ja valtuusto hyvaksyi lisatalousarvion 13.10.2022.

Vuoden 2022 varsinainen talousarvio ja lisatalousarvio laadittiin varovaisuuden periaatetta
noudattaen ja senhetkisiin tietoihin pohjautuen.

Vuoden 2022 toimintakulut toteutuivat noin 0,6 miljoonaa euroa suurempina kuin lisatalous-
arviossa arvioitiin. Edellisvuoteen verrattuna kasvua oli noin 1,3 miljoonaa euroa. Merkitta-
vimpind kasvuun vaikuttaneina tekijéina olivat henkildstokulujen ohella mm. kohonneet
energiakustannukset, ym. palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin liittyvat kustannuk-
set. Kymmenesta suurimmasta kustannuserasta noin yhdeksaan ei voitu itse suoranaisesti
vaikuttaa vallitsevasta maailmantilanteesta johtuen.

Vuoden 2022 toimintakate muodostui kuitenkin huonommaksi kuin lisdtalousarviossa 2022
oli arvioitu. Vuosikate jai my6s alle arvioitua huonommaksi. Tahan oli mm. syyna rahoitus-
omaisuudessa eri sijoituskohteissa tapahtuneet muutokset hankinta-arvojen ja markkina-
arvojen valilla. Muutokset (alaskirjaukset) tehtiin sijoitussalkkuraportin ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden mukaisesti muihin rahoituskuluihin sijoituskohteittain. Kokonaismuutosten
summa oli merkittava noin 129 000 euroa.

Vuosikatteella tulisi pystya kattamaan kayttdomaisuudesta ja rakennuksista kirjattavat pois-
tot seka merkittava osa investoinneista. Toiminta- ja vuosikate jaivat selvasti vuodesta 2021.
Vuosikate riitti kattamaan vain noin 12 %:a poistoista, vaikkakin investoinnit olivat huomat-
tavasti pienemmat kuin edellisena vuotena.

Toimintavuotta 2022 voidaan talouden tunnuslukujen valossa perustellusti kuvata valtta-
vaksi. Toimintatuottojen ja —kulujen suhde taytyy saada asteittain terveeseen tasapainoon,
jotta voimme sailyttéa paikkamme kiristyvassa kilpailussa vetovoimaisena koulutuksen jar-
jestajana.

Vuosien 2020-2022 rahoituspaatésten mukaisen tuottotason vakiinnuttamisen seka toimin-
takulujen vuotuisen sopeuttamisen kautta on mahdollista saavuttaa vuosikatteella mitat-
tuna kohtuullinen talouden tasapaino taloussuunnitelmakauden (2025) loppuun mennessa.

Epavarmuutta lisda se, ettd vuonna 2023 valittavan uuden eduskunnan koulutuspolitiikan
linjaukset ja painotukset ovat viela arvailujen varassa.
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Strategiset tavoitteet ja menestystekijat seka tavoitteet vuonna 2022

Menestystekijat

Laadukas opetus

Ty6elamapalaute

Toimiva tyoyhteiso

Ammattitaitoinen ja
kehittyva henkilosto

Tuloksellinen
toiminta

Uusiutumisen
edellyttama
taloudellinen tulos

Mittarit

Tutkinnon tai tutkinnon
osan/osia suorittanei-
den arvio opetuksen/
koulutuksen kokonais-
laadusta, arviointias-
teikko 1 - 520

Tybelaman arvio
toiminnasta ja
koulutuksesta (arviointi-
asteikko 1 - 5)21

Henkiléston arvio tyoyh-
teison toimivuudesta,
arviointiasteikko 1 - 5
(henkiléstokysely toteu-
tetaan joka toinen
VUuosi)

Koulutuspaivat/
paatoiminen henkilostd

Katsotaan eronneeksi /
opiskeluoikeudet24

Suoritetut tutkinnot ja
osatutkinnot

Tyéllistyminen25

Vuosikate, €
Vuosikate, %
Vuosikate / poistot
Omavaraisuusaste, %

Tavoitteet
2022

4,1

Erillista kyselya
ei toteuteta
vuonna 2022

3,8

Keskimaarin 4,0

paivaa/henkild

<10%

770

70 %

143 660 €
0,8%
7,4 %
92 %

Toteutuma
1.1.-31.12.2022

4,4

Erillista kyselya ei toteuteta

vuonna 2022

3,8

5,8 paivaa / henkild

11,5

perustutkinnot
ammattitutkinnot
erikoisammattitutkinnot

819

81,9 %

208 395
1,1%
12 %
91,2 %
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Toteuma
2021

4,3
4,5
5,0

3’922

Kyselya ei
toteutettu
vuonna
2021

4,5 pai-
vaa/ hen-
kil

13,4 %

805

78 %

964 837 €
52%

56 %

91,6 %

Toteuma
2020

4,2
4,4
4,5

Kyselya ei
toteutettu
vuonna
2020

3’723

4,4 paivaa/
henkild

12,9 %
12,1 %
3,7%

807

76 %

2707114 €
14,3 %
170%

93%

20 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
21 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
22 Mikko Kesa Oy, Tutkimus ty6paikoilla tapahtuvan opiskelun tyénohjaajina vuoden 2021 aikana toimineille 1.9.-1.10.2021
2 Henkil6stokyselyn rakenne uudistettu. Kysely toteutettu Microsoftin Office 365 -Forms-palvelussa. Ka. kysymykseen ”Minka kokonaisarvion annat
tyopaikallesi arviointiasteikoilla 5-1?”
24 KOSKI, keskeyttaneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa kaikkiin opiskeluoikeuksiin
%5 Ldhde: OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen 2022

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2022 olivat noin 19,4 miljoonaa euroa. Tasta valtion-
osuusrahoituksen osuus oli noin 17,7 miljoonaa euroa eli 91,3 % kokonaistuotoista. Ylitysta
lisdtalousarvioon nahden kertyi noin 0,2 miljoona euroa.

Hankevolyymin kasvu lisasi saatuja tukia ja avustuksia.

Toimintakulut olivat noin 19,3 miljoonaa euroa. Kulut ylittivat lisdtalousarvion noin 0,6 mil-
joonalla eurolla.

Henkilostokulujen osuus kokonaiskuluista oli noin 67,0 %. Kokonaiskulut ylittyivat lisatalous-
arvioon nahden. Henkilostokulujen ylitys selittyy osaltaan em. lisasuoritepaatoksella myon-
netyn rahoituksen kayttamisesta opettajien ja opetuksen tukihenkiloston palkkaamiseen.
Toteumaa voidaan pitaa perusteltuna, silla lisasuoritepaatoksella saatu rahoitus tuli myon-
tamista koskevien ehtojen mukaan kayttaa henkiloéston palkkaamiseen.

Kuntayhtyman rahoitustuotot ja kulut vuodelta 2022 olivat noin 62 000 euroa. Alitusta lisa-
talousarvioon nahden oli noin 59 000 euroa. Poistojen maara tilinpaatoksessa oli noin 1,8
miljoonaa euroa, mika alittaa lisatalousarvion noin 152 000 euroa.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria oli noin -1,6 miljoonaa euroa. Lisatalousarvioon Kir-
jattu tulosennuste oli noin -1,6 miljoonaa euroa, joten tulos pysyi lisatalousarviossa.

Talousarvion toteutumavertailu 2022

+
Talousarvion toteutumavertailu . U 2022. TP 2022 Toteutuma-%
lisatalousarvio

Toimintatuotot

Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 662 900 591 387 89,2
Valtionosuusrahoitus 17 500 000 17 736 946 101,4
Myyntituotot yht. 18 162 900 18 328 333 100,9
Maksutuotot
Muut palvelumaksut 45 000 79 816 177,4
Maksutuotot yht. 45 000 79 816 177,4
Tuet ja avustukset 501 420 795 465 158,6
Vuokratuotot 105 500 96 261 91,2
Muut tuotot 62 900 134 057 2131
Toimintatuotot yht. 18877 720 19 433931 102,9
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TA 2022 +

Talousarvion toteutumavertailu 2022 . .
lisatalousarvio

Toimintakulut/menot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -10 432 290
Henkilésivukulut
Elakekulut -2 057 260
Muut henkildsivukulut -342 280
Henkilésivukulut yht. -2 399 540
Henkiléstokorvaukset 50 000
Henkildstokulut yht. -12 781 830
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -400 800
Muiden palvelujen ostot -2262 710
Palvelujen ostot yht. -2 663 510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 607 640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -2 607 640
Avustukset 9720
Vuokrat -349 190
Muut kulut -242 670
Toimintakulut/menot yht. -18 654 560
Toimintakate 223 160
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TP 2022

-10 552 825

-2092 166
-351 529

-2 443 695
102 815
-12 893 705

-343 700
-2429 136
-2772 836

-2885701
-2885 701

-49 363
-430 855
-255 058

-19 287 517

146 414

Toteutuma-%

101,2

101,7
102,7
101,8
205,6
100,9

85,8
107,4
104,1

110,7
110,7

507,8
123,4
105,1

103,4

65,6
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Talousarvion toteutumavertailu 2022

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays/vahennys

Varausten lisays ja vahennys

Tilikauden yli/alijadma

TA 2022 +
lisdtalousarvio

120 000

5000

-4 500

120 500

343 660

-1 928 540

-1 584 880

93 000
50 000

-1 441 880
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TP 2022 Toteutuma-%
121 872 101,6
81 486 1629,7
-141 378 3141,7
61 980 51,4
208 394 60,6
-1776 696 92,1
-1 568 302 99,0
55 263 59,4

0 0,0

-1513 038 104,9
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Investoinnit

Vuoden 2022 investoinnit olivat yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa. Talousarvioon nahden
alitusta oli noin 0,03 miljoonaa euroa. Investoinneista suurin oli Adnekoskella Piilolan kam-
puksella toteutettu opiskelija-asuntolan perusparannus, jonka kokonaismenot vuonna 2022
olivat noin 0,3 miljoonaa euroa. Viitasaaren kiinteistéremontti oli noin 0,16 milj. euroa ja
Saarijarven Tarvaala yksikon kiinteistdremontit olivat noin 0,08 milj. euroa. Muista yksittai-
sistd hankinnoista suurimmat olivat Adnekosken logistiikkayksikkéén hankitut kuljetusvali-
neet seka raskaat koneet puutavaranosturit olivat yht. noin 0,2 miljoonaa euroa. Eri yksikoi-
hin uusittiin my6s it-kalustoa ja -laitteita merkittavalla summalla.
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Investoinnit 2022

Tulosyksikko

Meno-tulolaji

Ky/yhteiset hankinnat | Menot

Atk-tukipalvelut

Hallintopalvelut

Aanekoski Piilola

Aanekoski Opinahjo

Viitasaari

Saarijarvi

Tydelamapalvelut

Laukaa

Ky yhteensa

Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Talousarvio
2022

0

0
0]

66 400

0
66 400

13 200

0
13 200

619 300

0
619 300

84 100

0
84 100

82 000

0
82 000

398 500

0
398 500

(@)

100 000

0
100 000

1 363 500

0
1 363 500
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Tilinpaatés
2022
79 101

0
79101

31460

0
31460

15 446

0
15 446

724 580

0
724 580

95 372
0
95 372

185 261

0
185 261

170 533
0
170533

(@)

28 344

0
28 344

1 330 099

0
1 330 099

Poikkeama

-alitus + ylitys

79101
0
79101

-34 940

0
-34 940

2246

0
2246

105 280

0
105 280

11272
0
-11 272

103 261

0
103 261

227 967
0
-227 967

(@)

-71 656

-71 656

-33401

-33 401
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Keskeiset opiskelijatunnusluvut tulosyksikoittain

Piilola
Suoritetut koko tutkinnot 177
Perustutkinnot 163
Ammattitutkinnot 14
Erikoisammattitutkinnot 0
Perustutkinnot laajennettu
Ammattitutkinnot laajennettu
Erikoisammattitutkinnot laajennettu
Suoritetut osatutkinnot/
tutkinnon osat (my8s eronneiden 75
suoritukset)
Perustutkinnot 36
Ammattitutkinnot 39
Erikoisammattitutkinnot 0
Perustutkinnot laajennettu
Ammattitutkinnot laajennettu
Erikoisammattitutkinnot laajennettu
Perustutkinnot (lukuunottamatta
laajennettu oppisopimustehtéava)
Aloittaneet 271
(ko seurantapaivat) 4950
Opiskeluoikeudet 807
Paattyneet opiskeluoikeudet
(katsotaan eronneeksi) 93
Eroamis-% 11,5
swortaneet 184
Peruskoulutuksen opetustunnit
Opetustunnit yhteensa 32250
Opetustunnit/ opiskelija 65,2
VALMA/TUVA
Aloittaneet

Opiskelijamaara (k.a. seurantapaivat)
Eronneet
Valmistuneet

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
(lukuunottamatta laajennettu
oppisopimustehtava)

Aloittaneet 61
Opiskelijamaara
(k.a. seurantapaivat)
Opiskeluoikeudet 94

38,9

Paattyneet opiskeluoikeudet

(katsotaan eronneeksi) 6
Eroamis-% 6,4
Tutkinnon tavoiteajassa

. 41
suorittaneet

Viita-  Opinahjo
saari

35 220

35 149

64

7

10 79

10 67

12

0

69 289

141,0 402,0

228 718

19 99

8,3 13,8

34 147

13 855 29 281

98,3 72,8

69 36

9,8

0 15

24

0 111

0,08 133,75

4 251

4 28

100,0 11,2

0 27
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Saarijarvi

130
72
56

2

29

23

132
255,8
384
49

12,8
68

18 454
72,1

15,3

67
99,5
164
13

7,9
40
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Laukaa Tybéelama- Yhteensa
palvelut

36 28 626
29 448
141

0
21 21
0 0 193
136
57
0
0
0
0
91 852
105,3 0,5 1399,6
179 2316
14 274
7,8 11,8
29 462
9 750 103 590
92,6 74,0
105
15
24
0 239
2,1 32,4 306,8
0 513
0 51
9,9
7 115
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Aanekoski Piilola, Viitasaari, Laukaa, koulutusjohtaja Hannu Pdnka

Toimipisteiden koulutus on ollut suosittua ja opiskelijamaarat ovat pysyneet hyvana. Jousta-
vat koulutusmallit ovat tarjonneet uudenlaisia mahdollisuuksia opiskelijoille. Samassa ryh-
massa voi olla nuoria ja aikuisia (perusvayla ja nopeavayld), oppisopimusopiskelijoita ja tyo-
voimakoulutuksen opiskelijoita.

Oppivelvollisuuden laajentuminen on onnistunut hyvin. Olemme sopeutuneet hyvin tdhan yh-
teiskunnan antamaan tehtavaan.

Perustehtavassa olemme onnistuneet hyvin. Opiskelijat ovat antaneet hyvaa palautetta saa-
mastaan koulutuksesta, opiskelijoiden tyollistyminen on ollut erittain hyvaa. Olemme myos
onnistuneet pitamaan huolta opiskelijoiden hyvinvoinnista

Opetuksen kehittamisen painopisteena on ollut verkko-opetuksen kehittaminen. Opetuksen
oppimisymparistdja ja -valineistda on uudistettu, jokaisessa toimipisteessa mm. Adnekos-
kelle hankittiin kappaletavaranostin.

Laukaassa kaynnistettiin uusien koulutilojen suunnittelu. Viitasaarella kaynnistettiin laaja si-
sailmaremontti. Adnekosken asuntolan saneeraus saatiin valmiiksi.

Saarijarvi, koulutusjohtaja Pekka Janhonen

Oppilaitoksen Luonnonvara-alan yksikdssa Tarvaalassa oli koronan jalkeisen heraamisen ja
kehittamisen vuosi.

Yksikon toimintasuunnitelmaan oli kirjattu selkeita tavoitteita toiminnallisuuden osalla, jotta
pystytaan palvelemaan opiskelijoita ja tyéelamaa riittavan laadukkaasti. Asiakaslahtoisyy-
den, toimivan tyOyhteisdn ja motivoituneen henkiléston seka tuloksellisen toiminnan ja ta-
louden osalta tavoitteita saavutettiin osittain. Kestavan kehityksen sertifikaatin uudistami-
nen, Biotalouskampuksen seka hankeyhteistyon laajentuminen Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun Biotalousinstituutin kanssa (JAMK) seka palkkakuluissa pysyminen alle talousarviolu-
vun olivat nakyvimpia tuloksia. Edelleen opetuksen ja oppimisymparistdjen kayttdonotossa
ja hyddyntamisessa seka Pedanetin ja henkiloston yhteistydn kehittamisessa on haasteita.

Nakyvana osana toiminnoissa kevaan 2022 aikana oli lisdantynyt vierailijoiden maara. Sa-
moin hyddynnettiin erilaiset tapahtumat tehokkaasti oppilashankinnan edistamiseksi. Kaik-
kiin tarjolla olleisiin tilaisuuksiin osallistuttiin jakamaan tietoa niin perusopetuksensa paat-
taville kuin muille mahdollisille jatkuvan haun kautta hakeutuville henkildille.

Vuoden 2022 aikana metsaalan opiskelijamaara kasvoi, kun syksylla 2021 metsaala oli hy-
vin suosittu ja opiskelijaryhma kasvoi yli 30 opiskelijan. Samoin syksylla 2022 metsaalan
hakijamaara yllatti, joka aiheutti lisda resurssitarvetta. Aikuisten jatkuvan haun kautta tule-
vien hakijoiden maara on ollut myos positiivinen, ja ndin yksikon opiskelijamaara on pysynyt
tavoitemaarassa.

Vuoden toiminnassa on ollut vahvasti esilla opiskelijahuollon toimenpiteiden kasvava tarve.
Opiskelijoiden tukea tarvitaan ja sita on pyritty antamaan tukiopetuksena, paja-opetuksena
sekd hybdyntamalla opiskelijahuoltoa. Suurena apuna on ollut Saarijarven kaupungin pa-
nostukset opiskelijaterveydenhuollon maaraan ja laatuun. Suuresti on auttanut myos Saari-
jarven etsivapalvelut ja opiskelijahuoltoon liittyvistd hankkeista.

Biotalouskampuksen Valtra-yhteisty6 on ollut hyvin nakyva myos Poken osalla. Valtra toimitti
kevaalla 2022 useita traktoreita kampukselle, joiden osalla Pokella on ollut yllapitovastuu ja
samalla mahdollisuus my6s tutustuttaa opiskelijoita uusimpaan tekniikkaan ja myos kayttaa
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traktoreita opetusmaatilan erilaisissa toissa seka alymaataloushankkeen kaytannon toissa.
Yhteistyd on syventynyt myds JAMKin kanssa, erityisesti tydelamayhteistyd Finnish Future
Farm -hankkeen kehittelyn kautta, Alymaataloushankkeen kéytdnnén opetusmaatilayhteis-
tyon kautta seka varsinkin loppuvuonna valmistautuessa JTF (Just Transition Fund) -hanke-
hakuun.

Vuoden 2022 aikana elakdityi metsaalan opettajia, joiden kautta siirtyi valtava maara tietoa,
mutta onnistuneiden rekrytointien kautta saatiin uusia lupaavia uusia henkil6ita téihin. Met-
saalan kehittdmiseen liittyi myds metsdkoneenkuljetuksen osaamisalan jarjestamisluvan ha-
keminen, joka jatettiin vuoden loppupuolella opetus- ja kulttuuriministerion kasiteltavaksi.

Kiinteistot ovat merkittdva osa luonnonvara-alan yksikkda ja niihin kohdistettiin yllapitokor-
jauksia seka lammitysverkoston uudistamista A-, B- seka Viispiippusen osalla ldmmaonvaihti-
mien asennuksella. Sinisen talon, Viispiippusen seka B-talon katot kasiteltiin. Kolkanlahden
osalla on jatkettu asuntorivitalojen saneerausta oppilasryhmien avulla, ja niiden vuokraus-
kayttda on pyritty edistdmaan. Kiinteistddn liittyvia korjaus- ja kunnostustarpeita on pyritty
selvittdmaan ja niiden osalla on vuoden 2022 aikana saatu kuvaa tulevista tarpeista. Talou-
den osalla kustannukset ylittyivat lahinna energiaan ja yleensa tarvikkeisiin ja raaka-aineisiin
kohdistuneiden hinnan nousun vuoksi.

Aanekoski Opinahjo, koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen

Opinahjon yksikdssa oli vuonna 2022 opiskelijamaara kokonaisuudessaan hyva. Koko pe-
rus-, ammatti- tai erikoisammattitutkinnon suorittaneita opiskelijoita oli yhteensa 236. Li-
saksi eri tutkinnoissa on ollut koko tutkintoa suorittavien opiskelijoiden lisaksi opiskelijoita,
jotka ovat suorittaneet yksittaisia tutkinnon osia. Osatutkintotodistuksia on annettu 79 hen-
kilolle. Opiskelijoita on tullut yhteishaun kautta, mutta suurin osa Opinahjon opiskelijoista
tulee jatkuvan haun kautta erilaisilla rahoitusmuodoilla. TUVA-koulutus alkoi 1.8.2023, ja se
korvasi aiemman Valma -koulutuksen. Tahan ryhmaan hakeutuneissa opiskelijoissa oppivel-
vollisten opiskelijoiden maara on suuri.

Yhteistyota tydeldman kanssa tehtiin kaikilla aloilla koulutussopimusjaksoilla sekd opinto-
jaksojen toteutuksien yhteydessad mm. eri aloilla on toteutettu tapahtumia yhdessa yritys-
ten/toimipaikkojen kanssa, opiskelijat ovat vastanneet perhekahvilatoiminnasta Adnekos-
kella, oppilaitoksella on jarjestetty tapahtumia toimipaikkojen asiakkaille seka opiskelijaryh-
mat ovat vierailleet eri toimipaikoilla. Marraskuussa jarjestimme Opinahjossa valtakunnalli-
set NYO-verkostopaivat Suomen kasvatus- ja ohjausalan nuoriso- ja yhteisGohjauksen alan
opettajille. Oppisopimuskoulutus seka sujuvat siirrot (lyhyet oppisopimusjaksot opintojen ai-
kana) lisdantyivat edelleen erityisesti sosiaali- ja terveysalalla seka kasvatus- ja ohjausalalla.
Erityisesti ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa on mahdollistettu joustavaa aloittamista
ja opintojen suorittamista verkko-opintojen avulla. Opiskelijapalaute (Amis-palaute) on koko
yksikdssa ollut erittdin hyvaa.

Erilaiset digitaaliset ymparistdt ovat kaikilla aloilla tydeldméassa nyt ja tulevaisuudessa kes-
Keisid, joten Opinahjoon on perustettu DigiAhjo. Taman avulla olemme voineet tarjota uusia
mahdollisuuksia opiskelijoille opintojen valinnaisuuteen. Paikallinen ammatillinen valinnai-
nen tutkinnon osa "Terveys- ja hyvinvointialan digitaaliset ymparistot” toteutettiin ja sitd koh-
taan on ty0elamassa kovasti kiinnostusta. Uusi pelikasvattaja -tutkinnon osa sai hyvan vas-
taanoton ty6elamassa seka opiskelijoiden parissa. DigiAhjo on mahdollistanut enenevassa
maarin digitaalisuuden tuomisen jokapaivaiseen opiskeluun.

Sosiaali- ja terveysalan toimipaikoissa on kova pula tydntekijoista, joten olemme vieneet sen
alan koulutusta, lahihoitaja ja hoiva-avustaja, Opinahjon yksikon lisaksi Poken eri yksikdihin
(Laukaa, Saarijarvi ja Viitasaari). Viitasaaren kaupungin toiveesta aloitimme Kasvatus- ja oh-
jausalan perustutkintoa, lastenohjaaja, suorittavien opiskelijoiden oppisopimusryhman Viita-
saarella. Olemme tarjonneet Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkintoa Adnekosken lisaksi
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myos Jyvaskylassa yhteistydossa kampaamoalan yrittajan kanssa. Liiketoiminnan ammattitut-
kintoa on toteutettu Adnekosken lisdksi Jyvaskylassa seka erityisesti tydelaman tarpeista
lahtevana koulutuksena.
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Perustutkintoa suorittavat opiskelijat kotikunnittain vuonna 2022

Jasenkuntien

ulkopuoliset
21 %
Aanekoski
31%
Kannonkoski, Karstula,
Kinnula, Kivijarvi,
Konnevesi, Kyyjarvi,
Multia, Pinhtipudas,
Uurainen
18 % e
Saarijarvi
12 %
Laukaa . )
Viitasaari
0,
10 % 8%
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Edustukset 2022
POKE koulutus Oy

kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksiin

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja 30.11.2022 asti
Mervi Tall, hallinnon controller, vt. talousjohtaja 1.12. - 31.12.2022

hallituksen jasen ja varajasen

Marke Tuominen, kuntayhtyman hallituksen jasen
Carita Tuominen, kuntayhtyman hallituksen jasen

AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS AMKE RY

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

kuntayhtyman edustaja yhtiokokouksissa

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja 30.11.2022 asti
Mervi Tall, hallinnon controller, vt. talousjohtaja 1.12. - 31.12.2022

hallituksen jasen

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
SUOMEN KUNTALITON AMMATILLISEN KOULUTUKSEN AREENA

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
KESKI-SUOMEN ELY-KESKUKSEN NEUVOTTELUKUNTA

varsinainen edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja

varaedustaja

Kari-Pekka Pakkala, talousjohtaja 30.11.2022 asti

Mervi Tall, hallinnon controller, vt. talousjohtaja 1.12. - 31.12.2022
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SUOMEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KULTTUURI- JA URHEILULIITTO SAKU RY

varsinaiset jasenet

Lauri Lax, kuntayhtyman hallituksen jasen
Marjatta Suomaki, kuntayhtyman hallituksen jasen

varajasenet

Olli JAmsén, kuntayhtyman hallituksen jasen
Carita Tuominen, kuntayhtyman hallituksen jasen

METSAKOULUTUS RY

Jasen

Aédnekosken ammatillinen koulutuksen ky, Poke
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Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpaatoksen liitetiedot

Kuntayhtyman tuloslaskelma ja

tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkiléstokorvaukset

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

1.1.-31.12.2022

18 328 332,94
79 815,67
795 464,51
96 261,03
134 056,62

19 433 930,77

-10 552 824,69

-2 092 165,72
-351 528,92
102 814,56
-2772 835,84
-2 885 700,71
-49 362,61
-430 854,95
-255 057,71
-19 287 516,59

146 414,18

121 871,77

81 486,07

-141 377,65

61 980,19

208 394,37

72

1.1.-31.12.2021

17 742 499,36
59 214,60
689 404,95
92 578,02
122 359,69
18 706 056,62

-10 054 931,55

-2 035 349,60
-353 371,81
90 900,31

-2 399 024,86
-2632 032,80
-4 640,00

-329 601,01
-224 073,65
-17 942 124,97

763 931,65

151 578,56

68 171,75

-18 844,10

200 906,21

964 837,86
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Kuntayhtyman tuloslaskelma ja
tunnusluvut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht.

Tilikauden tulos

Tilinpaatoéserat
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)

Tilinpaatoserat yht.

Tilikauden yli-/alijadma

Kuntayhtyman tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate %
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/poistot %
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1.1.-31.12.2022

-1 776 696,16
0,00
-1 776 696,16

-1 568 301,79

55 263,49
0,00
0.00
55 263,49

-1 513 038,30

2022

0,8
100,8
11,7

1.1.-31.12.2021

-1 719 225,70
0,00
-1 719 225,70

-754 387,84

55 263,49
0,00
0.00
55 263,49

-699 124,35

2021

4,1
104,3
56,1
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden ylijaama

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate %
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/poistot %

74

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

1.1.-31.12.2022

19451678
-19 301 888
149 789

127 983
75377
-141 378
61 983

211772
-1 776 696

-1 564 924
0
0

-1 564 924

2022

0,8
100,8
11,9

1.1.-31.12.2021

18 708 096
-17 953 811
754 285

153 299

66 451
-18 844
200 907

955 192
-1 719 226

-764 034
0]
0

-764 034

2021

4,0
104,2
55,6



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Tilinpaatds 2022

Kuntayhtyman tase

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa yhteensa

1.1.-31.12.2022

15 729,81

15 729,81

16 121 660,37
390 219,62
12 881 429,45
256 002,47
2293 257,47
300 751,36

138 025,50
16 275 415,68

674 544,07
674 544,07
26 438,00
26 438,00

12 900,00

12 900,00
1222 506,59
159 463,30
1063 043,29
7 789 882,32
7 184 897,07
604 985,25

943 637,00

10 669 907,98

26 945 323,66

75

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

1.1.-31.12.2021

16 545,63

16 545,63

16 567 441,77
390 219,62
11 773 488,06
252 208,61
2274 700,67
1876 824,81

131 905,50
16 715 892,90

564 048,90
564 048,90
26 438,00
26 438,00

12 900,00

12 900,00
2516 416,57
273 863,75
2242 552,82
7986 112,78
7 242 968,53
743 144,25
832 202,50
832 202,50

11938 118,75

28 654 011,65



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Tilinpaatds 2022

Vastattavaa
Oma padoma
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgama

Poistoero ja vapaa ehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

Lainakanta 31.12.

76

23 990 364,84
3543 576,04
2590 319,48

32 886,09

19 336 621,53

-1 513 038,30

451 652,12
333 284,09
118 368,03

2503 306,70
145 391,96
747 289,74
229 373,12

1381 251,88

26 945 323,66

2022

91,2
12,3
19,6

0,0

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

25530 641,21
3543 576,04
2584 199,48

31 539,93

20070450,11

-699 124,35

506 915,61
388 547,58
118 368,03

2616 454,83
241 988,80
809 435,96
236 584,64

1328 445,43

28 654 011,65

2021

91,6
12,9
18,3

0,0



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Tilinpaatds 2022

Kuntayhtyman tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa yhteensa

1.1.-31.12.2022

15 729,81

15 729,81

16 121 660,37
390 219,62
12 881 429,45
256 002,47
2293 257,47
300 751,36

138 025,50
138 025,50

16 275 415,68

674 544,07
674 544,07
26 438,00
26 438,00

12 900,00

12 900,00
1222 506,59
159 463,30
1063 043,29
7 789 882,32
7 184 897,07
604 985,25
943 637,00
943 637,00

10 669 907,98

26 945 323,66

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

1.1.-31.12.2021

16 545,63

16 545,63

16 567 441,77
390 219,62
11 773 488,06
252 208,61
2274 700,67
1876 824,81

131 905,50
131 905,50

16 715 892,90

564 048,90
564 048,90
26 438,00
26 438,00

12 900,00

12 900,00
2516 416,57
273 863,75
2242 552,82
7986 112,78
7 242 968,53
743 144,25
832 202,50
832 202,50

11 938 118,75

28 654 011,65



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Kuntayhtyman tase 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Vastattavaa
Oma paaoma 23 990 364,84 25530 641,21
Peruspaaoma 3543 576,04 3543 576,04
Arvonkorotusrahasto 2590 319,48 2584 199,48
Muut omat rahastot 32 886,09 31539,93
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 19 336 621,53 20070 450,11
Tilikauden yli-/alijaama -1 513 038,30 -699 124,35
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 451 652,12 506 915,61
Kertynyt poistoero 333 284,09 388 547,58
Vapaaehtoiset varaukset 118 368,03 118 368,03

Vieras paaoma

Lyhytaikainen 2503 306,70 2616 454,83
Saadut ennakot 145 391,96 241 988,80
Ostovelat 747 289,74 809 435,96
Muut velat 229 373,12 236 584,64
Siirtovelat 1381251,88 1328 445,43

Vastattavaa yhteensa 26 945 323,66 28 654 011,65
Tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste % 91,2 91,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,3 12,9
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 19,0 18,4
Lainakanta 31.12. 0,0 0,0
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Konsernitase ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 16 172 916 16 613 393
Aineettomat hyddykkeet 15730 16 546
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 390 220 390 220
Rakennukset 12 881429 11773 488
Kiinteat rakenteet ja laitteet 256 002 252 209
Koneet ja kalusto 2 293 257 2274701
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 300 751 1876 825
Sijoitukset 35526 29 406
Vaihtuvat vastaavat 10 767 060 12 027 494
Vaihto-omaisuus 674 544 564 049
Muu vaihto-omaisuus 26 438 26 438
Pitkaaikaiset saamiset 12 900 12 900
Lyhytaikaiset saamiset 1228 566 2 496 338
Rahoitusarvopaperit 7 789 882 7986 113
Rahat ja pankkisaamiset 1034 730 941 657
Vastaavaa yhteensa 26 939 976 28 640 887
Vastattavaa
Oma paaoma 24 421 618 26 013 780
Peruspaaoma 3543576 3543576
Arvonkorotusrahasto 2590 319 2584 199
Muut omat rahastot 32 886 31540
Edellisten tilikausien ylijaama 19819 760 20 618 498
Tilikauden yli-/alijaama -1 564 924 -764 034
Vieras paaoma 2518 358 2627 108
Lyhytaikainen vieras paaoma 2518 358 2627 108
Vastattavaa yhteensa 26 939 976 28 640 887
Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste % 91,1 91,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,4 12,9
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 19,0 18,4
Lainakanta 31.12. 0,0 0,0
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Tilinpaatds 2022

Kuntayhtyman rahoituslaskelma 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos+/1

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
Kassavara 31.12. miljoonaa euroa
Kassan riittavyys, pv

80

1.1.-31.12.2022

208 394,37
0,00
0,00
208 394,37

-1 330 098,94
0,00
0,00
-1 121 704,57

-33 358,07

0,00

-110 495,17
1293 909,98
-113 148,13

1 036 908,61

-84 795,96
8 733 519,32
8 818 315,28
-84 795,96

2022

15,7
0,9
16,6

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

1.1.-31.12.2021

964 837,86
0,00
0,00
964 837,86

-2 811 146,21
0,00
0,00
-1 846 308,35

0,00

0,00

67 287,97
-943 281,29
388 543,60

-487 449,72

-2 333 758,07

8 818 315,28
11 152 073,35
-2 333 758,07

2021

34,3
0,8
14,6



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Konsernirahoituslaskelma 2022

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta 211772 955 192
Vuosikate 211772 955 192
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -1 330 099 -2811 146
Investointimenot -1 330 099 -2 811 146
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 118 327 -1 855 954

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -33 358
Oman paaoman muutokset -33 358

Muut maksuvalmiuden muutokset 1048 527 -512 249
Vaihto-omaisuuden muutos -110 495 67 288
Saamisten muutos 1238 235 -964 493
Korottomien velkojen muutos -79 213 384 956

Rahoituksen rahavirta 1015 169 -512 249

Rahavarojen muutos -103 158 -2 368 204

Rahavarat 31.12. 8 824 612 8927 770

Rahavarat 1.1. 8927 770 11295973

Rahavarojen muutos+/1 -103 158 -2 368 204

Tunnusluvut 2022 2021

Investointien tulorahoitus % 15,9 34,0

Kassavara 31.12. miljoonaa euroa 1,0 0,9

Kassan riittavyys, pv 18,2 16,8

81



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet: tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
e Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla.

e Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
e Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet

O maa- ja vesialueisiin kohdistuu 154 588,70 euron arvonkorotus
0 rakennuksiin kohdistuu 2 396 162,78 euron arvonkorotus
0 arvonkorotukset on Kirjattu arvotuseriin taseen vastattaviin.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus
e Rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten arvostusperiaatteet; em. erat on mer-
Kitty taseeseen nimellisarvoonsa.
e Rahoitusarvopapereiden, joiden tilinpaatéshetken mukainen hankinta-arvo kuluineen on
suurempi kuin markkina-arvo, arvon muutos on kirjattu arvopaperikohtaisesti.
Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
o Konsernitilinpaatdksen laajuus. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kuntayhtyman sata-
prosenttisesti omistama tytaryhtié, POKE koulutus Oy.

o Sisaiset liiketapahtumat; Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja ve-
lat on véhennetty.

82



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot konserni

Tulosalueet 2022 2021
Yleishallinto
Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 2 096 16
Saadut tuet ja avustukset 154 337 156 434 108 982 108 998

Hallintopalvelut

Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 7 447 1799
Saadut tuet ja avustukset 7 863 15 310 5431 7 230

Aanekoski Piilola

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 178 620 174 682

Saadut tuet ja avustukset 16 254 194 874 15 313 189 995
Viitasaari

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 31540 26 108

Saadut tuet ja avustukset 5653 37 193 3305 29413

Aanekoski Opinahjo

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 36 031 33 097

Saadut tuet ja avustukset 11 357 47 388 7 460 40 557
Saarijarvi

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 497 164 584 342

Saadut tuet ja avustukset 157 513 654 677 190 612 774 953

Tydelamapalvelut

Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 5568 10 278
Saadut tuet ja avustukset 1763 7 331 3152 13431
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpaatos 2022

Laukaa
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot
Saadut tuet ja avustukset

Vakinaisen koulutuksen
myyntituotot

Valtionosuusrahoitus

Yhteiset hankkeet
Valtionosuusrahoitus
Muut toimintatuotot
Saadut tuet ja avustukset

Kuntayhtyman toimintatuotot yh-
teensa

POKE koulutus Oy
Liikevaihto

Konsernin toimintatuotot
yhteensa

46 965
59

17 736 946

0
3500
440 665

110 336

84

47 024

17 736 946

444 165

19 341 341

19 451 678

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

36 796

17 041 648

0
1500
355 150

108 424

36 796

17 041 648

356 650

18 599 672

18 708 096



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistoaika vuosina
Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet (atk-ohjelmat) 2

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

hallinto- ja laitosrakennukset 20
tehdas- ja tuotantorakennukset 20
talousrakennukset 10
asuinrakennukset 30
rakennukset perusparannus 10

Kiinteat rakenteet ja laitteet

puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10

Koneet ja kalusto

kuljetusvalineet 4
liikkuvat tydkoneet 5
muut raskaat koneet 10
muut kevyet koneet 5
atk-laitteet 3
muut laitteet ja kalusteet 3
Sijoitukset
osakkeet ja osuudet ei poistoa

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapois-
toina kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Alle
10 000 euron kayttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi.
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Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Poistojen ja poistonalaisten investointien suhde vuosina 2021-2025

toteutuma  toteutuma talousarvio talous- talous- keski-
suunni- suunni- maardinen

telma telma
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025

Keskimaaraiset
suunnitelman 1719226 1776696 1891610 1750000 1580000 1743506
mukaiset poistot

Keskimaarainen
poistonalaisten
investointien
omahankintameno

2811146 1330099 1300900 1200000 1200000 1568429

Ero (teur) -1091921 446 597 590 710 550 000 380 000 175077

Ero (%) -39 34 45 46 32 11

Selvitys poikkeaman syista:

Seurantajakson 2021-2022 poistot kohdistuneet viela suuremmilta osin irtaimeen kayttbomaisuuteen,
joiden poistoajat lyhyempia. Talousarvio- ja suunnitelmavuosien 2023-2025 poistot kohdistuvat myos
suuremmilta osin irtaimeen kayttdomaisuuteen. Talousarvio- ja suunnitelmavuosien investoinnit tulevat
vahenemaan.
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Tilinpaatos 2022

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton
hankintameno
1.1.2022
Lisaykset

Rahoitusosuu-
det tilikaudella

Vahennykset

Siirrot erien va-
lila

Tilikauden pois-
tot

Poistamaton
hankintameno
31.12.2022
Arvonkorotuk-
set/-alennukset

Muutokset tili-
kauden aikana

Kirjanpitoarvo
31.12.2022

Aineetto-
mat hyo-
dykkeet
Aineetto-
mat

oikeudet
yhteenséa

Tietokone-
ohjelmis-
tot

16 546

31460

32275

15730

15730

Aineelli-
set hyo-
dykkeet

Maa- ja
vesi-
alueet

Maa- ja
vesialu-
eet

235631

235631

235 631

Maa-ja
vesi-
alueet

Maa- ja
vesialu-
eet
arvon-
korotuk-
set

154 589

154 589

154 589

Maa- ja
vesialu-
eet

Maa- ja
vesialu-
eet

yh-
teensé

390 220

390 220

390 220

Rakennuk-
set

Muut
rakennuk-
set

137 628

1998 831

55074

2081384

2081384

87

Rakennuk-
set

Hallinto- ja
laitos-
rakennuk-
set

9213218

828 755

8384 463

8 384 463

Raken-
nukset

Tehdas-
ja tuo-
tanto-
raken-
nukset

8 400

4 382

4018

4018

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Raken-
nukset

Talous-
raken-
nukset

18 079

2679

15401

15 401

Raken-
nukset

Rakennus-
ten arvon-
korotukset

2396 163

2396 163

2396 163

Raken-
nukset

Raken-
nukset
yhteenséa

11773 488

1998 831

890 890

12 881 429

12 881 429

Kiinteét
rakenteet
ja laitteet
yhteenséa

252 209

35693

31899

256 002

256 002



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Tilinpadtds 2022 Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hybdykkeet, koneet ja kalusto

Aineelliset Koneet ja Kuljetus- Liikkuvat Muut Atk- Muut  Koneet ja Kesken-  Aineellliset

hvédvkkeet laitteet valineet tyokoneet raskaat laitteet  laitteet ja kalusto erdiset  hyodykkeet
yody koneet kalusteet ~ yhteensa hankinnat yhteensa

Poistamaton

hankintameno 587 632 706 778 567 371 0 297 546 115374 2274701 1876825 16 567 442

1.1.2022

Lisaykset 194 811 99 539 0 165 939 220 397 159 503 840189 1288751 4 163 464

Rahoitusosuu-

det tillkaudella 0 0 ° ° ° ° ° ° °

Vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 2864824 2864 824

S'|.|r_rq't erien 0 0 0 0 0 0 0 0 0

valilla

,T)'(l)'i';?:tden 175 457 255 758 96 994 3013 206 571 83838 821 632 0 1744421

Poistamaton

hankintameno 606 986 550 559 470 376 162 926 311372 191 039 2293 257 300 751 16 121 660

31.12.2022

Arvonkorotuk- 0 0 0 0 0 0 0 0 0

set/-alennukset

Muutokset tili- 606986 550550 470376 162926 311372 191039 2203257 300751 16121660

kauden aikana

Kirjanpitoarvo 606986 550559 470376 162926 311372 191039 2293257 300751 16 121660

31.12.2022
Sijoitukset
Konserni ja Kuntayhtyma
Osakkeetja Kuntayhtyma- Osakkeet Muut Yhteensa
osuudet osuudet osakkuus- ja osakkeet ja
tytar- muut osuudet
yhteis6ssa omist.yht.
Hankintameno
1.1.2022 100 000 0 0 31 906 131 906
Lisaykset 0 0 0 6 120 6 120
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno
31.12.2022 100 000 0 0 38 026 138 026
Arvonkorotukset/ 0 0 0 0 0
-alennukset
AETT 1T 100 000 0 0 38026 138 026

31.12.2022
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Omistusosuus

Tytaryhteisot

POKE koulutus Oy Aanekoski 100 %

E;I;?;Lk;iss;t igamiset Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021

Pitkdaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Valtionosuussaatava 0 0 0 0
Muut saamiset 12 900 12 900 12 900 12 900

}';']tt‘;":’:'s‘:'set saamiset 12 900 12 900 12 900 12 900

Lyhytaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Myyntisaamiset 163234 249 224 159 463 273 864

Myyntisaamiset yhteensa 163 234 249 224 159 463 273 864

Siirtosaamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
flankesaamiset 133 502 116 071 133 497 116 066
Arvonlisaverosaatavat 924 799 2124251 922516 2119695
Muut saamiset 7031 6792 7031 6792

Siirtosaamiset yhteensa 1 065 332 2247114 1063 043 2242553

Saamiset yhteensa 1241 466 2509 238 1 235 407 2529 317
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Sijoituslaiji

Korkosijoitus
Osakesijoitus
Paaomaehtoinen sijoitus
Vaihtoehtoiset sijoitukset

Kaikki yhteensa

90

2022

2 884 459

550 000
3 000 000
1 500 000
7 934 459

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

2021

2967 515

550 000
3 000 000
1 500 000
8017 515
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Tilinpaatos 2022

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
1.1.

Arvonkorotusten
lisdykset tilikaudella

Arvonkorotusten va-
hennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto
31.12.

Muut omat rahastot

Stipendirahastot 1.1.
Lisays
stipendirahastoon
Stipendirahaston lisays

Stipendirahaston
vahennys

Stipendirahastot
31.12.

Edellisten tilikausien
yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

2022
3543 576,04

3543576,04

2584 199,48

6 120,00

0,00

2590 319,48

31 539,93
0,00
1 346,16

0,00

32 886,09

19 819 760,14

-1 564 923,94

24421 617,81

Konserni
2021
3543 576,04

3543 576,04

2584 199,48

0,00

0,00

2584 199,48

31 539,93
0,00
0,00

0,00

31 539,93

20618 498,33

-764 033,96

26 013 779,82
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2022
3543 576,04

3543 576,04

2584 199,48

6 120,00

0,00

2590 319,48

31 539,93
0,00
1 346,16

0,00

32 886,09

19 336 621,53

-1 513 038,30

23 990 364,84

Kuntayhtyma
2021
3543 576,04

3543 576,04

2584 199,48

0,00

0,00

2584 199,48

31 539,93
0,00
0,00

0,00

31 539,93

20070450,11

-699 124,35

25530 641,21
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Tilinpaatos 2022

Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Kunta
Kannonkoski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Multia
Pihtipudas
Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari
Aanekoski

Yhteensa

Siirtovelat

Lomapalkkavelat
Muut siirtovelat

Yhteensa

peruspaaoma
56 384,32
148 939,71
101 775,47
70 569,05
122 343,33
19 504,01
228 374,22
31 915,65
254 970,60
544 693,80
52 128,90
438 308,29
1473 668,69
3543576,04

Konserni Konserni

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

osuus %
1,59 %
4,20 %
2,87 %
1,99 %
3,45 %
0,55 %
6,44 %
0,90 %
7,20 %
15,37 %
1,47 %
12,37 %
41,59 %
100,00 %

Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022

899 399
481 853
1381252

2021
841579
486 867

1328 445
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2022

899 399
481 853
1381 252

2021
841579
486 867

1328 445
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

. . Konserni Konserni Kuntayhtym& Kuntayhtyma
Leasingvuokrasopimukset 5022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Eraantyvat vuokravastuut:

Kopiokoneet ja lisalaitteet 694 694 694 694
Laukaan kunta Saralinna 3 esivuokra-

sopimus 20-vuoden sopimuksella 659 039 633 103 659 039 633 103
(sidottu b-vuoden tarkastusjaksoon)

Laukaan kunta Saralinna 1,

tilapaisrakennus, opetustila 3-vuoden 236 535 0 236 535 0
sopimus

Leasingvastuut

Erdantyvat leasingvastuut:

Henl_«!oauto Skoda Fabia Com,TSI 110 1838 1986 1838 1986
Ambition

Combi 17 rr_13jatepur|st|n 72 kk sopimus 24 480 0 24 480 0
veroton a-hinta 340 euroa

Leasingvastuut

Eraantyvat leasingvastuut:

Kuntarahoitus 371238 371570 371238 371570
Yhteensa 1293824 1007353 1293824 1007 353
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Arvonlisaveron palautusvastuu, Kiinteistéinvestoinnit

Hankintahinta
(tiedot kayttbomaisuus-

Tarkistusvastuun
paattymisvuosi

Investointien
valmistumisvuosi

kijanpidosta)
euroa

2013 2022
2014 2023 1230 147
2015 2024 1584 102
2016 2025 979 152
2017 2026 3692 859
2018 2027 102 240
2019 2028 18 610
2020 2029 0
2021 2030 0
2022 2031 1998 831

Arvonlisavero

palautusvastuu 9 605 941

yhteensa

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Palautusvastuun
maara 2021

euroa
39 868
59 047
114 055
93 999
443 143
14 723
3126

0
381074

1149 035

Palautusvastuun
maara 2022

euroa

29524
76 037
70 499
354 514
12 269
2680

0]

0

431 748

977 270

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen han-
kintamenoista, joihin liittyy palautusvastuu kiinteistéa myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttu-
essa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamaan tarkoitukseen (AVL 120 §).

Henkildstékulut 2022
Palkat ja palkkiot 10 552 825
Henkilésivukulut

Eldkekulut 2 092 166
Muut henkilésivukulut 351529
Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserat 102 815

Yhteensa 12 893 705

Tilintarkastajan palkkiot 2022

Tilintarkastuspalkkiot 10016

Muut palkkiot 6 169

Yhteensa 16 185

94

2021
10 054 932

2035350
353372

90 900
12 352 753

2021

9225
4 807

14 032
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Paatoimisen henkiléston maara 2022 ja 2021

2022 2021
Hallinto- ja tukipalvelut 16 17
Aénekoski Piilola, Laukaa 80 75
Viitasaari 17 19
Aénekoski Opinahjo, Laukaa 54 54
Saarijarvi 48 48
Tyoelamapalvelut 12 14
Yhteensa 227 216
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Tilikirjat ja tositelajit

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra

Myyntireskontra

Laskutus

Palkkakirjanpito (Populus)
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Tositelajit

01
02
03
04
05
06
07
20
21
22
23
30
40
50
56
60
100
LTT

Pankkitositteet

Tilinpdatostositteet

Sisadiset / Muistiotositteet
Kassatositteet Adnekoski Piilola
Kassatositteet Viitasaari

Kassatositteet Adnekoski Opinahjo
Kassatositteet Saarijarvi

Myyntilaskut Adnekoski Piilola ja Viitasaari
Myyntilaskut Tybelama- ja yrityspalvelut
Myyntilaskut Adnekoski Opinahjo
Myyntilaskut Saarijarvi
Myyntireskontran suoritukset

Palkat

Paperiset ostolaskut

Sahkdiset ostolaskut

Poistot

Ostolaskujen suoritukset
Liitetietotositteet paperimuodossa

Valtuusto 2/9.6.2023, liite 3

Tositteet sailytetdan paperiversiona, poikkeuksena tositelaji 56.
Kumulatiivinen péékirja, ostolaskupaivakirja ja suoritukset laskuttajille
sailytetdan sdhkoisessa muodossa (DVD-R).
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastajan tasemerkinta

Aanekoski 30.3.2023

Allekirjoitettu sahkoisesti

5.4.2023 5.4.2023

Tuija Tuikkanen Carita Tuominen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
19.4.2023 5.4.2023

Olli JAmsén Lauri Lax
hallituksen jasen hallituksen jasen
5.4.2023 5.4.2023

Tapani Lahti Antti Puupponen
hallituksen jasen hallituksen jasen
5.4.2023 5.4.2023

Pentti Raisanen Marjatta Suomaki
hallituksen jasen hallituksen jasen
5.4.2023

Marke Tuominen
hallituksen jasen

5.4.2023 5.4.2023
Jouni Kurkela Mervi Tall
kuntayhtyman johtaja vi. talousjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.
Adnekoski_31_/_5__ 2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis6

Lilja Koskelo
HT, JHT
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