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Henkilostostrategia — Osaava ja sitoutunut henkilosto

Henkilostostrategian lahtékohdat ja tarkoitus

Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasen-
kuntien puolesta ammatillisesta koulutuksesta annetussa lainsaadanndssa saadet-
tya opetusta ja muuta toimintaa.

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia
seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus
seka uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma on vetovoimai-
nen osaamisen kehittaja.

Keskeisia perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saavuttamiseksi ovat asia-
kaslahtoisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkildstd seka tuloksellinen toi-
minta ja talous.

Henkil6stOstrategian Iahtokohtana ovat kuntayhtyman toiminta-ajatus, visio, strate-
giset valinnat seka arvot. Se tukee kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteutta-
mista luomalla puitteet toteuttaa kuntayhtyman tehtavia tavoitteellisesti, pitkdjantei-
sesti seka toimintaa jatkuvasti uudistaen. Henkil0stostrategian tavoitteena on luoda
henkildstolle kannustava ja uudistuva tydpaikka, joka tukee osaamisen ja asiantun-
tijuuden kehittymista. Henkilostostrategia linjaa myds, minkélaista henkiléstopolitiik-
kaa kuntayhtyma noudattaa pyrittaessa saavuttamaan tavoitteet.

HenkilOostOostrategian painopisteet

Henkildstdvoimavarojen kehittamisessa painotetaan seuraavia alueita: hyva johta-
minen, tydn vaatima osaaminen, toimiva tydyhteis6, monimuotoisuuden vahvistami-
nen, henkildston pysyvyys ja rekrytointi ja tydhyvinvoinnin edistdminen. Osaava ja
motivoitunut henkiléstd on edellytys kaikelle toiminnalle. Tavoitteena on yhteiseen
toimintaan sitoutunut osaava henkildstd, joka voi hyvin. Henkiléstbévoimavarojen ke-
hitysta seurataan ja arvioidaan henkildstokyselylla ja kehityskeskusteluilla seka tilin-
paatoksen yhteydessa laadittavalla henkilostoraportilla.

Hyva johtaminen

Hyva johtaminen luo edellytykset tulokselliselle ja hyvalle tyon tekemiselle. Siihen
kuuluvat ihmisten, asioiden ja jarjestelmien johtaminen. Johtaminen on yhteistyossa
toimimista, jolloin tulokset saadaan aikaan henkiloston avulla ja heidan kanssaan.
Paivittaisjohtamisessa korostuvat arjen johtaminen, yksildiden ja ryhmien johtami-
nen, muutosten johtaminen ja omasta hyvinvoinnista huolehtiminen osana itsensa
johtamista.
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Pedagoginen johtaminen on koulutusorganisaatioissa tapahtuvaa arjen toimintaa,
jonka tavoitteena on laadukas opetustoiminta seka hyvinvoiva tydyhteisd. Syste-
maattisesti toteutettuna se edistda oppimista, parantaa oppimistuloksia ja tuottaa
tyytyvaisyytta koko organisaatioon.

Pedagogisen johtamisen prosessi on oppimisen johtamista arjessa. Sen avulla var-
mistetaan strategisten tavoitteiden jalkauttaminen oppimisen ydinprosesseihin ja
koulutuksen jarjestajan arkeen. Pedagogisessa johtamisessa ilmenee seka toimin-
nan etta ihmisten johtaminen. Pedagoginen johtaminen pohjautuu oppivaan organi-
saatioon, tiimimaiseen toimintakulttuuriin seka verkostomaiseen tydotteeseen. Se
on kokonaisvaltaista ihmisten, asioiden ja tietamyksen johtamista, joka hyddyntaa
ihmisten yhteisollisyyttd, erilaisuutta ja innovatiivisuutta.

Henkildkunnalla on mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun ja kehittami-
seen. Osallistaminen lisaa henkiloston motivaatiota ja sitoutumista tydhon, yhteisiin
toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin.

Ammatillisen koulutuksen haasteet edellyttavat pedagogiselta johtamiselta tulevai-
suuteen suuntautuvaa kehittdmisotetta. Olennaista on muutoksen ennakointi ja hal-
linta, joilla varmistetaan perustehtavan toteuttamisedellytykset seka oikeanlainen ja
riittdva osaaminen.
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Tydn vaatima osaaminen

Tybyhteisdn osaaminen muodostuu toimintatavoista, prosesseista, yhteistyoverkos-
toista ja tyontekijdiden osaamisen yhdistamisesta. TyOpaikalla tarvitaan toimintata-
poja, valineita ja rakenteita, jotka tukevat osaamisen jakamista. Kukin tydntekija tuo
mukanaan osaamista: tietoja, taitoja, kokemuksia, verkostoja ja henkilokohtaisia val-
miuksia. Tata taydennetaan tehtavakohtaisella perehdytyksella ja tydnopastuksella.

Ammattitaito on kykya hallita tydtehtavia ja tydprosesseja erilaisissa tilanteissa. Se
voi olla my0s hiljaista tietoa, joka ilmenee toimintavarmuutena tydssa. Ammattitaito
edellyttaa osaamista seka halua kehittya tyossa. Kun tyd muuttuu, myos tydssa tar-
vittava osaaminen muuttuu. Oman osaamisen paivittaminen ja kehittdminen koko
tyOuran ajan on avainasemassa muuttuvassa tybelamassa.

Osaaminen syntyy oppimisen kautta, jota tapahtuu ohjatusti ja tietoisesti, suunnitte-
lematta tai huomaamatta. Valtaosa, jopa yli 80 %, oppimisesta tapahtuu ty6ssa vuo-
rovaikutuksessa toisten kanssa, tyota tekemalla ja kehittamalla. Tydnantaja linjaa,
miten mahdollistetaan kaikkien osaamisen kehittéminen ja hydédyntdminen, mihin
osaamisiin keskitytaan itse ja miten osaamista tydpaikalla johdetaan. Osaamisen ke-
hittdmisen keinoina voivat olla mm. perehdyttaminen, kehityskeskustelut, tyd- ja teh-
tavakierto, koulutukset, webinaarit ja projekteihin osallistuminen.

Toimiva tyéyhteis6

Hyva yhteishenki tydssa kannattaa inhimillisesti ja taloudellisesti. Toimiva tyoyhteiso
ei synny itsestaan, vaan sita taytyy vaalia ja kehittaa. Kehittamistarpeita 10ydetaan
yhdessa keskustellen ja niita priorisoidaan esihenkildon johdolla. Koko tyOyhteiso on
mukana niiden tydstamisessa vastuullisesti ja aktiivisesti. Osallistuminen sitouttaa
kaikki yhteisiin valintoihin ja ratkaisuihin.

Tarkeita tekijoitd hyvassa ja menestyvassa tydyhteisdssa ovat vuorovaikutuksen
laatu, selkeat roolit ja vastuut, palaute, yhteiset toimintatavat seka eettisyys - yhtei-
nen kasitys arvoista seka oikeasta tavasta toimia. Lisaksi tarkeaa on, ettd jokainen
voi kokea oman tydnsa merkityksellisenda. Nama tekijat yhdessa edesauttavat tyon
sujumista ja tyGhyvinvointia.

Hyvinvoivassa tyoyhteisdssa tunnelma on myonteinen ja kannustava. Asioita toteute-
taan hyvassa yhteishengessa, joka perustuu yhteisten tavoitteiden tuntemiseen,
oman ja toisen tydn arvostamiseen, ammatillisuuteen ja mahdollisuuteen pyytaa ja
saada apua. Pienilla arkisilla asioilla on iso merkitys tydhyvinvoinnille.

Tybyhteisotaitoihin sisaltyy yhteisten toimintatapojen ja asioiden kasittelyn oikean
ajan, paikan ja tavan kunnioittaminen. On tarkeaa, etta jokainen ottaa vastuun yhtei-
sesta tekemisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.
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Monimuotoisuuden vahvistaminen

Henkildston monimuotoisuudella tai diversiteetilla tarkoitetaan tyontekijoiden keski-
naista erilaisuutta muun muassa ian, sukupuolen, etnisten taustan, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen ja
koulutustaustan osalta.

Monimuotoisen tydyhteison lahtokohta on yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edista-
minen ja huomioiminen. Monimuotoisuuden hyddyntaminen edellyttaa erilaisuuden
ymmartamista, hyvaksymista ja arvostusta. Tydyhteisdn jokaisen jasenen vastuulla
on huolehtia siita, etta tyOpaikalle syntyy erilaisuutta salliva ja hyddyntava kulttuuri.
Monimuotoisuus on voimavara, joka edistaa toimintatapojen ja palveluiden kehitty-
mista.

Tybyhteisdon monimuotoisuudella on useita hyotyja. Hyvin johdettuna monimuotoi-
suus vaikuttaa myonteisesti muun muassa tyOturvallisuuteen, tydhyvinvointiin, kan-
nattavuuteen ja palvelukykyyn, luovuuteen ja innovatiivisuuteen, verkostojen synty-
miseen, henkildstotyytyvaisyyteen, tydnantajakuvaan ja tydpaikan vetovoimaan.

Henkildston pysyvyys ja rekrytointi

Henkildstdn pysyvyyteen ja saatavuuteen vaikuttava merkittava tekija on tydhyvin-
vointi. Hyvinvoiva tyontekija on tyokykyinen ja luo tyOpaikalleen positiivista mainetta
my0Os sen ulkopuolella. Kuntayhtyma koetaan henkildston keskuudessa vetovoi-
maiseksi tyOpaikaksi. Keskimaarin tydurat ovat pitkia, tyd koetaan mielekkaaksi ja
merKitykselliseksi. Uralla kehittymista ja etenemista tuetaan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Rekrytointiprosessi kokonaisuudessaan on hyva olla mahdollisimman avoin ja |&-
pindkyva. Kuntayhtymassa on kaytdssa luotettava ja turvallinen Kuntarekry-palvelu
rekrytoinnin eri vaiheisiin. Lisaksi kaytossa ovat nettisivut, some-kanavat, TE-palve-
lut, jne. Monipuoliset rekrytointikanavat tavoittavat monenlaisia tydnhakijaryhmia.

Tehtavajarjestelyja toteutettaessa ja tarvittavaa uutta henkilokuntaa rekrytoitaessa
turvataan kuntayhtyman strategian edellyttdma osaaminen ja toimitaan muuttuvien
ammatillisen koulutuksen taloudellisten ja toiminnallisten olosuhteiden puitteissa.
Henkildstdon mitoituksessa hyddynnetaan elakkeelle siirtymisten kautta tapahtuvaa
luonnollista poistumaa ja sisaisia tehtavajarjestelyja. Tyontekijoiden elakoityessa
henkildkunnan rekrytoinnissa noudatetaan erityista harkintaa ja uutta henkilokuntaa
palkataan vain silloin, kun tarvittavaa osaamista ei |I0ydy nykyisesta henkildkunnasta.
Kuntayhtyman palveluksessa olevat liikkkuvat eri yksik6iden valilla. Tulevina vuosina
elakoityminen on runsasta, joten henkildston osaamisen kehittamiseen ja rekrytoin-
tiin tullaan kiinnittémaan huomiota.
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Henkiléstén tydhyvinvoinnin edistaminen

Tybhyvinvointiin vaikuttavat tyon, tyOpaikan, johtamisen ja tyOyhteisbn rakenteet ja
kaytannot. Tydhyvinvointi on seka yksilon etta tydyhteisdn kokemus ja nakyy myods
ulospain. Parhaimmillaan hyvinvointi ilmenee tyotyytyvaisyytena ja tyon imuna. Tal-
I6in tyd sujuu ja osaaminen seka tyon haastavuus ovat tasapainossa. Jokainen tyo-
yhteisdn jasen voi vaikuttaa seka omaan etta tydyhteisdn hyvinvointiin.

Muutokset toimintaymparistossa vaativat useimmiten toiminnan kehittamista tyopai-
kalla ja voivat samalla haastaa tyohyvinvointia. Tydhyvinvointia ei voi kehittaa irral-
laan muusta tydpaikan tai tydn kehittdmisesta, vaan se tulee kytkea osaksi toimin-
nan seka henkildéston kehittdmistavoitteita. Kun tyéhyvinvointiin liittyvat kehittamis-
tarpeet ja muutosten edellyttdmat ratkaisut yhdistyvat organisaation toiminta-ajatuk-
sen, vision seka strategian toteuttamiseen, kehittamistyé on suunnitelmallista ja ta-
voitteiden saavuttaminen palvelee seka tydyhteisda etta tydn tavoitteita ja tulokselli-
suutta.

Kuntayhtymassa tybhyvinvointia tuetaan ja tydokykya yllapitaa tyéterveyshuolto, tyky-
toiminta, Smartum-etu, varhaisen tuen toimintamalli. Liséksi on tarjolla erilaisia kun-
tayhtyman kustantamia liikunta-aktiviteetteja ja SAKU ry:n toimintaa.

Tybssa ja tydoloissa on aina seka kehitettavaa etta voimavaratekijoita - asioita, jotka
ovat hyvin ja jotka tukevat hyvinvointia. Molempien tunnistaminen on tarkeaa. Tassa
auttavat erilaiset mittarit ja kyselyt, jotka konkretisoivat tydhyvinvoinnin nykytilaa ja
kehittamistarpeita.
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