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1. Johdanto

Lain tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (13.4.2007/449) mu-
kaisesti kunnassa ja kuntayhtymassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Lain taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) ja lain
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) mukaan tydnantajalla on oikeus hakea Tyollisyys-
rahastolta koulutuskorvausta koulutuksesta, joka perustuu henkildsto- ja koulutussuunnitel-
maan.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén henkildsté- ja koulutussuunnitelma on
laadittu edellda mainittujen lakien mukaisesti.

Suunnitelma kasitelldan yhteistydtoimikunnassa 14.03.2024, ja sen hyvaksyy kuntayhty-
man hallitus. Hyvaksymisen jalkeen suunnitelma on henkildstén luettavissa intrassa.

. | GPOT

AW R DNCTE A




AANEKOSKEN AMMATILLISEN
KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2024-2026

2. Henkilostosuunnitelma

Vuosien 2024-26 toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitelmakauden aikana hen-
kildstdbmaara mitoitetaan toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle tasolle. Suunnitelma-
kaudella paatoimisen henkilokunnan maaran vaheneminen johtuu maaraaikaisten tehta-
vien ja sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle siirtymisestd. Vuoden 2026 lopussa ko-
koaikaista paatoimista henkildkuntaa on arvioitu olevan noin 210.

2.1. Henkil6stoon vaikuttavat tekijat
Koulutuspoliittiset uudistukset

Hallitusohjelmassa ammatillisen koulutuksen tavoitteena on, jotta jokaiselle opiskelijalle var-
mistetaan riittdvat ammatilliset ja sivistykselliset valmiudet seka tydelamataidot siirtya opin-
tojen jalkeen ty0elamaan tai jatko-opintoihin.

Esitettyja keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi mm. ammatillisen koulutuksen rahoitusmal-
lin uudistaminen, toiminnanohjauksen kehittdminen ja oppimisen tuen selkeyttdminen ja
tuen ketjun yhtenaistaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Nailla toimenpiteilla on
keskeinen vaikutus myos henkilostoon.

Ammatillinen koulutus on keskeisessa roolissa myds TE2024-uudistuksessa erityisesti osaa-
misen paivittdmisessa. Tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.

Vuositybaika

VuosityOaikajarjestelman mukaan kaikki opettajan tyé on palkanmaksun perusteena. TyOai-
kamalli mahdollistaa hyvin monipuolisesti opettajan erilaiset tehtavakuvat ja myos esimer-
kiksi kesalukukausina tydskentelyn. Se antaa mahdollisuuden kehittaa erilaisia didaktisia ja
pedagogisia toimintamalleja. Palvelussuhteen ehdot eivat ole sidoksissa esimerkiksi koulu-
tusalaan.

Toiminta-alueen vaesto- ja opiskelijakehitys

Ennakkotiedon mukaan 16 - 18 -vuotiaiden maara oli 2 535 nuorta vuonna 2023. Vuonna
2027 ennusteessa ikaluokan koko on 2551 nuorta. Vuonna 2032 ennusteessa ikaluokan
koko on 2259 nuorta.

Tyoikaisten (25-64 -vuotiaat) osuus vaestosta vahenee. Vaestéennusteen mukaan tyoikais-
ten osuus vaestosta on vuonna 2027 43,2 % ja vuonna 2032 42,4 %. Vahennys tapahtuu
suurimmaksi osaksi Saarijarven—Viitasaaren ja Aanekosken seutukunnilla.

Toiminta-alueen vaeston koulutustaso on parantunut vuosittain, mutta vaestd on kuitenkin
vahemman koulutettua kuin Keski-Suomessa ja koko maassa. 15 vuotta tayttaneista perus-
asteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus oli vuoden 2022 lopussa kuntayhtyman toi-
minta-alueella 71,1 %, kun se Keski-Suomessa oli 76,5 % ja koko maassa 74,7 %. Kunta-
kohtaiset erot ovat huomattavia.

Vaestokehityksen mukanaan tuomien haasteiden lisaksi kuntayhtyman toimintaan vaikuttaa
alueen lukiokoulutuksen muutokset ja vetovoima.
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2.2. Kuntayhtyman henkildsto

Henkilostén maara

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 231 henkilda. Henkilos-
tOsta oli paatoimisessa palvelussuhteessa 95,7 %. Kokoaikatydssa oli henkilostosta 84,0 %
ja osa-aikatyossa 11,7 %.

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2023 lopussa 221 henkiléa. Opetustehtavissa
tydskenteli 58,4 %, hallintotehtavissa 20,8 % ja tukipalveluissa 20,8 %. Hallintotehtavat si-
saltavat kuntayhtyman toimiston lisdksi yksikdiden hallintotehtavat. Hallintotehtavissa toimi-
vat hoitavat mm. opetuksen hallintoa, oppilasasioita, it-palveluja, toimisto- ja talouspalveluja.
Tukipalvelut sisaltavat kiinteisto-, ateria- ja asuntolapalvelut, opetusmaatilan seka digilab-
toiminnan.

Vuonna 2023 lopussa osa-aikaelakeldisia oli yhteensa 14 henkil6a.

Henkilost6é vuosina 2019-23

N 2019 m2020 w2021 w2022 m2023

250
199 208 208
200 192 194
150
100
50
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Kokoaikatyossa olleet Osa-aikatyossa olleet Sivutoimiset
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Paatoiminen henkilosto tehtavaalueittain vuosina 2019-23

N 2019 m2020 w2021 w2022 m2023

140 129 129
119 121 124
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Opetus Hallinto Tukipalvelut

Paatoiminen henkiléstd toimipaikoittain 31.12.2023

Kuntayhtyman toimisto 15
Opinahjo, Laukaa 51
Piilola, Laukaa 81
Saarijarvi 47
Viitasaari 15
Tybeldmapalvelut 12
YHTEENSA 221

Palvelussuhde

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2023 vakinaisia 86,9 % ja maaraaikaisia
13,1 %.

Eniten maaraaikaista henkildkuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelujen
henkildstd on paaosin vakinaista. Opetushenkildston tarve yksikbissa vaihtelee jarjestetta-
van koulutuksen mukaan. Opettajien vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaatimukset.
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Paatoimisen henkiléston palvelussuhteen luonne vuosina 2019-23

2019 m2020 w2021 w2022 w2023
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212 216
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o

o

Ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Vuonna 2023 yli 50-vuotiaiden osuus oli 60,2 %. Yli 60-vuotiaiden osuus oli 25,3 %. Kun-
tayhtyman henkiloston keski-ika on korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin. Kunta-alalla
tyoskentelevan henkiloston keski-ika on noin 45 vuotta, vuonna 2023 henkildston ika kun-
tayhtymassa oli keskiméaarin 51,3 vuotta.

Kuntayhtyman henkildstdsta yli puolet on naisia. Vuonna 2023 naisia oli 56,1 % ja miehia
43,9 %.

Paatoimisen henkiléston ikajakauma vuosina 2019-23
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Vuonna 2023 elakkeelle jai kahdeksan henkilda, ja elakepoistumaprosentti oli 4,1 %. Hen-
kildkohtaisen vanhuuselakeian mukaan vuosina 2024 - 26 elakkeelle jaisi 16 henkilda.

Henkilokunnan ikaantyessa ja elakoityessa tarkeaksi tulee ikaantyvien tyontekijoiden tyoky-
vyn ja osaamisen yllapitaminen seka tarvittavan osaamisen turvaaminen kuntayhtymassa
senkin jalkeen, kun kokeneet tyontekijat ovat siirtynyt elakkeelle.
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2.3. Henkiloéstévoimavarat
Henkilostémitoitus

Tehtavajarjestelyja toteutettaessa ja tarvittavaa uutta henkildkuntaa rekrytoitaessa turva-
taan kuntayhtyman strategian edellyttéma osaaminen ja toimitaan muuttuvien ammatillisen
koulutuksen taloudellisten ja toiminnallisten olosuhteiden puitteissa.

Henkiloston mitoituksessa hyddynnetaan elakkeelle siirtymisten kautta tapahtuvaa luonnol-
lista poistumaa ja sisaisia tehtavajarjestelyja. Tyontekijoiden elakoityessa henkilokunnan
rekrytoinnissa noudatetaan erityista harkintaa ja uutta henkilokuntaa palkataan vain silloin,
kun tarvittavaa osaamista ei I6ydy nykyisesta henkilokunnasta. Kuntayhtyman palveluksessa
olevat liikkuvat eri yksildiden valilla.

Joustavat tydaikajarjestelyt

Tybaikajarjestelyt vaikuttavat henkildstdn ty6- ja vapaa-ajan rytmitykseen seka tyo- ja perhe-
elaman yhteensovittamiseen ja sitd kautta tydhyvinvointiin. Tydhdn, tyburaan ja tyGaikoihin
liittyvat odotukset ja tarpeet vaihtelevat yksildittain ja muuttuvat idn, perhesuhteiden, tervey-
dentilan ja muiden henkildkohtaisten seikkojen vuoksi.

Tybntekija voi sopia omaan eldaméntilanteeseensa sopivista ratkaisuista yhdessa esimie-
hensa kanssa

e palkaton vapaa

osa-aikaty®

osittainen varhennettu vanhuuselake
opintovapaa

perhevapaa

vuorotteluvapaa

vuosiloman tai sen osan saastaminen

Sopiminen edellyttdd molempien osapuolien suostumusta. Tydaikajarjestelyista sovittaessa
otetaan huomioon tydntekijan tybaikatarpeet ja -toiveet ja tydpaikan ja tydyhteisdn toimin-
nalliset tarpeet. Toimistoty0ajassa olevista osalla on liukuva tydaika.

Henkilostokysely

Henkildstovoimavarojen kehitysta seka henkildstostrategian ja tasa-arvosuunnitelman toteu-
tumista seurataan henkildstdokyselylla joka toinen vuosi. Seuraava henkildstokysely toteute-
taan syksylla 2024. Henkilostdokyselylla kartoitetaan mm. henkiléstostrategian ja tasa-arvo-
suunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Kyselyssa on mahdollisuus antaa
palautetta myos yhdenvertaisuuden toteutumisesta.
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2.4. Ty6kyvyn yllapitdminen

Henkiloston tyokykya tuetaan tyoterveyspalveluilla. Kuntayhtymassa on kaytdssa myos var-
haisen tuen toimintamalli.

Tyhytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tyhyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista.
Myos tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat ryhman kokouksiin.

Tyhyryhma jarjestaa vuosittain

e kaksi liikuntapaivaa
e pikkujoulun

Lisaksi on tarjolla erilaisia kuntayhtyman kustantamia liikunta-aktiviteetteja ja SAKU ry:n toi-
mintaan. Kuntayhtyma maksaa tyontekijoille Smartumin liikunta- ja kulttuuri- ja hierontasal-
don kautta 120 euroa avustusta henkilokohtaisen hyvinvoinnin seka tyokyvyn yllapitamiseen
ja parantamiseen.

Tavoitteena on edistaa tydhyvinvointia, joka on olennainen osa tuloksellista toimintaa ja hen-
Kildstdjohtamista. Tybhyvinvointiin vaikuttavat tyontekijan mahdollisuudet vaikuttaa omaan
ty0hodnsa ja sen kehittdmiseen, tydntekijan ajan tasalla oleva ammattitaito ja osaaminen
seka tyontekijan mahdollisuus kokea tydnsa mielekkaaksi ja tarkeaksi. Myds kehittamiseen
innostava ja kannustava johtaminen seka toimiva tydyhteis6 edistavat tydhyvinvointia.

Tyoterveyshuolto
Kuntayhtyma ostaa henkildkunnan tyoterveyspalvelut Mehildiselta.
Palveluihin sisaltyvat

e lakisdateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tyéterveyshuolto
o yleislaakaritasoinen, tyéterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
e erikoislddkarin konsultaatiot tydkyvyn tai hoidon tarpeen maarittdmiseksi

Ennalta ehkdiseva ja tydkykya yllapitava tyéterveyshuolto sisaltaa lakisaateiseen tydterveys-
huoltoon kuuluvat

o tyOpaikkaselvitykset ja kdynnit
o terveystarkastukset
o tybhdntulotarkastukset uusille tyontekijoille
o seurantatarkastukset tydokyvyn yllapitamiseksi ja edistamiseksi
o seurantatarkastukset erityistapauksissa
e vajaakuntoisen tydntekijan tydssa selviytymisen seuranta ja edistaminen seka
kuntoutukseen ohjaaminen
tietojen antaminen seka ohjaus ja neuvonta
tyOkykya yllapitavaan ja edistavaan toimintaan osallistuminen
ensiavun jarjestamiseen osallistuminen
yhteisty® kuntayhtyman tydésuojelu- ym. organisaatioiden kanssa
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Sairaanhoitoon sisaltyvat

o tyGterveyslaakarin ja tydterveyshoitajan antama hoito
o tarvittavat laboratoriotutkimukset seka rontgen- ja ultradanikuvaukset

e ty6terveyshuollon asiantuntijoiden (psykologi ja ty6fysioterapeutti) konsultaatiot
ty6kyvyn tai hoitomahdollisuuksien selvittdmiseksi

e erikoislddkareiden konsultaatiot tydkyvyn tai hoitomahdollisuuksien selvitta-
miseksi

Varhaisen tuen toimintamalli

TyOkykya edistavan ja tydkyvyttdmyyttd ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tydterveys-
huolto ja kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista.

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tydkykya ja puut-
tua seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sitd heikentavasti. Havaittuihin, parantamista vaativiin
asioihin tydssa, tydolosuhteissa tai henkilon tydkyvyssa pyritaan etsimaan ratkaisuja tyonan-
tajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistyolla.

Toimintatapoina ovat

tavoite- ja kehityskeskustelut

sairauspoissaoloihin seuranta

tydhon paluun tukeminen pitkien sairauspoissaolojen jalkeen
hoitoonohjausmalli

Lisatietoja intra

e Henkilostdo/Palvelussuhteen aikana/ Tyohyvinvointi ja tyoterveys/ Varhaisen tuen
toimintamalli
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3. Koulutussuunnitelma

Vuonna 2023 henkildkunnasta 97,3 %:lla oli vahintaan keskiasteen koulutus. Ylempi kor-
keakouluasteen ja tutkijakoulutus oli 29,0 %:lla.

Paatoimisen henkilékunnan koulutusrakenne vuonna 2023

Koulutusaste Opetus Hallinto L Yhteensa %
palvelut

1 Alempi perusaste 0 0 0 0 0,0
2 Ylempi perusaste 0 0 6 6 2,7
3 Keskiaste 24 7 36 67 30,3
5 Alin korkea-aste 55 11 3 69 31,2
6 Alempi

korkeakouluaste Y 14 1 = s
7 Ylempi

korkeakouluaste 49 14 0 63 28,5
8 Tutkijakoulutus 1 0 0 1 0,5
Yhteensé 129 46 46 221 100,0

Paatoimisista opettajista oli muodollisesti patevia 83,2 %.
Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2019-23

Yksikko 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Aanekoski Piilola 94,7 90,0 83,3 83,0 83,3 40 48
Viitasaari 78,6 80,0 71,4 76,9 81,8 9 11
Aanekoski 97,6 97,6 953 100,0 92,7 38 41
Opinahjo

Saarijarvi 84,0 76,0 68,0 65,4 68,0 17 25
Tybelamapalvelut

Yhteensa 91,6 88,4 83,1 84,5 83,2 104 125

10
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3.1. Osaamisen kehittdminen

Osaaminen on tyotehtavissa tarvittavien tietojen, taitojen, asenteiden ja verkostojen hallin-
taa ja kaytantdon soveltamista. Osaaminen nakyy tyosuorituksissa ja tavoitteiden saavutta-
misena. Toimintaymparistdn muuttuessa myds osaamisvaatimukset muuttuvat. On tarkeaa
tunnistaa ne muutokset, jotka edellyttavat henkiléstén osaamisen uudistamista ja tydyhtei-
son toiminnan kehittamista. Osaamisen kehittamisella vastataan tulevaisuuden osaamistar-
peisiin. Tavoitteena on osaaminen, jolla kuntayhtyma on strategian mukaisesti toiminnas-
saan edelldkavija seka uudistuva ja kehittyva.

Jokaisella tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus oman ja tydyhteisdnsa osaamisen kehittami-
seen, ja henkildstda kannustetaan johtamisella ammatilliseen patevyyteen ja osaamiseen.
Osaamisen kehittdmisen keinoina voivat olla mm.

perehdyttaminen

oman alan tadydennyskoulutus

kuntayhtyman omat koulutuspaivat

oman alan webinaarit, seminaarit

ty6- ja tehtavakierto

osallistuminen kehittamishankkeisiin ja projekteihin

Esimies on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoitta-
misessa. Kehityskeskustelussa kaydaan lapi tydntekijan perustehtava, tavoitteet, mahdolli-
set toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittdminen
ja koulutustarpeet. Esimies kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat
itse hakeudu aktiivisesti koulutuksiin.

Koulutussuunnittelun lahtékohtana ovat toiminnan strategiset tavoitteet ja menestystekijat.
Osaamista tulee olla oman ammattialan lisaksi kuntayhtyman strategioiden ja tavoitteiden
mukaisilta aihealueilta. Nain henkilbkunnan osaaminen tukee kuntayhtyman ja sen yksikoi-
den perustehtavan, strategioiden ja tavoitteiden toteutumista.

Perehdyttamissuunnitelmassa linjataan toimenpiteet silloin, kun uusi tyontekija tulee kun-
tayhtyman palvelukseen.

Lisatietoja intra

e |ntra/Henkilostdlle/Palvelussuhteen alku/Ensimmaisina tyopaivina
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3.2. Henkiléstékoulutuksen painopistealueet vuosina 2024-26
Kuntayhtyman henkiléstékoulutuksen painopistealueet:

Oppimisen tuen osaaminen

Digikyvykkyyden kehittdminen

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen osaaminen
TulevaisuustyOn ja ennakoinnin osaaminen
Tietoturvatietoisuuden edistaminen

Naiden lisaksi jatketaan

e Laatutietoisuuden ja laatuosaamisen lisaaminen
e Opiskelijalahtdisen ohjauksen ja opetuksen kehittaminen
e Opiskelijoiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen

Kokoamme intrassa olevaan tapahtumakalenteriin henkildstOkoulutustarjontamme. Kalen-
teriin kirjataan myds muiden tahojen toteuttamia koulutuksia, joihin henkildkunnallamme on
mahdollisuus osallistua.

3.3. Koulutukseen hakeminen

Tyontekija tekee hakemuksen koulutuksesta esimiehelle Populus-henkildstéhallinto-
ohjelmassa.

Koulutukseen osallistumisesta ja kustannuksista koskevista jarjestelyista ja ehdoista kes-
Kustellaan ja sovitaan ennen koulutuksen alkua. Paatoksen koulutukseen osallistumisesta
ja kustannusten korvaamisesta tekee esimies.

Koulutukseen osallistuja sitoutuu raportoimaan koulutuksesta tyopaikalla.

12



AANEKOSKEN AMMATILLISEN
KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2024-2026

4. Henkilost6- ja koulutussuunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Johtoryhma seuraa henkildstd- ja koulutussuunnitelman toteutumista vuosittain. Toteutu-
mista seurataan myds kehityskeskusteluissa ja henkilostokyselylla ja arvioidaan henkildsto-
raportissa.

Kuntayhtyman yhtena menestystekijand on ammattitaitoinen ja kehittyva henkildsto, jota ku-
vataan ja mitataan mm. henkildstékoulutuksella ja sen maaralla.

Koulutuksen seurannassa noudatetaan seuraavia kaytantdja

o Tydntekija tekee koulutuksesta hakemuksen esimiehelle Populus-henkiléstéhal-
linto-ohjelmassa. Hakemuksessa tulee nakya kurssiohjelma tai vastaava, josta
selvida koulutus seka sen kesto ja laajuus.

e Esimies tekee koulutuspaatdoksen.

e Toteutuma raportoidaan henkildstoraportissa ja koulutussuunnitelman yhtey-
dessa.

Koulutusten seuranta on talla hetkelld maarallista, mutta myos laadullinen osaaminen tulisi
saada nakyvaksi.

Koulutus ja siitd saatava hydty ja osaaminen jaavat useimmiten yksilétasolle. Hankittua
osaamista tulee levittda omassa yksikdssa ja yksikoiden valilla nykyista paremmin.

Henkil6sté- ja koulutussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa. Muutokset kasitellaan yhteis-
tydtoimikunnassa ja hyvaksytaan kuntayhtyman hallituksessa.
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