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Johdanto

Monimuotoisen tydyhteisén lahtbkohta on tydntekijdiden tasa-arvoinen ja yhdenvertainen
kohtelu. Monimuotoisuuden hyddyntaminen edellyttaa erilaisuuden ymmartamista, hyvaksy-
mista ja arvostusta. Tydyhteisdn jokaisen jasenen vastuulla on huolehtia siita, ettd tyopai-
kalle syntyy erilaisuutta salliva ja hyddyntava kulttuuri. Monimuotoisuus on voimavara, joka
edistada toimintatapojen ja palveluiden kehittymista.

Monimuotoisuus tarkoittaa ihmisten keskinaista erilaisuutta muun muassa ialtdan, suku-
puoleltaan, etniseltda tai kansalliselta taustaltaan, kansalaisuudeltaan, kieleltdan, va-
kaumukseltaan, perhetilanteeltaan, terveydentilaltaan, tyokyvyltdan, neurodiversiteetiltdan
(neuromoninaisuus), koulutustaustaltaan ja arvoiltaan. Keskinaisen erilaisuuden ohella mo-
nimuotoisuudella tarkoitetaan myos erilaisuuden luomaa kokonaisuutta.

Ty6yhteison monimuotoisuudella on useita hyotyja. Hyvin johdettuna monimuotoisuus vai-
kuttaa mydnteisesti muun muassa tyOturvallisuuteen, tydhyvinvointiin, kannattavuuteen ja
palvelukykyyn, luovuuteen ja innovatiivisuuteen, verkostojen syntymiseen, henkilostotyyty-
vaisyyteen, tydnantajakuvaan ja tydpaikan vetovoimaan.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) tuli voimaan Suomessa vuoden
1987 alussa. Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) ja tasa-arvolain muutokset tulivat voimaan
1.1.2015. Lainsaadanndén mukaan tyonantajan ja koulutuksen jarjestajan on syrjinnan eh-
kaisyn lisaksi arvioitava tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka edistettava tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumista omassa toiminnassaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma nostaa nama asiat tarkasteluun ja nimeaa keinoja, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistetaan.

Tama on Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén henkildston tasa-arvon ja yh-
denvertaisen toiminnan kehittdmiseen tahtdava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
vuosille 2024 - 2026. Suunnitelma on tehty erikseen henkilostélle ja opiskelijoille. Suunni-
telman toteutumista seurataan vuosittain.

Kuntayhtyman ensimmainen tasa-arvosuunnitelma laadittiin vuonna 2013.

Tasa-arvo ja sen edistaminen

Tasa-arvolaki velvoittaa jokaisen tydnantajan, tydntekijdiden lukumaarasta riippumatta, edis-
tdmaan sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tassa tulee kiinnittaa
huomiota muun muassa siihen, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seké naisia etta
miehia. Tydnantajan tulee my0ds edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista eri teh-
taviin, luoda heille yhtaladiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja edistaa tasa-arvoa tyo-
ehdoissa, erityisesti palkkauksessa.

Tasa-arvolaissa velvoitetaan tyOnantajia edistamaan tasa-arvoa ty0elamassa ja ennaltaeh-
kaisemaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syr-
jintaa.
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Moninaisuutta arvostava ilmapiiri ja yhteisollisyys ovat tarkeita tekijoita tuottavuuden ja tasa-
arvon kannalta. Sukupuolten tasa-arvon edistdaminen on osa henkildstopolitiikkaa, johta-

mista ja henkildstén hyvinvoinnin kehittamista. Henkildstopolitiikassa tasa-arvo liittyy muun
muassa

palkkaukseen

johtamiskaytantdihin ja vaikuttamismahdollisuuksiin
rekrytointiin

urakehitykseen

tydtehtadvien monipuolisuuteen ja tasapuoliseen jakautumiseen
tydsuhteiden pituuteen

tyGskentelyolosuhteisiin

perhevapaakaytantoihin.

Yhdenvertaisuus ja sen edistaminen

Yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan suku-
puolestaan, idstaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kieles-
taan, uskonnostaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliittisesta toiminnastaan, am-
mattiyhdistystoiminnastaan, perhetilanteestaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaa-
lisesta suuntautumisestaan tai muusta henkilddn liittyvasta syysta.

Kaikkien tydnantajien on aktiivisesti edistettava tyontekijdidensa yhdenvertaisuutta ja eh-

kaistava tyopaikalla tapahtuvaa syrjintda. Tavoitteena on, etta tydpaikalla on aidosti syrjimat-
témat menettelytavat

tyOhon ottamisessa

uralla etenemisessa

tyOtehtavien jakamisessa

palkasta ja etuisuuksista paattamisessa
koulutukseen paasemisessa

tyOyhteisdn kehittdmisessa
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Selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

Selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta perustuu vuoden 2023 henkildstoraporttiin (koonta
osana henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa) ja vuonna 2022 toteutettuun henkildostoky-
selyyn. Henkildstokyselyn vastausprosentti oli 80,7 %. HenkildstOkysely toteutetaan joka
toinen vuosi, seuraavan kerran syksylla 2024. Palkkakartoitus on tehty marraskuun 2023
tietoihin pohjautuen. Lisaksi on toteutettu kysely monimuotoisuudesta helmikuussa 2024.

Kokemus tydnantajakuvasta

Monimuotoisuus, tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus vaikuttaa osaltaan tydnantajakuvaan
ja tyOpaikan vetovoimaisuuteen. Vuoden 2022 henkilostokyselyyn vastanneista 67 % ko-
kee kuntayhtyman olevan vetovoimainen ty6paikka. Vastanneista 81 % kokee saavansa
tarvittaessa tukea ja apua lahimmalta esimiehelta. Vastaajista 65 % on taysin samaa mielta
tai melko samaa mielta siita, etta viestinta tyopaikalla on avointa ja riittavaa.

Kuntayhtyma on vetovoimainen tyopaikka
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= Taysin eri mielté
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Viestintd on avointa jariittavaa
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= Melko eri mielta m En samaa enka eri mielta

= Taysin eri mielta

Koulutusmahdollisuudet

Henkilostokyselyn mukaan suuri osa henkilokunnasta kokee saavansa riittavasti mahdolli-
suuksia kehittaa osaamistaan ja paasevansa riittavan usein koulutukseen ammattitaidon
yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

Saan riittavasti mahdollisuuksia
kehittaa osaamistani

= Melko samaa mielta Taysin samaa mielta
= Melko eri mielta ® En samaa enka eri mielté

= Taysin eri mielta

Paasen riittdvan usein koulutukseen oman
ammattitaidon yllapitdmiseksi ja
parantamiseksi
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= Melko eri mieltd ® En samaa enka eri mieltd

= Taysin eri mieltad
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Tyoyhteiso ja tyGilmapiiri

Henkildstokyselyyn vastanneista reilu 86 % koki, etta tydilmapiiri on hyva ja tydyhteisd koet-
tiin innostavaksi ja kannustavaksi. Ty6ta tehdessa on mahdollista vaikuttaa omaan tyéhén
ja tehda sita koskevia ratkaisuja. Tyd koetaan mielekkaaksi ja merkitykselliseksi.

Tydbilmapiirion hyva
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mKylld + Ei

Voinvaikuttaa ty6tani ja itseani koskeviin
asioihintyopaikalla
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Tyoyhteisoni on innostava ja kannustava
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Koen tyoni mielekkaaksi ja merkitykselliseksi

9
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95 %
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Toiden jarjestelyt

Henkildstokyselyyn vastanneista 68 % koki, etta heilla oli riittavasti aikaa selviytya tyétehta-
vistdan tybaikana. Vastanneista 76 % oli tyytyvaisia téiden yleisiin jarjestelyihin, esim. tyoti-
loihin ja ergonomiaan.

Minulla on riittivasti aikaa selviytya Olen tyytyvainentdidenjarjestelyihin, esim.
tyotehtavistanitydaikana tyotilat, ergonomia
43
s 24 %
32 %
y 13

68 % 138

76 %

mKylld + Ei mKylld « Ei

Epaasiallinen kohtelu ja hairinta

Epaasiallisella kohtelulla ja hairinnalla tarkoitetaan esim. epaasiallista kielenkayttda, kiusaa-
mista, syrjintaa ja sukupuolista hairintaa.

Yhteensa 21 henkilda ilmoitti kokeneensa epdaasiallista kohtelua ja hairintda. Tyokaverin toi-
mesta epaasiallista kohtelua koki saaneensa 9 henkil6a. Seka tydkaverin etta esihenkildteh-
tavissa olevan henkilén suunnalta epaasiallista kohtelua koki saaneensa 6 henkiléa. Epaasi-
allista kohtelua ja hairintda kokeneiden maara ja suhteellinen osuus on kasvanut vuodesta

2020.
Epaasiallinen kohtelu ja hairinta Kenen toimesta olet kokenut epaasiallista
kohtelua tai hairintaa
21 10
11% 9
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; [ |
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Tyokaveri Esimiestehtavissd Esimiestehtdvissa  Opiskelija tai
163 leva henkild levahenkild  huoltaja, tydkaveri
39 9% oleva henkild, oleva henkild uoltaja, tydkaveri

tydkaveri

= En ole kokenut Kylla olen kokenut
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Jos olet kokenut epaasiallista kohtelua tai
hairintda, oletko ollutyhteydessa esimieheesi

0
48 % 11

52 %

u Kylla olen ollut En ole ollut

En ole kokenuttyopaikallani epaasiallista

kohtelua tai hairintaa viimeisenvuodenaikana

21
11%

163
89 %

= En ole kokenut Kyll& olen kokenut

Kokemus naisten ja miesten tasa-arvosta

Henkildstokyselyyn vastanneista 89 % oli sitd mielta, ettd naisten ja miesten tasa-arvo to-

teutuu tyopaikalla hyvin.

Naisten ja miesten tasa-arvototeutuu
tyopaikallani hyvin
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Ty6-, perhe- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Perhevapailla tarkoitetaan lainsdadanndssa ja ty6- ja virkaehtosopimuksissa maariteltya ai-
tiysvapaata, isyysvapaata, vanhempainvapaata, hoitovapaata, osittaista hoitovapaata, alle
10-vuotiaan sairaan lapsen hoitamista varten tarkoitettua tilapaista hoitovapaata, tilapaista
poissaolo-oikeutta pakottavasta perhesyysta ja sopimukseen perustuvaa tydsta poissaoloa
perheenjasenen tai laheisen hoitamiseksi.

Vuonna 2023 perhevapaita pidettiin yhteensa 399 kalenteripaivaa. Vapaapaivien maara va-
heni 44,8 % vuodesta 2018. Naisten pitama osuus perhevapaista oli 54,1 % ja miesten 45,9
%.

Perhevapaat vuonna 2023

Yhteensa Naiset Miehet = Naiset Miehet

Tilapainen hoitovapaa, palkallinen 64 22 42 34,4 65,6
\é:lnkr;“\i/sgsa toinen vanhempi, 37 0 37 0.0 100.0
Vanhempainvapaa, palkallinen 1 0 1 0,0 100,0
Vanhempainvapaa, palkaton 297 194 103 65,3 34,7
Yhteensa 399 216 183 54,1 45,9

Kokemus monimuotoisuudesta

Kyselyn perusteella keskimaarainen kokemus organisaation monimuotoisuudesta on 6,3
(asteikko 0-10). Vastaajista 50 % kokee, jotta monimuotoisuuden eri iimenemismuodot hy-
vaksytaan organisaatiossa. 28 % vastaajista ei osaa sanoa. 84 % vastaajista ndkee, jotta
organisaatiomme tulee suunnitella toimintansa niin, jotta erilaisten ryhmien erilaiset tarpeet
tulevat huomioiduksi. Osa-alueista tarkeimmaksi koetaan sukupuolen tasa-arvon kehittami-
nen.

Koetko, etta organisaatiomme on henkiloltaan monimuotoinen?
Arvio asteikolla 0-10.

.I|I IIIII
2 3 4 5 6 7T 8 9 10

Arvio
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Organisaatiossamme hyvaksytaan monimuotoisuuden
eri ilmenemismuodot

28 %

Samaa mielta; 53;
50 %

Eri mielta; 23;
22 %

Organisaatiomme tulee suunnitella toimintansa siten,
etta se ottaa huomioon erilaisten ryhmien mahdolliset
erilaiset tarpeet

Tyhja; 1;

1% En osaa sanoa; 14;

13 %

Eri mielta; 2;
2%

Samaa mielta; 88;
84 %

En osaa sanoa; 29;
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Miten tarpeelliseksi koet seuraavien osa-alueiden
kehittamisen

3
Tyon ja perhetilanteen yhteensovittaminen | 36 57 1
1
2
Vahemmistojen yhdenvertaisuus/ 1 37 53 1
2
2
Sukupuolten tasa-arvo 7 25 67 1
3
2
Eri-ikaisten yhdenvertaisuus 11 40 50 1
1
0 20 40 60 80 100 120
M Taysin tarpeeton M Tarpeeton

M Ei tarpeeton, mutta ei tarpeellinenkaan M Melko tarpeellinen

M Erittain tarpeellinen M Tyhja

Palkkakartoitus

Palkkakartoitus on tehty vuoden 2023 marraskuun palkkojen perusteella. Taulukossa ver-
taillaan sopimusaloittain eri henkiléstéryhmien (kokoaikainen virka tai toimi) tehtavakohtais-
ten palkkojen ja kokonaispalkkojen keskiansioita naisten ja miesten valilla. Palkkatiedot on
esitetty ryhmista, joissa tyoskentelee vahintaan kuusi naista ja kuusi miesta. Opetuksen
osalta vertailu on tehty kokoaikaisen opettajan vuositydajan 1500 tunnin mukaisesta ansi-
osta. Tehtavakohtaisen ja kokonaisansion ero voi johtua epapatevyyksista, henkilokohtai-
sista lisista, siirtymakauden lisista ja tehtavan vaativuuteen perustuvista osuuksista.

12
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Palkkakartoitus marraskuu 2023 (palkat keskimaarin €/kk)

Sopi lat Lukumaara Tehtavakohtainen palkka Palkkaero [ Kokonaisansio keskimaarin | Palkkaero

opimusala keskimaarin (€/kk) % €/kk %
Naiset Miehet Yhteensa |Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa

KVTES, TS yms.

Hallinto ja toimisto 24 16 2778 3165 88 % 3007 3458 87 %

Ruokapalvelut ja siivous 24 2165 2328

Muu henkil6kunta 10 2367 2656

KVTES, TS yms. yhteensa 48 16 2471 3165 78 %| 2667 3458 77 %|

OVTES

Hallinto, yhteiset tehtavat, joht

.alr?oy glse ehtévat, johto " 4909 5545

ja opinto-ohjaus

Opetus 46 65 4247 4012 106 % 4422 4115 107 %

OVTES yhteensa 46 65 4247 4012 106 % 4422 4115 107 %

Yhteensa koko kuntayhtyma 94 81 3340 3845 87 %) 3526 3985 88 %)

Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi:

tdmyydesta

hyddynnetdan olemassa olevia tydsuojelun ja tyéterveydenhuollon toimenpiteita
lisataan tietoisuutta tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, monimuotoisuudesta ja esteet-

rohkaistaan tuomaan esiin mahdolliset kokemukset hairinnasta tai muusta epaasialli-

sesta kohtelusta. Esimiehet huolehtivat siitd, ettd hairintdtapauksiin suhtaudutaan asi-
allisesti ja esiin tuodut tapaukset kasitelldan puolueettomasti.
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