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KUNTAYHTYMAN SUUNNITTELUJARJESTELMA

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtymakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tama asiakirja sisaltda Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén talousarvion
vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2027. Tulosalueiden toi-
menpiteet kuntayhtyman strategioiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi maaritelldan tulos-
aluekohtaisissa toimintasuunnitelmissa, jotka johtorynma hyvaksyy.
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YLEINEN OSA

1. Suunnitelmakausi 2025-2027

Vuoden 2025 valtion talousarvioesitys, joka kasiteltiin valtioneuvoston yleisistunnossa
23.9.2024, pitaa sisallaan 120 miljoonan euron vahennyksen ammatillisen koulutuksen ra-
hoitukseen. Vuoden 2025 varsinaisessa suoritepaatoksessa koulutuksen jarjestajille tavoit-
teellisia opiskelijavuosia vahennetaan maararahavahennysta vastaavalla maaralla.

Ministerién pohjaehdotus vahennettévien tavoitteellisten opiskelijavuosien méaréksi on Aa-
nekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman osalta 112 opiskelijavuotta. Varsinaisen
suoritepaatoksen tavoitteelliset opiskelijavuodet vuonna 2024 ovat 1651, kun ne alustavan
ehdotuksen mukaan vuonna 2025 olisivat 1539. Tarkka tieto leikkauksesta saadaan joulu-
kuussa, kun vuoden 2025 rahoituspaatds vahvistetaan.

Kuntayhtyman on valttdmatdontd sopeuttaa toimintaansa tulevan rahoitusleikkauksen
vuoksi. Koulutusvolyymeja ja rahoitusta supistetaan 1.1.2025 alkaen pysyvasti. Tama tar-
koittaa samalla sitd, ettd kustannustaso tulee laskea uuden rahoitustason mukaiseksi myos
tulevina vuosina.

Kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 26.9.2024 paattanyt esittda, ettd sopeutukset
jaetaan kahdelle vuodelle. Kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvioesitys on 0,6 miljoonaa
euroa alij@gmainen.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokei-
lusta ja siihen liittyviksi laeiksi on kasittelyssa. Rahoitusmallin ja toiminnanohjauksen uudis-
tamisen vaikutukset vuodesta 2026 alkaen tasmentyvat. Tasta syysta suunnitelmavuosien
2026 ja 2027 talouden ja toiminnan suunnitelmat ovat suuntaa antavia.

1.1 Kuntayhtyma muuttuvassa ymparistéssa
Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta. Kuntayhtyma jarjestaa seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja, am-
mattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja
e kauppa, hallinto ja oikeustieteet
luonnontieteet
tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
tekniikan alat
maa- ja metsatalousalat
terveys- ja hyvinvointialat
palvelualat

Kuntayhtymalla on oikeus antaa tutkintokoulutusta ja myontaa tutkintoja yhteensa 63 tut-
kintoon. Jarjestdmisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa myds tyévoima-
koulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppiso-
pimuskoulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjestaa ammatillista osaamista sy-
ventavaa tai taydentavaa koulutusta seka tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta
(TUVA).

Kuntayhtyma toimii myos kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskou-
lutusta antavana koulutuskeskuksena ja antaa alan jatkokoulutusta.
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Toimintakentdn haasteet

Kuntaliiton palvelulupauksessal ammatillisen koulutuk§en jarjestajille on koottu toiminta-
kentan haasteista kokonaisnakemys, mika sopii myos Aanekosken ammatillisen koulutuk-
sen kuntayhtymaan.

1 AmmatillisenKoulutuksenPalvelulupaus.pdf (kuntaliitto.fi) [viitattu: 14.10.2024]



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/AmmatillisenKoulutuksenPalvelulupaus.pdf
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1.2 Toimintaympaéristo

Kuntayhtyman toiminta-alue

Toiminnallisesti alue jakautuu Saarijarven-Viitasaaren seutukuntaan ja Adnekosken seutu-
kuntaan. Laukaa ja Uurainen kuuluvat Jyvaskylan seutukuntaan ja Multia Keuruun seutukun-
taan. Laukaa ja Uurainen ovat jasenkuntina myos Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa.

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittaa 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa. Jasenkuntien asu-
kasluku, ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara ja omistusosuus kuntayhtymasta ovat:

Kunta Asukasmaaré 2 Opiskelijat 3 Peruspddoma Omistus -%
Kannonkoski 1197 33 56 384,32 1,59 %
Karstula 3598 63 148 939,71 4,20 %
Kinnula 1503 24 101 775,47 2,87 %
Kivijarvi 1022 29 70 569,05 1,99 %
Konnevesi 2473 62 122 343,33 3,45 %
Kyyjarvi 1161 5 19 504,01 0,55 %
Laukaa 18 826 221 228 374,22 6,44 %
Multia 1407 9 31915,65 0,90 %
Pihtipudas 3719 67 254 970,60 7,20 %
Saarijarvi 8 827 223 544 693,80 15,37 %
Uurainen 3638 44 52 128,90 1,47 %
Viitasaari 5768 145 438 308,29 12,37 %
Aénekoski 17 786 551 1473 668,69 41,59 %
Muut 412

Yhteensa 70 925 1888 3543 576,04 100,0 %

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltaan poikkeava.
Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet,
pienet kunnat ja vaestdokehityksen haasteet. Elinkeinorakenne toiminta-alueen sisalla on
vaihteleva. Kuntatalouden yleisen kehityksen mukaisesti alueen useimpien kuntien talousti-
lanne on kirea. Kuntien liikkumavaraa palvelujen jarjestamisessa kaventaa vaeston vahene-
misesta ja ikaantymisesta seka tyopaikkojen vahenemisesta seurannut tulopohjan pienene-
minen. Tydévoiman ulkopuolella olevien maara suhteessa tyollisten maaraan on useissa toi-
minta-alueen kunnissa haastava.

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381.
Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 14.10.2024]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/tau.html

3 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ja TUVA-opiskelijat 14.10.2024


http://www.stat.fi/til/vamuu/tau.html
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Tietoja toiminta-alueen kunnista:

Tiedot 4 Vahintéan toisen Asuinkunnassaan Taloudellinen Tydpaikka-

asteen tutkinnon tydssakayvien huoltosuhde, 2022 | omavaraisuus,

suorittaneiden osuus, %, 2022 20225

osuus 15 vuotta

taytténeista, %,

2022
Kannonkoski 65,8 58,7 197,9 89,7
Karstula 68,2 72,2 189,0 99,2
Kinnula 63,1 69,3 209,6 83,9
Kivijarvi 62,2 51,0 212,0 66,6
Konnevesi 69,3 55,1 166,2 81,5
Kyyjarvi 63,5 66,8 196,0 102,7
Laukaa 76,5 37,8 143,7 70,2
Multia 69,5 55,1 190,7 105,5
Pihtipudas 65,7 73,5 175,5 92,3
Saarijérvi 69,3 70,4 195,0 93,2
Uurainen 73,8 33,6 158,6 57,0
Viitasaari 68,8 79,9 182,6 104,1
Aanekoski 71,6 73,1 168,1 108,5
Keski-Suomen
maakunta 76,5 73,0 145,9 97,6
KOKO MAA 74,7 64,3 129,6 100,0

Talouden ndkymat

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan talous on alkanut toipua taantumasta, ja kasvu
vauhdittuu vuonna 2025. Julkinen talous pysyy kuitenkin alijaamaisena, ja velka kasvaa

edelleen.é

Keski-Suomen maakunnan yritystoimintaa ja aluetaloutta kuvaavan ja analysoivan Keski-
Suomen Aikajanan? tiivistaa, etta talouden vaatimaton kehitys jatkui odotetusti alkuvuonna
2024. Talouden heikkous on laaja-alaista, mutta erityisesti rakentamisen alan merkittavat
vaikeudet ovat jarruttaneet talouden kehitysta. Vuoden toisella neljanneksella vientimarkki-
noiden piristyminen, kuluttajien ostovoiman palautuminen, korkojen lasku ja investointien
viridminen ovat ratkaisevia tekijoitd talouden toipumisessa. Saarijarven-Viitasaaren seu-
dulla yritysten yhteenlaskettu liikevaihto laski 6,2 %, Adnekosken seudulla 2,7 % ja Jyvasky-

lan seudulla 1,6 %

4 Kuntien avainluvut: Tilastokeskus [viitattu: 14.10.2024]. Saantitapa: http://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
5 Jos tyopaikkaomavaraisuus on yli 100, on alueen ty6paikkojen lukumaara suurempi kuin alueella asuvan tyollisen tydbvoiman

lukumaara. Jos taas tydpaikkaomavaraisuus on alle 100, on tilanne painvastainen.

6 Taloudellinen katsaus, syksy 2024. Valtiovarainministerio [viitattu: 14.10.2024]. Saantitapa: https://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/bitstream/handle/10024/165826/VM 2024 43.pdf?sequence=1&isAllowed=y

7 Keski-Suomen Aikajana 2/2024, tilanne 30.6.2024. Viitattu: 14.10.2024. https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/si-

tes/6/2024/10/Aikajana 11-2024 diat.pdf



http://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165826/VM_2024_43.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165826/VM_2024_43.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2024/10/Aikajana_II-2024_diat.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2024/10/Aikajana_II-2024_diat.pdf
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Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen® mukaan Keski-Suomen TE-pal-
veluiden yrityskartoituksesta selvisi, etta tydvoiman tarpeesta talla hetkella ja vuoden sisalla
matkailu- ja ravintola-alan lisaksi raportoivat myos ICT-, puhtauspalvelu-, sosiaali- ja terveys-
ala seka teknisen myynnin ala. Maarallisesti eniten avoimia ty0paikkoja on sote-alalla, jossa
kaivataan etenkin lahi- ja sairaanhoitajia.

PK-yritysbarometrin, syksy 20249 mukaan Keski-Suomen pienten ja keskisuurten yritysten
yleinen suhdannenakyma on koko maan keskiarvon alapuolella, erityisesti pohjoisen Keski-
Suomen osalta. Myos arviot liikevaihdon ja investointien arvon ja henkildkunnan maaran ke-
hityksesta alittavat keskitason selvasti pohjoisessa Keski-Suomessa. Pohjoisen Keski-Suo-
men yritykset nakevat keskimaaraista enemman tarvetta henkildstdon kehittamiseen ja kou-
lutukseen.

Kuntayhtyman alueella ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuun 2024 lo-
pussa 10,5 %. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana se oli 10,6 %.

Tyéttdémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta %

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
00 tammi_21 tammi_22 tammi_23 tammi_24 elo_24
B Koko maa 12,7 10,4 9,8 11,2 10,4
B Keski-Suomi 14,4 12,6 12,0 14,1 12,4
M Saarijarven-Viitasaaren seutukunta 15,7 12,6 12,7 14,2 10,4
B Ainekosken seutukunta 15,9 13,5 12,7 16,9 11,9
M Laukaa, Multia ja Uurainen 11,6 11,3 10,2 11,7 9,5

Lahde: Keski-Suomi, tydllisyyskatsaukset tammikuu 2021, tammikuu 2022, tammikuu 2023, tam-
mikuu 2024 ja elokuu 2024

8 Keski-Suomen alueelliset kehitysnakymat 1/2024. Viitattu: 14.10.2024. https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/si-
tes/6/2024/05/AK 2024 1.pdf

9 PK-yritysbarometri seuturaportti, Keski-Suomi. Viitattu: 14.10.2024. https://www.yrittajat.fi/wp-con-
tent/uploads/2024/09/8530 pk-baro syksy 2024 seutu-keski-suomen-yrittajat.pdf



https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2024/05/AK_2024_1.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2024/05/AK_2024_1.pdf
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2024/09/8530_pk-baro_syksy_2024_seutu-keski-suomen-yrittajat.pdf
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2024/09/8530_pk-baro_syksy_2024_seutu-keski-suomen-yrittajat.pdf
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Vaesto- ja opiskelijakehitys

Vaestdon ennakkotilaston1® mukaan tammi-elokuussa 2024 vakiluku kuntayhtyman jasen-
kunnissa on vahentynyt yhteensa 389 henkiléa. Syntyneita on 247. Laukaa ja Uurainen ovat
jasenkunnista ainoat, joiden vakiluku on kasvanut.

Kuntayhtyman alueella asui vuodenvaihteessa 2023-2024 yhteensd 71 314 asukastall.
Vaestdomaara on vuosittain vahentynyt. Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 julkistaman va-
estdennusteen?2 mukaan toiminta-alueen vaestdémaara on 68 579 vuonna 2027 ja 65 563
vuonna 2032.

Pohjoisen Keski-Suomen vaest6 seutukunnittain 2024-2045
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15000
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2024 20252026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

=@==|aukaa, Multia ja Uurainen  ==@==Saarijdrven-Viitasaaren seutukunta Asnekosken seutukunta

10 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
14.10.2024]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/meta.html

11 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestérakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
14.10.2024]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaerak/index.html

12 Vaestoennuste [verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 31.12.2024. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu:
28.10.2024]. Saantitapa: https://stat.fi/julkaisu/cIn1i91g94af80bw1rxnOnjfg


http://www.stat.fi/til/vamuu/meta.html
http://www.stat.fi/til/vaerak/index.html
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Vaestdennusteen mukaan 16—18 -vuotiaiden maara on 2 542 nuorta vuonna 2024 ja 2 549
nuorta vuonna 2027. Vuonna 2032 ennusteessa ikaluokan koko on 2 263 nuorta.

Pohjoisen Keski-Suomen 16-18 -vuotiaiden ikdluokka seutukunnittain 2024-
2045
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Tydikaisten (25-64 -vuotiaat) maara vahenee. Vahennys tapahtuu suurimmaksi osaksi Saa-
rijarven-Viitasaaren ja Aanekosken seutukunnilla. Vaestéennusteen mukaan tydikaisten
osuus vaestosta on vuonna 2024 44,8 %, vuonna 2027 42,6 % ja vuonna 2032 40,6 %.

Pohjoisen Keski-Suomen 25-64 -vuotiaiden ikdluokka seutukunnittain 2024-
2045
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Kannonkoski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Multia
Pihtipudas
Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari
Asnekoski
Keski-Suomi

Koko maa

Toiminta-alueen vaeston koulutustaso3 on parantunut vuosittain, mutta vaestd on kuitenkin
vahemman koulutettua kuin Keski-Suomessa ja koko maassa. 15 vuotta tayttaneista perus-
asteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus oli vuoden 2023 lopussa kuntayhtyman toi-
minta-alueella 71,7 %, kun se Keski-Suomessa oli 76,8 % ja koko maassa 75,1 %. Kunta-
kohtaiset erot ovat huomattavia.

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Ei perusasteen jalkeista tutkintoa M Toisen asteen tutkinto M Erikoisammattikoulutusaste B Korkea-aste

13 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston koulutusrakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1799-4586. Helsinki: Tilastokeskus [vii-
tattu: 14.10.2024]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vkour/meta.html
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Osaajapula koskettaa kaikkia alueita Suomessa mutta eri tavoin. Eniten kuntayhtyman toi-
minta-alueella on muiden toimialojen tyOpaikkoja, joista pddosa terveys- ja sosiaalipalve-
luissa ja koulutuksessa. Palvelualojen ty6paikoista merkittavin osa sijoittuu hallinto- ja tuki-
palvelutoimintaan seka kuljetukseen ja varastointiin. Alkutuotannossa metsatalouden rooli

on merkittava ja biotalouden myéta edelleen vahvistuva.

Elinkeinorakenne Tybpaikat | Maa-, Teolli- Rakenta- | Tukku-ja | Palvelu- | Muut Tuntema-
202214 yhteensd | metsa-ja suus, % |minen, % |vahittdis- |alat, % toimialat, | ton, %
kalata- kauppa, %
lous, % %
Saarijarven-Viitasaa- 9000 13.1 15,0 5,7 9,5 21,4 34,0 1,3
ren seutukunta
Adnekosken 8105 35 34,7 5,9 7,4 19,1 28,6 1,0
seutukunta
Laukaa, Multia 6 740 6,9 15,8 9,6 9,7 237 32,5 1,7
ja Uurainen
Yhteensa 23 845 8,1 21,9 6,9 8,8 21,2 31,8 1,3
Keski-Suomi 108 116 3,1 13,9 7,0 9,5 30,3 35,0 1,3
Koko maa 2423548 2,5 12,7 71 10,7 34,8 31,1 1,3

Toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman paaasiallinen rahoituksen lahde on valtion ammatilliselle koulutukselle myon-
tama rahoitus. Hallituksen vuoden 2025 varsinaisen talousarvioesityksen1® mukainen am-
matillisen koulutuksen maararaha on 2 066 milj. euroa, josta laskennallisen rahoituksen
osuus on 2 063 milj. euroa ja strategiarahoituksen osuus 3 milj. euroa. Laskennallisesta
rahoituksesta perusrahoituksen osuus on 1 444 milj. euroa, suoritusrahoituksen osuus 413
milj. euroa ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 206 milj. euroa.

Tavoitteellisten opiskelijavuosien enimmaismaara vuoden 2024 talousarviossa on 180 700.
Vuonna 2025 tasta poistuu lahihoitajakoulutuksen osuus noin 1 700 opiskelijavuotta seka
120 milj. euron saastda vastaava maara opiskelijavuosia. Saasto toteutetaan siten, etta ra-
hoituksen ja opiskelijapaikkojen vahennyksia ei kohdenneta perusopetuksen paattavien
nuorten tai vailla ammatillista perustutkintoa olevien koulutukseen. Véahennysten jalkeen
ammatillisen koulutuksen tavoitteellisten opiskelijavuosien maara on enintédan 169 000
opiskelijavuotta, mista tydvoimakoulutuksena jarjestettdvaan koulutukseen kohdennettava
tavoitteellisten opiskelijavuosien maara on vahintdan 7 700 opiskelijavuotta.

Valtion budjettiperusteinen rahoitus on suoritusperusteista seka suhteellista siten, etta kou-
lutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruus riippuu yhtaalta opetus- ja kulttuurimi-
nisterion ammatillisen koulutuksen maararahasta ja toisaalta kuntayhtyman omien suoritus-
ten lisaksi myds muiden toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajien suorituksista.

14 Suomen virallinen tilasto (SVT): Tyossakaynti [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5528. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
14.10.2024]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/tyokay/index.html

15 Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2025. Viitattu: 14.10.2024. Valtion talousarvioesitykset

vm.fi
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Kokonaisrahoituksen jakautuminen vuonna 2025 eri osioihin, laskennallisen rahoituksen
osuudet prosentteinaié .

___ Strategiarahoitus

I B 0 Myonnetaan hakemusten perusteella, max 0,15% am-
Max - matillisen koulutuksen maararahasta. Tukee koulutuk-
0,15% sen jarjestajia toimintansa kehittamisessa ja uudistami-
sessa koulutuspoliittisten tavoitteiden mukaisesti.

_» Perusrahoitus

Perustuu koulutuksen jarjestajille myonnettaviin tavoit-
70% teellisiin opiskelijavuosiin ja jarjestajakohtaiseen koulu-
tusprofiiliin (painotetut opiskelijavuodet). Vuoden 2025

pohjatietona on vuoden 2023 opiskelijavuositoteumna.
Oppivelvollisuuden perusteella varainhoitovuoden 2025
rahoitusta myonnettaessa painotetaan vuonna 2004 ja

sen jalkeen syntyneiden opiskelijoiden vuonna 2023
- 20% suorittamia opiskelijavuosia.
|1 "+ » Suoritusrahoitus

Maaraytyy suoritettujen tutkintojen lukumaaran ja
tutkintojen osien osaamispisteiden perusteella.
Kullekin koulutuksen jarjestajalle lasketaan vuo-

10% den 2023 toteuman mukainen suhteellinen osuus.
1 —— |/ Vaikuttavuusrahoitus

Perustuu tutkinnon suorittaneiden tyollistymiseen
tai korkeakoulututkintoon tahtaaviin jatko-opintoi-
hin siirtymiseen (7%) seka opiskelija- ja tyoelama-
palautteeseen (1,5 % kumpikin). Lasketaan vuonna
2021 valmistuneista ja heidan statukseensa
vuoden 2022 lopussa. Palautteiden suhteellinen
osuus vuoden 2024 rahoitukseen lasketaan aika-
valin 1.7.2023-30.6.2024 vastausten maarasta Ja
laadusta.

Opetusministerion ja -kulttuuriministerion myéntamassa ammatillisten tutkintojen ja koulu-
tuksen jarjestdmisluvassa on Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén opiske-
lijavuosien vahimmaismaaraksi vahvistettu 1 472. Vuotta 2024 koskevassa varsinaisessa
suoritepaatoksessa tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi on annettu 1 651.

Edella kuvattua sopeutusta toimeenpantaessa opiskelijavuosien vahentamisen perusteena
kaytetaan ajantasaisinta tietoa siita, kuinka suuri osuus kunkin koulutuksen jarjestajan kou-
lutuksesta kohdistuu tutkinnon suorittaneille. Ajantasaisin tieto tulee olemaan vuonna 2023
jarjestetysta koulutuksesta. Opetusministerion ja -kulttuuriministerion varainhoitovuoden
2025 varsinainen suoritepaatos saadaan 31.12.2024 mennessa.

Lisaksi kuntayhtyma saa valtionavustusta ja muuta hankerahoitusta usealta eri taholta (mm.
Opetushallitus, opetus- ja kulttuuriministerié EU-rakennerahastot).

16 Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 11.8.2017/532 ja Laki opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 17.12.2020/1050
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Koulutuspoliittiset uudistukset

Hallitusohjelmassal?’” ammatillisen koulutuksen tavoitteena on, jotta jokaiselle opiskelijalle
varmistetaan riittdvat ammatilliset ja sivistykselliset valmiudet seka tydelamataidot siirtya
opintojen jalkeen tydeldamaan tai jatko-opintoihin.

Valtioneuvosto antoi asiaa koskevan esityksen eduskunnalle 10.10.2024.18
Esitettyja keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi:

e ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudistaminen

- vaikuttavuusrahoituksen mittariston kehittdminen ja sen seurannan ajantasaista-

minen

- opiskelijoiden ohjaaminen suorittamaan tutkintoja pienempid osaamiskokonai-
suuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja alueel-
liseen tybvoimatarpeeseen

—

Opiskelijavuosiin perustuvaa laskennallista rahoitusta lasketaan 70 pro-
sentista 50 prosenttiin, tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamispisteista
saatavaa rahoitusta nostetaan 20 prosentista 30 prosenttiin, tutkinnon
ja tutkinnon osia suorittaneiden tyollistymisesta ja jatko-opiskelusta (kor-
keakoulu) osuutta nostetaan seitsemastd prosentista 18 prosenttiin.
Loppu kaksi prosenttia tulisi opiskelija- ja tydelamapalautteesta (nykyisin
kolme prosenttia).

Rahoituksessa otetaan kayttoon uusi lahtotasokerroin, joka huomioi
opiskelijoiden aiemman koulutustaustan. Oppivelvollisten osalta lahto-
tason arvio perustuisi peruskoulun paastotodistuksen arvosanatietoihin.
Muiden osalta, joilta arvosanatietoja ei kattavasti 10ydy, hyddynnettaisiin
korkeinta aiemmin suoritettua tutkintoa.

Suoritepaatdoksen haku- ja paatésprosessia kevennetaan siirtymalla ta-
voitteellisten opiskelijavuosien hakemisesta ja kohdentamisesta kaytta-
maan rahoituksessa toteutuneita opiskelijavuosia. Laskennallinen rahoi-
tus kokonaisuudessaan perustuisi toteutuneisiin suoritteisiin.

Uusi rahoitusmalli olisi kaytdssa vuoden 2026 rahoituksesta paatetta-
essa.

e toiminnanohjauksen kehittdminen

- mm. jarjestamislupasaantelyn uudistaminen

—

—

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kehittamiseksi kaynnis-
tetdan 1.1.2026 - 31.12.2033 kestava kokeilu, johon voidaan ottaa
enintdan 40 koulutuksen jarjestajaa

Ne koulutuksen jarjestdjat, jotka eivat ole mukana kokeilussa, jatkavat
toimintaansa nykyiseen tapaan.

e oppimisen tuen selkeyttdminen ja tuen ketjun yhtenaistaminen varhaiskasvatuksesta toi-

selle asteelle.

- sisaltaen moniammatillisen tuen turvaaminen toisen asteen koulutuksen opiskeli-

joille

17 Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58 [viitattu: 14.10.2024]. Saantitapa: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y

18 Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta ja eraiksi siihen liittyviksi

laeiksi (eduskunta.fi) [viitattu: 14.10.2024]
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- Nykyiset opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot korvattaisiin oikeudella oppimisen tu-
keen, joka olisi matalan kynnyksen tukimuoto. Oppimisen tuki voisi olla mm. tu-
kiopetusta tai muuta opiskelijan tarvitsemaa tukea, jota annetaan yksittaiselle opis-
kelijalle tai ryhmalle.

- Erityista tukea vahvistetaan niin, etta se olisi erityisopettajan antamaa erityisope-
tusta seka erityisopettajan konsultaatioon perustuvaa muuta opetusta ja ohjausta.

- Oppimisen tuen ja erityisen tuen muutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2026
alkaen.

e kotimaisten kielten koulutuksen seka vieraskielisen koulutuksen kyvykkyyden kehittami-
nen

e tilauskoulutuksen lisdaminen

- ammatillisen koulutuksen jarjestajille mahdollisuus myyda tutkintoon johtavaa kou-
lutusta markkinoilla kansalaisille vastaavalla tavalla kuin korkeakoulutuksessa.

- Tilauskoulutuksen laajentamiseksi EU/ETA-alueelle seka tilauskoulutuksen opiske-
lijoiden oikeusturvan parantamiseksi OKM jatkaa valmistelua vuoden 2025 aikana.

Ammatillinen koulutus on keskeisessa roolissa myos TE2024-uudistuksessa erityisesti osaa-
misen paivittamisessa. TE-uudistuksen myo6ta vastuu julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden
jarjestamisesta siirtyy kunnille ja tyollisyysalueille vuoden 2025 alusta. Samalla kunnille siir-
tyvat myds TE-palvelujen hankinnat. ELY-keskusten ja TE-toimistojen tekemien tydvoimapal-
veluhankintojen sopimukset nykymuodossaan lakkaavat. POKE koulutus Oy:n jarjestamat
ammatilliset kapasiteetti- seka yhteishankinnan rekry-koulutukset, kortti- ja sertifikaattikou-
lutukset loppuvat 1.1.2025 tyd- ja elinkeinohallinnon rahoittamina.
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1.3 Arvot ja strategial®

Muuttuvassa toimintaymparistdéssa kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on:
Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekemi-
nen, vastuullisuus seka uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma ja
POKE on vetovoimainen osaamisen kehittdja.

[ Kuntayhtyman toiminta-ajatus ]

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

[ Kuntayhtyman visio ]

Innovatiivinen ja vetovoimainen osaamisen kehittédja

[ Strategiset valinnat J

Asiakaslidhtoisyys
¢ Laadukas opetus
¢ Sidosryhmatyytyviisyys

Toimiva tydyhteiso ja motivoitunut henkilésto
* Toimiva tydyhteisd
* Ammattitaitoinen ja kehittyvd henkilosto

Tuloksellinen toiminta ja talous
¢ Tuloksellinen toiminta
* Uusiutumisen edellyttama taloudellinen tulos

Yhdess& Vastuullisuus Uudistuminen
tekeminen — ja kehittyminen

" " omasta tyostémme .
hyodynna_mme sitoudumme haluamme ja .
vahvuuksia htelslinarvolnin tahdomme oppia
arvostamme ja ¥ Rl ’ uutta
hyviksymme avpl.t_t.t.a|5!‘|.n 1a
erllalsuuden pelisddntdihin

e 4 st pidimme

yhteistyoll lupauksemme

hyvédn tulokseen

otamme vastuun
opiskelijoista
huolehdimme
henkilostostd ja
tyohyvinvoinnista

Kuntayhtyman arvot

Keskeisia perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saavuttamiseksi ovat asiakaslahtoi-
syys, toimiva tyOyhteisd ja motivoitunut henkilosto seka tuloksellinen toiminta ja talous.

19 Kuntayhtyman strategia, valtuusto 16.12.2022
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Strategiset linjaukset

Kuntayhtyman toiminnassa nakyvat vahvasti omistajien linjaukset koulutuksen merkityk-
sesta seudullisesti. Kaytannodssa seudullisuus nakyy POKEn toiminnassa siten, etta kullakin
koulutusalalla panostetaan erityisesti pohjoisen Keski-Suomen erityistarpeisiin. Panostukset
tarkoittavat investointeja ja henkiloresursseja yhteistydssa seutujen muiden toimijoiden
kanssa. Valtakunnallisia linjauksia, jotka vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen myos seu-
dullisesti ovat hallitusohjelma seka opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset.

Koulutustehtavan toteuttaminen

Pohjoisen Keski-Suomen elinvoimaisuuden elinehtona on tydpaikkojen sailyminen alueella
sekd osaavan tydvoiman saannin varmistaminen. Suurin osa syntyvista tydpaikoista pohjoi-
sen Keski-Suomen seuduilla vaatii toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja ty6voiman
tarve tulee olemaan siella myds suurin. Tama edellyttda omaa, seudun tyévoimatarpeesta
lahtevaa, lahella asiakasta tapahtuvaa koulutusta. Erityisesti painotetaan koko ikaluokasta
huolehtimista.

Jatkuva haku antaa mahdollisuuden hakea ammatilliseen koulutukseen joustavasti ympari
vuoden. Kevaisin yhteishaussa hakevat peruskoulunsa paattavat, ylioppilaat ja muut ilman
toisen asteen tutkintoa olevat. Ammatillista osaamista voi tdydentaa tai paivittda joustavasti
myds muun ammatillisen koulutuksen kautta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan
suorittaminen.

Koulutuksella on myds merkittava tehtava seutujen vetovoimaisuudessa seka erityisesti syr-
jaytymisen ehkaisyssa. Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa puuttuminen on tehokkain
keino vaikuttaa asiaan. Koulumenestykseltaan ja arjenhallintataidoiltaan heikoimmat jaavat
usein omaan kuntaan ilman ammatillista koulutusta. Heidan lahtokynnyksensa hakeutua
koulutukseen, varsinkin kauas kotipaikkakunnalta, on korkea. Heita varten haetaan uuden-
laisia tapoja koulutuksen jarjestamiseksi ja elamanhallintataitojen vahvistamiseksi mm. yh-
teistydssa alueen muiden viranomaisten kanssa. Opiskelijasta huolehtiminen on yksi pysyva
painopistealue. Opiskelijapalvelut kasittavat laajasti ottaen kaikki ne palvelut, joita opiskelija
tarvitsee opiskelunsa aikana. Nuorten kohdalla isossa roolissa kouluttautumisen ja sen jal-
keisen tydllistymisen nakdkulmasta on myos se, kuinka hyvin peruskoulussa saadut valmiu-
det mahdollistavat ammatillisissa opinnoissa menestymisen ja tutkinnon suorittamisen.

Pohjoisessa Keski-Suomessa tydikaisen vaeston koulutustaso on edelleen alhaisempi kuin
muualla Keski-Suomessa, nuorten ikaluokat pienenevat ja etaisyydet asutuskeskuksiin ovat
pitkat. Siksi on korostetun tarkeaa, ettd mahdollisimman monella on peruskoulun jalkeinen
tutkinto ja lisaksi jokaisella halukkaalla ikdan katsomatta, on mahdollisuus monipuoliseen
ammatilliseen koulutukseen omalla seudulla. Naita ovat mm. ammattitutkinnot, erikoisam-
mattitutkinnot, tutkinnon osat, tyévoimakoulutus seka oppisopimuskoulutus. Kuntalain yh-
tena tavoitteena on turvata tasapuoliset toimintaedellytykset eli kilpailuneutraliteetti julkisen
ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla. Koulutusta, jota jarjestetaan kilpailutilanteessa
markkinoilla, jarjestaa POKE koulutus Oy. POKE koulutus Oy tuottaa ja myy ei-tutkintoon joh-
tavaa koulutusta, tarjoaa koulutukseen liittyvia palveluja seka jarjestaa tyéelaman kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén koulutus- ja palvelutarjontaa markki-
noidaan potentiaalisille opiskelijoille ja tydbnantajille, jotka haluavat kehittda henkilostonsa
osaamista, seka saada heidat hakeutumaan koulutuksiin ja kehittdmispalveluihin. Tydela-
man tarpeet maarittelevat osaltaan koulutustarjonnan rakennetta, mutta myoés alojen veto-
voima ja imago hakijoiden keskuudessa vaikuttaa osin tarjonnan suuntaamiseen. Alueen ve-
tovoiman ja tydvoiman saatavuuden kannalta on keskeista, etté eri alojen koulutustarjonta
on riittavan laaja.
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1.4 Organisaatio

Valtuusto ]

[ TarkastuslautakuntaJ

Hallitus

Yleishallinto
kuntayhtyman johtaja

P

Kuntayhtymén
hallinto- ja tukipalvelut Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - POKE
talousjohtaja
I ' ™ s

SAARIJARVI VIITASAARI AANEKOSKI AANEKOSKI LAUKAA TYOELAMAPALVELUT
koulutusjohtaja Koulutusjohtaja OPINAHJO PIILOLA koulutusjohtaja koulutusjohtaja

L atast T Koulutusjohtaja koulutusjohtaja + Koulutuspalvelut ja -myynti
* Luonnontieteel * Palvelualal . 2 o . .
* Maa- ja i « Tekniikan alat * Kauppa, hallinto ja * Palvelualat Liotnontsieet A AEEL B

oikeustieteet
* Terveys- ja
hyvinvointialat

talousalat
* Tekniikan alat

* Terveys- ja
hyvinvointialat

* Tekniikan alat
* Tietojenkdsittely ja

* Palvelualat
* Tekniikan alat
* Terveys- ja

* Kehittdmis- ja hanketyd
* Markkinointi ja viestintd
¢ POKE koulutus Oy

tietoliikenne (ICT)

hyvinveintialat

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - POKE

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistoa
(POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Adnekoskella, Saarijarvella, Viitasaarella ja Laukaassa.
Naiden lisaksi koulutusta jarjestetdan muualla jasenkunnissa tarpeen mukaan.

@‘Eekoski
L]

@ Pihtipudas

Saarijarvi
Luonnontieteet

Tekniikan alat

Maa- ja metsatalousalat

Terveys- ja hyvinvointialat Laukaa
p e J Luonnontieteet (luonto- ja ymparistdala)

fVIItasaarI N
Palvelualat
Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointialat

kTUVA )
(I\'ﬁnekoskl Opinahjo A

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Terveys- ja hyvinvointialat
\TUVA )

~

/ﬂﬁnekoskl Piilola
Palvelualat
Tekniikan alat
Tietojenkasittely ja
tietoliikenne (ICT)

Tydeldmdpalvelut
Koulutuspalvelut ja -myynti
Oppisopimuskoulutus
Kehittamis- ja hanketyd
Markkinointi ja viestinta
\Poke koulutus Oy )

Palvelualat (logistiikka-ala)
Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointialat

TUVA

~
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Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto kokoaa yhteen monipuolisen koulutustarjonnan ja
asiantuntemuksen. Se palvelee laaja-alaisesti pohjoista Keski-Suomea ja sen elinkeinoela-
maa seka edistaa alueen kehittamiselle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestajien kanssa on monipuolista mm. yhteisten kehittamis-
hankkeiden muodossa. Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma on Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun osaomistaja.

POKE koulutus Oy

Kuntayhtyman tytaryhtio POKE koulutus Oy toteuttaa kilpailutilanteessa markkinoilla harjoi-
tettavaa koulutusmyyntia, jonka kuntalaki velvoittaa yhtidittamaan. Yhtio jarjestaa ja myy ei-
tutkintoon valmistavaa koulutusta seka koulutukseen liittyvia palveluja.

POKE koulutus Oy kuuluu kuntayhtymakonserniin kuntayhtyman omistaessa sen koko osa-
kekannan (100 %). Lisaksi kuntayhtyma toimittaa ja tuottaa osakeyhtiolle keskinaisessa pal-
velusopimuksessa sovittuja koulutuspalveluja ja niihin liittyvia tukipalveluita.
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1.5 Vastuullisuus

Kestavan kehityksen tavoitteena on tyydyttda nykyhetken tarpeet siten, ettd se antaa myos
tuleville sukupolville mahdollisuuden hyvaan eldamaan. Se tarkoittaa, ettd ymparisto, ihnminen
ja talous tulee ottaa huomioon tasavertaisesti kaikessa paatoksenteossa. Kestava kehitys
koostuu neljasta osa-alueesta; ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kesta-

VYyyS.

Kuntayhtyman arvoihin on kirjattu vastuullisuus ja tavoitteena on vuosien 2023-2025 ai-
kana kestavan kehityksen jalkauttaminen koko kuntayhtyman tasolle. Kuntayhtyma on alle-
Kirjoittanut kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, jonka tarkoituksena on kehittaa ja
toteuttaa kestavan kehityksen mukaisia toimintatapoja ja tavoitteita kaikessa toiminnassa.
Eri alojen opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa seka arjen toiminnoissa otetaan huo-
mioon kestavan kehityksen periaatteet.

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston Saarijarven yksikko on yksi Keski-Suomen alueen
viidesta Ymparistokasvatuksen kehittamiskeskuksesta. Ammattiopiston luonnonvara-alan
yksikolle Saarijarvella on myOnnetty OKKA-saation Kestavan tulevaisuuden sertifikaatti
2022. Pitkan tahtaimen tavoitteena on saada sertifikaatti koko POKEn oppilaitokselle.

Kuntayhtyman vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen perustuvaa toimintaa jalkautetaan
ja edistetaan vuonna 2025 useassa eri hankkeessa:

Ammattilaisia Sydansuomeen hankkeen paatavoitteena on vahvistaa tydvoiman saamisen
edellytyksia Sydansuomessa pitkalla aikavalilla. Pidemmalla aikavalillda hankkeen vaikutuk-
sia ovat tydovoiman saatavuuden vahvistuminen tai vaihtoehtoisesti siihen liittyvien negatii-
visten Kierteiden katkaisu, jolloin tydvoiman saatavuus ei heikkene niin voimakkaasti, kuin
mita ilman kehittamistoimia olisi tapahtunut. Hanke on tarked maaseutualueen talouskas-
vun ja sosiaalisen kehityksen edistamisen nakdékulmasta, joka nousee vahvasti esiin myos
Keski-Suomen maaseudun kehittamissuunnitelmassa.

Finnish Future Farm -hankkeessa luodaan yhteiskehittamisen ymparistd, jossa pystytaan ke-
hittémaan peltoviljelyn (nurmi ja vilja) CO2-paastéja minimoivia ja taloudellista kannatta-
vuutta parantavia ratkaisuja. Hankkeessa hyodynnetdaan myods valmiita ratkaisuja, kuten
Nesteen 100 % jatteista ja tahteista Suomen markkinoille valmistamia diesel- ja polttodljy-
tuotteita. Keskeinen tavoite on edistaa yhteistydmahdollisuuksia ja innovaatiotoimintaa aly-
maatalouden startup-yhteison ja kiihdyttamoekosysteemin avulla. Hanke tukee seka talou-
dellista ettd ymparistdn kestavyytta.

LATU - Laadukasta oppimisen tukea POKEIla ja Keski-Suomessa-hankkeen tavoitteena on
tehostaa oppimisen tuen tarpeen tunnistamista ja oppimisen tuen kaytannon tukitoimia niin,
ettd opintojen ohjaus vahvistuu ja opiskelijat etenevat opinnoissaan sujuvasti kohti omaa
tavoitettaan. Tahan pyritdadn varhaisen tuen tarpeen tunnistamisen menetelmien ja toimin-
tamallin kehittdmiselld, henkildstdn osaamisen lisdamisella, saavutettavan ja selkean ope-
tusmateriaalin kayttédnotolla ja teknologian tehostamisella opintojen seurantaan. Samalla
tehddan kaytdnnoénldheinen ja monialainen oppimisen tuen suunnitelma sekd ver-
taisopitaan muulta Keski-Suomen toisen asteen ammatilliselta oppilaitosverkostolta yhteis-
ten tyOpajojen kautta. Hanke on alkanut 2024 ja jatkuu vuoden 2025 kesakuun loppuun.

SISU Business -hankkeen tavoitteena on sisun, yrittajyyskulttuurin ja verkostoitumisen vah-
vistaminen pohjoisessa Keski-Suomessa. Hankeen avulla valitetaan tietoa uusista liiketoi-
mintamalleista, kestavan kehityksen periaatteista, digitaalisuuden hydédyntamisesta ja maa-
seudun yrittajyyden erityispiirteista. Tiedonvalityshankkeen toteuttajina ovat POKEnN lisaksi
Leader Viisari ry, Adnekosken Yrittajat ry ja StartUp Refugees.
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Sosiaalisesti kestdava ammatillinen koulutus HYMY-hanke alkoi jo vuonna 2023, mutta toi-
minta jatkuu vuoden 2025 kesaan asti. Opetushallituksen rahoittama Sosiaalisesti kestava
ammatillinen koulutus -teeman alla kaynnistynyt verkostohanke Hymy painottuu opiskelijoi-
den osallistumis- ja vaikuttamistoiminnan vahvistamiseen, oppilaitosyhteisén hyvinvoinnin
tukemiseen seka hyvinvointijohtamisen kehittdmiseen. Hankkeen tuloksena opiskelijoiden
hyvinvointi ja osallisuus oppilaitoksen toimintaan parantuu ja hyvinvointijohtaminen kehittyy.

Strapetsi - Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen -hankkeessa on tehty vuonna
2024 vastuullisuuden itsearviointi, keratty opiskelijoiden, henkiloston ja sidosryhmien vas-
tuullisuusteemojen merkityksellisyyden nakemyksia kyselyilla ja koostettu naista olennai-
suusmatriisi. Syksylla 2024 tiimien vetdjille jarjestettiin myoés Agenda 2030 -teemaiset ty6-
pajat, benchmarkattiin Esedun vastuullisuus- ja tulevaisuustyota ja kehitettiin Keski-Suomen
oppilaitosten yhteisty6ta. Strapetsi-hankkeen lopputuotoksena syntyy olennaisuusmatrii-
sissa POKEN kannalta tarkeimmiksi nousseista sosiaalisen vastuullisuuden teemoista kehit-
tamisohjelmaksi, jota lahdetaan toteuttamaan vuonna 2025.

UKKO - Uudet kaukolampdkonseptit hankkeessa rakennetaan Biotalouskampuksen
aluelampojarjestelmaan pohjautuva kaukolammityksen testaus- ja havainnointialusta,
"living-lab”, jossa yritykset, tutkimuslaitokset ja oppilaitokset voivat toteuttaa konkreettisia
kaukolammityksen ratkaisuvaihtoehtoja, testata niita, ja saada runsaisiin mittauksiin ja las-
kentaan perustuvaa autenttista dataa vaihtoehtoihin liittyvista ilmidista. Projektin aikana to-
teutetaan jo pilot-testauksia alustavien tulosten ja kokemusten saamiseksi. Alustaa voidaan
myds hyddyntaa asiantuntijoiden ja henkildstdjen koulutukseen ja rekvisiitaksi kaukolampo-
alan tapaamisiin. Esimerkiksi hukkalammon parempi hyodyntaminen tukee seka taloudel-
lista etta ympariston kestavyytta.

WindSolLab-Tuulivoima- ja aurinkoenergian huollon ja kunnossapidon -hanke tukee kuntayh-
tyman ja pohjoisen Keski-Suomen kestavaa kehitysta. Hankkeen paatavoitteena on luoda
uudenlainen hiilineutraalin energiatuotannon huoltotoimien ja kunnossapidon osaamiskes-
kittyma, joka palvelee koko Keski-Suomen aluetta ja yritysten tarpeita. Osaamisen kehitta-
misen suunnitelman pilotointi alkaa tammikuun 2025 alussa ja opiskelijahaku tehtiin syk-
sylla 2024.

20



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2025 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

1.6 Laadunhallinta

Kuntayhtyman laadunhallinta on perustunut aina toiminnan suunnittelun, toteutuksen, arvi-
oinnin ja jatkuvan parantamisen periaatteisiin. Systemaattinen toiminta ja laadunhallintajar-
jestelman rakentaminen aloitettiin vuonna 2012 perustuen toimintaa ohjaaviin EU-tason am-
matillisen koulutuksen laadunvarmistuksen viitekehykseen, OKM:n ammatillisen koulutuk-
sen laatustrategiaan 2011-2020, OPH:n ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuosituk-
seen seka ISO 9001 -laadunhallintastandardiin.

Ammatillisen koulutuksen uudistumisen ja vuonna 2018 voimaan astuneen uuden ammatil-
lisen koulutuksen lainsdadannén myéta myos laadunhallintajarjestelmaa arvioitiin ja muo-
kattiin uudestaan. Laatutydn muutoksen ja kehittamisen tukena ovat Ammatillisen koulutuk-
sen laatustrategia vuoteen 2030, KARVIn Ammatillisen koulutuksen laadunhallintajarjestel-
mien arvioinnin kasikirja 2021-2022 seka OPH:n julkaisema Vertaisarvioinnin arviointialu-
eet ja kriteerit ammatillisen koulutukseen.

OKM:n Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtamisen hankkeessa (Strapetsi 2024) on
vahvistettu vuoden 2024 aikana laadunhallinnan johtamista mm. hankkeen tarjoaman laa-
dunhallinnan koulutuksen, verkostotoiminnan ja vertaisoppimisen seka hyvien kaytanteiden
jakamisen avulla. Tama ty6 jatkuu laatukaytanteiden jalkauttamisena ja toiminnan tasalaa-
tuisuuden kehittdmisena vuonna 2025.

Laadunhallintajarjestelma on rakennettu vahvasti oman toiminnan kehittamista tukevaksi
tyovalineeksi kaytannon laatutydhdn, jota tehdaan yhdessa sovituin menetelmin vastuuttaen
myos jokainen itse oman tyonsa laaduntekijaksi. Olemme kuvanneet keskeiset prosessit,
toimintaohjeet ja arviointijarjestelman vastaamaan lainsdadant6a ja toimintaymparistomme
vaatimuksia. Paivitystyota tehddan ajantasaisesti tarpeen mukaan.

Laadukkaan tyon tekemista tukevat johtaminen, yhteisesti sovitut linjaukset, yhteinen suun-
nittelu, kehittaminen seka systemaattinen ja konkreettinen toiminta jatkuvan parantamisen
periaattein. Kuntayhtymassa laatutyota johtaa johtoryhma. Laatutyon operatiivista tyota to-
teuttaa yhteistyossa henkiloston kanssa nimetty laaturyhma, jossa on johdon edustus seka
henkiloston edustaja jokaiselta kampukselta. Laaturyhma kehittaa ja koordinoi laatua, sen
hallintaa ja laatutyota vastuullisuuden, kestavan kehityksen ja tulevaisuusajattelun nakokul-
mat huomioiden. Laaturyhma avustaa johtoryhman laatutyota, laatukatselmuksia ja niiden
kaytannon toteuttamista seka huolehtii Intran laatusivujen yllapidosta ja muusta laatuun liit-
tyvasta viestinnasta.

Kuntayhtyma tuottaa monipuolista, ajassa uudistuvaa, laadukasta ammatillista koulutusta
ja siihen liittyvia palveluja alueemme ty6- ja elinkeinoeldman tarpeisiin. Laatuty6ta tekee jo-
kainen pokelainen omalla arjen tydpanoksellaan tyOyhteisdssa seka tyd- ja elinkeinoeldman
ja sidosryhmien kanssa tehtavassa yhteistydssa POKEn edustajana.
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1.7 Sisainen ohjaus ja riskienhallinta

Sisainen valvonta on oleellinen osa organisaation johtamista. Sen tavoitteena on toiminnan
tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistaminen ja pa-
rantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla on ensisijainen vastuu sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta.

Sisainen valvonta jakaantuu sisaiseen tarkkailuun, luottamushenkiléiden suorittamaan seu-
rantaan ja sisaiseen tarkastukseen. Sisainen tarkkailu on jatkuvaa toimintarutiineihin sisal-
tyvaa toimintojen ja varojen kaytén valvontaa. Sisaisella tarkkailulla varmistetaan, etta teh-
tavat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka tehta-
vaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisainen tarkkailu toteutuu johtamisjarjestelmalla
ja siihen liittyvalla tavoitteiden maarittelylla ja asettamisella, johdonmukaisena organisaa-
tiona ja toimivina laskenta- ja raportointijarjestelmina. Organisaatio ja viranhaltijoiden toimi-
valta on maaritelty kuntayhtyman hallintosaanndssa, jonka viimeisin versio otettiin kayttoon
1.7.2024.

Toimintaohjeita sisaltyy mm. vuosittain hyvaksyttavaan talousarvion taytantéoénpano-ohjee-
seen, jota laadittaessa sisaisen valvonnan nakékulma on otettu huomioon. Jokaisen esimies-
asemassa olevan tehtavana on huolehtia toimialueensa sisaisesta valvonnasta.

Kunnallishallinnossa seuranta on ennen muuta luottamushenkildille kuuluva osa sisaista
valvontaa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat tavoitteiden asettamisen ja saavuttamisen val-
vonta, valmistelun ja esittelyn valvonta seka johtamistoiminnan toimivuuden valvonta.

Kuntayhtymaan ei ole perustettu erityista sisdisen tarkastuksen yksikkoa tai sisdisen tarkas-
tajan tehtavaa. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Viran-
haltijatydna on suoritettu kassojen ja rahavirtojen tarkastusta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen hyvaksyma sisaisen valvonnan ohje, val-
tuuston hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan jarjes-
tamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita tadydentavat seka valtuuston hyvaksymat varallisuu-
denhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet ja hallituksen hyvaksyma sijoituspolitiikka.
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2. Kuntayhtyman tavoitteet
Toiminnan painopisteet
Suunnitelmakauden tavoitteena on uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisten toi-

mintaprosessien vakiinnuttaminen ja kehittdminen ja toiminnan sopeuttaminen kaytetta-
vissa oleviin taloudellisiin resursseihin.

Tavoitteet ja toimenpiteet suunnitelmakaudella 2025-202720

-

Vuosina 2025-2027

* Toiminnan ja talouden sopeuttaminen lainsdadanndn ja rahoituksen
muutoksiin

* Laadunhallintaa tukevan organisaatiokulttuurin vahvistaminen

» Vastuullisuuden huomiointi kuntayhtym&n toiminnassa

» Vastaaminen toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin

» Aktiivinen toiminta kuntien elinvoiman kehittamisessa

Vuonna 2025

* TE24-uudistuksessa koulutuspalveluiden yhteiskehittdminen
tybllisyysalueen kanssa

« Digitaalisten oppimisymparistéjen kayttéénottaminen

* Talouden ja toiminnan seuranta- ja raportointijarjestelmien

* kehittdminen

e Turvallisen ja toimivan oppimis- ja tydymparistén yllapitdminen

« Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestadmislupa (OKM)

«  Ammatillisten koulutuksen suoritepaatés ja rahoituspaatékset (OKM)

« Tutkintojen ja koulutusten perusteet (OPH)

* Ammatillisen koulutuksen lainsdadanto ja toimintaa ohjaavat maaraykset
« Jasenkuntien linjaukset ja kuntayhtyman perussopimus

20 Vuyosittain laadittavissa tulosalueiden toimintasuunnitelmissa maaritetaan kuntayhtyman strategisten tavoitteiden mukai-
sesti tulosalueiden tavoitteet toimintavuodelle, kdytannonlaheiset toimenpiteet ja vastuuhenkilot.
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Hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana hankkeissa, jotka hyodyttavat Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopiston perustehtavaa. Hankerahoitus auttaa osaltaan uudistuvan ammatillisen koulutuk-
sen toimeenpanossa. Oheisessa taulukossa nakyvat talla hetkella rahoituspaatoksen saa-

neet suunnitelmakaudelle ulottuvat hankkeet seka haussa olevat hankkeet.

Kuntayhtyma on kaynnistanyt syksylla 2023 kaksi ja puoli vuotta kestavan WindSoLab-hank-
keen, jossa rakennetaan osaamiskeskittyma tuulivoima- ja aurinkopaneeliratkaisuiden asen-
nukseen, huoltoon ja kunnossapitoon. Keski-Suomen liitto on myontanyt osarahoituksen
hankkeelle Euroopan unionin Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF:std. Hankkeen koko-
naisrahoitus on 1 350 000 euroa, ja se on suurin hanke Adnekosken ammatillisen koulutuk-
sen kuntayhtyman historiassa.

HANKKEEN NIMI RAHOITTAJA TO- ALKAA PAATTYY ESR/VALTI- | OMARAHOI- MUU | KOKONAIS-
TEU- ONRAHOI- | TUSOSUUS RAHOITUS | RAHOITUS
TUS- TUS
ROOLI

UKKO-uudet kaukoldm- EAKR| Osa| 1.2.2024| 31.1.2027 71381 17 847 o| 89228
pOkonseptit
XR-0saamisen monia-
lainen hyodyntaminen ESR+| Osa| 1.82023| 31.3.2026 90 597 18 148 4500| 113245
keskisuomalaisessa
tybeldmassa ("KEXRI2")
Korjausrakentamisen v
Uudet Tuulet (haussa) Jotpa Paa 1.1.2025| 28.2.2026 73 600 0 0 73 600
Sahkoajoneuvokoulu- Jotpa| Paa| 1.1.2025|31.12.2025 11 000 0 0 11 000
tus (haussa)
WindSoLab - Tuuli-
voima- ja aurinkoener-
gian huollon ja kunnos- JTF Paa 1.9.2023| 31.3.2026 229575 57 396 0 286 971
sapidon kehittamis-
hanke
WindSoLab - Tuuli-
voima- ja aurinkoener-
gian huollon ja JTF Paa 1.9.2023| 31.3.2026 740 354 317 296 0| 1057650
kunnossapidon
investointihanke
Finnish Future Farm
kehittmishanke JTF Osa 1.9.2023 | 30.6.2026 100 006 15 003 10 000 125 009
Finnish Future Farm
. e JTF Osa 1.9.2023 | 30.6.2026 56 825 23 154 0 79979
investointihanke
Green Skills (haussa) JTF Osa 1.8.2024 | 30.6.2026 103 815 34 604 138 419
Ammattilaisia Sydan- Maaseutu-| | 4 102023 | 30.11.2026 60 900 3205 0 64 105
suomeen rahasto
SISU-business Mafasﬁ:;f(; Osa| 1.4.2024|31.12.2025 72378 3809 o| 76187
Stapetsi strategia-
hanke 2 (haussa) Okm Osa 1.1.2024 | 31.12.2025 32500 0 0 32500
Digikyvykkyys (haussa) Okm Osa 1.1.2024 | 31.12.2025 34 000 0 0 34 000
Erasmus+ 2023-2025 ?}gﬁ?:ui Paa 1.6.2023 | 31.12.2024 88 824 0 0 88 824
Sosiaalisesti kestava Opetus-
ammatillinen koulutus pet Osa 1.1.2023| 30.4.2025 40 500 13 500 0 54 000

hallitus
(HYMY)
LATU - Laadukasta op- Opetus-
pimisen tukea Pokella hp ; Osa 1.1.2024 | 30.6.2026 175 320 19 480 0 194 800
: . allitus
ja Keski-Suomessa
Hankkeet yhteensa 1981575 523 443 14 500 | 2519518
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3. Henkildéstosuunnitelma

Henkilostovoimavarojen kehittamisessa keskitytaan kolmeen alueeseen: hyva johtaminen,
tyon vaatima osaaminen seka toimiva tydyhteisd. Osaava ja motivoitunut henkilosto on edel-
lytys kaikelle toiminnalle. Tulevina vuosina elakoityminen on runsasta, joten rekrytointiin
seka henkildoston kehittdmiseen tullaan panostamaan voimakkaasti.

Tyb6terveyshuoltoa kehitetddn henkildkohtaisen terveydenhuollon ja tyOpaikkakayntien
avulla. Tydterveyshuolto siirtyi Mehildinen Oy:n hoidettavaksi 1.1.2020 lukien. Sdanndllisesti
paivitettavassa toimintasuunnitelmassa maaritellaan tyoterveystarpeet ja tavoitteet yhteis-
tydlle. Tyésuojelutoimikunta pyrkii kehittdmaan aktiivisesti kuntayhtyman tydntekijoiden tyd-
turvallisuutta. Toimikunta tekee yhteistyota esimiesten ja tydntekijoiden seka tybterveyshuol-
lon kanssa. Henkildstdon osallistumismahdollisuuksia ja tydkykya yllapitavaa aktiivista TYHY-
toimintaa jatketaan aikaisempien vuosien kokemusten pohjalta.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkil6sto, joka voi hyvin. Osallista-
van johtamisen kautta johto ja henkildst6 kantavat yhdessa vastuun toiminnan tuloksellisuu-
desta seka tydsta ja sen kehittamisesta.

Henkildstovoimavarojen kehitysta seurataan ja arvioidaan henkildstokyselyllad2! ja kehitys-
keskusteluilla seka tilinpaatdksen yhteydessa laadittavalla henkildstoraportilla.

Henkilostokoulutuksen painopistealueena ovat: laatutietoisuuden ja laatuosaamisen lisaa-
minen, palautetiedon keraamisen ja kasittelyn prosessit, kestava kehitys ja turvallisuuden-
hallinta22,

Henkiloston maara

Henkildstosuunnitelma sisaltaa kaikki kuntayhtymaan paatoimisessa tyo- tai virkasuhteessa
olevat tyontekijat. Taman lisaksi on sivutoimista henkildkuntaa, josta valtaosa tyoskentelee
opetustehtavissa.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa paatoimisessa palvelussuhteessa
212 henkil6éa ja vuoden 2023 lopussa yhteensa 221 henkilda, joten henkiléston maara on
lisdantynyt neljan vuoden aikana 4,2 %. Paatoimisessa palvelussuhteessa lokakuussa 2024
oli 222 henkilda.

Suunnitelmakauden aikana 2025-2027 henkildstomaara mitoitetaan toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti kestavalle tasolle. Suunnitelmakaudella paatoimisen henkildkunnan maaran va-
heneminen johtuu maaraaikaisten tehtavien ja sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle
siirtymisestd. Henkildkohtaisen eldkeidn tai tavoite-eldkeidn perusteella vuosina
2025-2027 elakkeelle jaisi 25 henkilda.

Henkil6ston elakeasioista huolehtivan Kevan23 kuntayhtymaa koskevassa ennusteessa ku-
vataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden
2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyt-
tdmyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuseldkkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuselakkeet. Taydet tydokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet
ja tyburaelakkeet. Osatyokyvyttdmyyseldkkeet sisaltdvat osakuntoutustuet. Vuoden 2017
elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

21 Kuntayhtyman henkildstokysely toteutettiin 18.9.- 27.9.2024 vélisena aikana. Kyselyn vastausprosentti oli 73,8.

22 Kuntayhtyman henkildstostrategia on paivitetty vuosille 2024-29, Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-
26 ja Henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuosille 2024-26

23 https://www.keva.fi/
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Elakoitymisennuste

m Vanhuuselake W Taydet tyokyvyttomyyselakkeet m OsatyOkyvyttomyyselake

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

14

12

10

(o4}

&)}

N

N

o

Keva/Tybnantajan avaintiedot, elakditymisennuste

Henkiléstésuunnitelma (paatoiminen palvelussuhde) vuosina 2025-2027

Yksikkod Lukumaara Lukuméaéra 31.12.
31.12.2024 | 28.10.2024 2025 2026 2027
Hallintopalvelut 14 14 14 14 14
Tukipalvelut 24
(_l'\énekoski) 22 24 22 22 22
Aanekoski Piilola, 60 60 58 55 54
Laukaa
Viitasaari 13 13 13 13 13
Aénekoski Opinahjo, 48 48 48 45 45
Laukaa
Saarijarvi 50 51 46 43 42
Tybeldmapalvelut 12 12 11 11 10
HENKILOSTO YHTEENSA 219 222 212 203 200
Muutos % edelliseen 1,4 -4,5 -4,2 -1,5

24 siivous, kiinteistdpalvelut, ruokahuolto
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Henkildstotietojen raportointi

Toiminnan raportoinnissa ja henkildstévoimavarojen arvioinnissa hyddynnetaan viittd tun-
nuslukua, joilla henkildstotietoa voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla.

Yhteiset tunnusluvut2s

- Henkilotyovuosi

- Henkiloston ikarakenne

- Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

- Sairauspoissaolot

- Henkiloston osaamisen kehittaminen

25 Suositus henkilostokertomuksen laadintaan. Viitattu: 18.10.2023. https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/suositus-
henkilostokertomuksen-laadintaan
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4. Talousarvion laadinnan periaatteet

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtymakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalaki edellyttda koulutuskuntayhty-
man toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattada kuntayhtyman valtuusto.
Taloussuunnittelun periaatteet
Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta
kayttdtalouden menoihin ja poistoihin sekd maksuvalmiuden sailyttamisesta. Lain mukaan
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta
muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa
taseeseen kertyy alijadmaa, joka tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntalaki 110.3 §). Aikaisemmin ylijaa-
maisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltéa myos ali-
jddmaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksildidyt toimenpiteet, joilla
alijddman kertyminen ehkaistdan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Nettoperiaate

Koulutuskuntayhtyman talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, etta talousarvion si-
tovuustasot maaritelldaan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Bruttoperiaat-
teella budjetoitaessa asetettaisiin erikseen sitovat tuloarviot seka menoille maararahat.

Taydellisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava koulutuskuntayhtyman rahan
kayttd ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa
talousarviosta pois.

Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

Talousarvion valmistelusta, rakenteesta ja sisallosta seka sen hyvaksymisesta, muuttami-
sesta ja sitovuudesta saadetaan kuntalain (410/2015) 10 §:ssa. Siina saadetaan myos
vuotta pidemman aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Rakennetta koskevilla saannoksilla pyritdan yhtenaiseen talousarvio ja -suunnitelmakaytan-
to0n. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Lisaksi talousarviossa on yleisperustelut ja liitteet. Samaa rakennetta noudatetaan talous-
suunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Seuraa-
valla sivulla on kuntayhtyman yleinen talousarvio- ja suunnitelmarakenne.
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Kuntayhtyman talousarvio on jaettu kayttétalouden osalta yhdeksaan tulosalueeseen, jotka

ovat seuraavat:

- Hallintopalvelut

- Saarijarvi

- Ty6elamapalvelut

- Viitasaari

- Yleishallinto

- Aanekoski Opinahjo
- Aanekoski Piilola

- Laukaa

- Yhteiset hankkeet

Ammatillisen koulutuksen rahoitus kasitellaan talousarviossa kuntayhtymatasolla. Rahoitus
perustuu ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan mukaisiin opiskelijavuo-

siin.

Valtuusto hyvaksyy kuntayhtymatasolla tulo- ja menoarvion sekd maarittelee toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Hallitus jakaa valtuuston hyvaksymat tulo- ja menoarvion tarvitta-

essa tulosalueille.

-

Kdyttdtalousosa

Kohderahoitteisten
tehtavien yhdistelma

Tavoitteet
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Vuosikate

Kuntayhtyman talousarvio- ja -suunnitelmarakenne

Budjettirahoitteisten
tehtavien yhdistelma

Tavoitteet

Toimintatulot

Toimintamenot

Poistot

Rahoitustulot ja -menot

Poistot
Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Varaus- ja rahastonsiirrot
Tilikauden yli- ja alijd&dma

Investointiosa
Hanke 1

Hankkeiden
yhdistelma Hanke 2

+ |nvestointimenot

* Rahoitusosuudet

*  Omaisuuden
myyntituotot

Tuloslaskelmaosa

Toimintatulot

Rahoitusosa

Tulorahoitus

Yy

Toimintamenot=
Toimintakate
Verotulot
Valtion osuudet

A J

Vuosikate

Yy

Poistot ja arvonalentumiset =

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Varaus- ja rahastonsiirrot
Tilikauden yli- ja alijd&dma

» Vuosikate

» Satunnaiset erit

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myyntitulot

Tulorahoitus ja investoinnit

netto

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Lahde: Suomen kuntaliitto
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5. Tulostavoitteet ja talousarvion sitovuus

Strategiset tavoitteet ja menestystekijat seka niiden mittarit

Menestystekijat

Mittarit

Tavoitteet 2025

Talousarvio 2024

Toteuma 2023

Laadukas opetus

Tutkinnon tai tutkinnon
osan/osia
suorittaneiden arvio
opetuksen/ koulutuksen
kokonaislaadusta,
arviointiasteikko 1 - 526

41

41

4,3

Tydeldmapalaute

Tybelaman arvio
toiminnasta ja
koulutuksesta
(arviointiasteikko
1 - 5)27

3,9

3,9

41

Toimiva tydyhteisé

Henkiloéston arvio
tydyhteisén
toimivuudesta,
arviointiasteikko 1 - 5
(henkilostokysely
toteutetaan joka toinen
VUuosi)

Kyselya ei toteuteta
vuonna 2025

3,8

Kyselya ei toteuteta
vuonna 2023

Ammattitaitoinen ja

Koulutuspaivat/

Keskimaarin 4,0

Keskimaarin 4,0

6,1 paivaa/henkild

kehittyva paatoiminen henkiléstd | paivaa/henkild paivaa/henkild
henkiléstd
Tuloksellinen Katsotaan eronneeksi/ | <10 % <10 % 11,8 %
toiminta opiskeluoikeudet28
Suoritetut tutkinnot ja 770 770 807
osatutkinnot
Tyollistyminen29 70 % 70 % 77,0 %
Uusiutumisen Vuosikate, € 1074730€ 838 040 € 1282957 €
edellyttama Vuosikate, % 55% 4,3% 6,4 %
taloudellinen tulos | Vuosikate / poistot 60,4 44,6 % 71%
Omavaraisuusaste, % 92 % 92 % 91,6 %

26 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opis-

kelijapalaute.aspx

27 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Tybela-

mapalaute.aspx

28 KOSKI, keskeyttaneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa kaikkiin opis-

keluoikeuksiin

29 L ahde: OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma
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Taloudelliset tavoitteet

Kuntayhtyman keskeisena taloudellisena tavoitteena on ollut, etta kayttotalous- ja investoin-
timenot katetaan toiminnasta saatavilla tuloilla. Naita tuloja ovat OKM:n maksama valtion-
osuusrahoitus ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen ja muut koulutuksesta saatavat
myyntituotot, valtionavustukset ja valtiontuki kehittdmishankkeet seka maksullisena palve-
lutoimintana jarjestettavasta koulutuksesta ja muusta toiminnasta saatavat tulot. Ammatilli-
sen koulutuksen rahoituksen ja kustannusten jo muutamia vuosia jatkunut heikko ennakoi-
tavuus edellyttaa kuntayhtymalta toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden jatkuvaa paranta-
mista seka nykyiselladn myds sopeuttamistoimia.

Riittavan opiskelijamaaran vakiinnuttaminen seka opetusresurssien tarkoituksenmukainen
ja tehokas kaytto ovat kuntayhtyman toimintakyvyn seka talouden keskeisia varmistajia. Val-
tionosuusrahoitusta koskevien sopeutustoimien mukaisesti tavoitteena on suunnata amma-
tillista koulutusta nykyistd enemman ensimmaista ammatillista tutkintoa suorittaville, jotta
heilla on mahdollisuus toisen asteen koulutuksen myo6ta paasta tyduralle tai jatko-opintoihin.

Valtionosuusrahoituksen merkittavan laskun vuoksi kuntayhtyman vuoden 2025 talousar-
vioesitys on alijaamainen. Taloussuunnitelman mukaan tavoitteeksi asetetaan, etta alijaa-
maa ei tule seuraavina vuosina.

Talousarvion laadinnan lahtékohdat
Kuntayhtyman toiminta on riippuvainen valtionosuusrahoituksesta, joka kattaa noin 92 %:a
toimintatuotoista. Valtionosuusrahoitus on ns. yleiskatteista, mika tarkoittaa koulutuksen
jarjestajan vapautta kohdentaa saamansa rahoitus haluamallaan tavalla toimintansa jarjes-
tadmiseen.
Tulosalueet/yksikot ovat tehneet perustehtdvaansa koskevat kulubudjetit. Naissa kulubud-
jeteissa nakyy varautuminen hinnankorotuksiin, mutta myds sopeuttamistoimet vuodelle

2025.

Henkildstokuluissa on arvioitu 2,25 % sopimuskorotukset ja toisaalta henkildétydvuosien va-
henemisen kautta tulevat saastot.

Kuntayhtyman vuosittaisten investointien tulee pysya maltillisina tulevinakin vuosina.
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Talousarviovuoden taloustavoitteet

Toimintatuotot ja -kulut

25 000 000
20 000 000 — == - = s
LJ L L]
L] L]
15 000 000
10 000 000
5000 000
0 Ta 2024 +
Tp 2023 S . Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
lisatal.arvio
—e-Toimintatuotot 19 900 330 20 560 330 19 616 430 19 475 585 19 475585
e=Toimintakulut 18 802 931 18 896 900 18 721 700 18 011 425 18 011 425

Vuonna 2025 koulutuskuntayhtyman toimintatuottojen arvioidaan olevan noin 19,6 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2025 tulorahoituksen arvioidaan olevan noin 0,9 milj. euroa pienempi
kuin vuoden 2024 talousarvioissa. Vuoden 2025 kulujen arvioidaan puolestaan laskevan
noin 0,2 milj. euroa vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. Toimintakatteeksi arvioidaan
vuonna 2025 noin 0,9 milj. euroa. Vuosikatteen arvioidaan olevan rahoitustuottojen ja -ku-

lujen jalkeen noin 1,1 milj. euroa.

Toimintakate, rahoitustuotot ja kulut ja vuosikate

2 000 000
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000

200 000 °
0

o
Ta 2024 +
lisatal.arvio
-e~-Toimintakate 1097 399 1663430
®-Rahoitustuotot ja kulut 185 558 130 500
=e=\/uosikate 1282957 1793930

Tp 2023

Ta 2025

894 730
180 000
1074730

Ts 2026

1464 160
180 000
1644 160

Ts 2027

1464 160
180 000
1644 160
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Tilikauden yli-/alijaama

200 000
100 000 E———
0 LN
-100 000
200 000
-300 000
-400 000
-500 000 =
-600 000 X
-700 000
Tp 2023 Ta 2024 + Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
lisatal.arvio
~e=Tilinpaatoserat 55 263 105 263 105 260 65 260 65 260
=e=Tilikauden yli/alijaama -463 845 21233 -600 650 0] 0]
Toimintakate ja vuosikate
2 000 000
1 800 000
1 600 000 =
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000 ® ° ® ® ®
g Tp 2023 Ta 2024 + lisatal.arvio Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
=@=Toimintakate 1097 399 1663430 894 730 1464 160 1464 160
@—Rahoitustuotot ja kulut 185558 130 500 180 000 180 000 180 000
=@=\/uosikate 1282 957 1793930 1074 730 1644 160 1644 160
Valtionosuusrahoitus ja muut liiketoiminnan tuotot
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
P [ ] . L] L]
0 Ta 2024 +
Tp 2023 a ) Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
lisatal.arvio
~e=\/0s-rahoitus 18 296 169 19 187 780 17 987 780 17 987 780 17 987 780
e-Muut toimintatuotot 913 559 1372550 1628 650 1487 805 1487 805
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Henkiléstékulut ja muut liiketoiminnan menot

14 000 000
12 000 000 ht = = ——e
10 000 000
8000 000
6 000 000 . = L - .
4000 000
2000 000
0 Ta 2024 +
Tp 2023 ket Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
~e—Henkiléstokulut 12 775631 12 616 770 12 493 280 12 493 280 12 075 500
e-Muut toimintakulut 6027 300 6280 130 6228 420 5518 145 5935 925

Talousarvion sitovuus
Talousarvio on valtuustoon nahden sitova kuntayhtymatasolla seuraavasti:

- kayttotalouden ja tuloslaskelman osalta nettomaaraisesti (€)

- investointien ja rahoituksen osalta nettomaaraisesti (€)

- rahoituksen perusteena olevan opiskelijavuosien vahimmaismaaran osalta
- toiminnallisten tavoitteiden osalta

Hallitus maarittelee tarvittaessa muut sitovuustasot seka tarkemmat talousarvion toimeen-
pano-ohjeet.
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TULOSLASKELMAOQOSA

Tuloslaskelmaosa sisaltda kuntayhtymatasoisen tuloslaskelman tilikauden ylijgamaan/ali-
jaamaan saakka. Tilikauden tulos osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa toiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitel-
man mukaisiin poistoihin. Tilikauden ylijaama/ alijaama nayttaa toiminnan tuloksellisuuden
huomioiden aikaisempien vuosien hyvien tulosten perusteella tehtyjen investointivarausten
ja muiden vapaaehtoisten varausten kaytosta aiheutuvan poistoeron ja vapaaehtoisten va-
rausten vahennykset. Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty Kuntaliiton talousarviosuosituk-
sen mukaisia tuloksellisuuden tunnuslukuja.

Ta 2024 +

Tuloslaskelmaosa Tp 2023 lisatalousarvio Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Myyntituotot 18986 771 19 857 480 18 704 180 18 617 205 18 617 205
Liiketoiminnan myyntituotot 690 602 669 700 716 400 629 425 629 425
Valtionosuusrahoitus 18 296 169 19 187 780 17 987 780 17 987 780 17 987 780
Muut toimintatuotot 913 559 702 850 912 250 858 380 858 380
Maksutuotot 32966 51 880 40 000 38400 38400
Tuet ja avustukset 641817 415 120 672 000 627 740 627 740
Muut toimintatuotot 238776 235 850 200 250 192 240 192 240
Toimintatuotot yhteensa 19 900 330 20 560 330 19 616 430 19 475 585 19 475 585
Henkildstokulut 10 709 807 10 587 570 10514 120 10 156 260 10 156 260
Palkat ja palkkiot 10 709 807 10587 570 10514 120 10 156 260 10 156 260
Henkilsivukulut 2 065 824 2029 200 1979 160 1919 240 1919 240
Elakekulut 1753813 1752870 1754 570 1703270 1703270
Muut henkildsivukulut 382520 346 330 294 590 285970 285970
Henkilést6korvaukset -70 509 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Henkiléstokulut yhteensa 12 775 631 12616 770 12 493 280 12 075 500 12 075 500
Palvelujen ostot 2702813 2751940 2633300 2487 490 2487 490
Asiakaspalveluiden ostot 393913 359 460 335 440 321750 321750
Muiden palveluiden ostot 2 308 900 2392 480 2 297 860 2165 740 2165 740
Aineet ja tarvikkeet Ja tavarat 2 545 822 2 814 490 2961 200 2772067 2772067
Ostot tilikauden aikana 2545 822 2814 490 2961 200 2772067 2772067
Muut toimintakulut 778 666 713700 633920 676 368 676 368
Avustukset 33840 10 100 8 260 7930 7930
Muut kulut 744 826 703 600 625 660 668 438 668 438
Toimintakulut yhteensa 18 802 931 18 896 900 18 721 700 18 011 425 18 011 425
Toimintakate 1097 399 1663 430 894 730 1464 160 1464 160
Rahoitustuotot ja kulut 185 558 130 500 180 000 180 000 180 000
Korkotuotot 160 331 130 000 150 000 150 000 150 000
Muut rahoitustuotot 39 252 5 000 35 000 35 000 35 000
Muut rahoituskulut 14 025 4500 5 000 5 000 5 000
Vuosikate 1282 957 1793930 1074 730 1 644 160 1644 160
Poistot ja arvonalentumiset 1 802 065 1877 960 1780 640 1709 420 1709 420
Suunnitelman mukaiset poistot 1802 065 1877 960 1 780 640 1709420 1709 420
Tilikauden tulos -519 108 -84 030 -705 910 -65 260 -65 260
Poistoero ja varaukset 55 263 105 263 105 260 65 260 65 260
Poistoeron lisdys/véhennys 55 263 55 263 55 260 55 260 55 260
Varausten lisdys/vahennys 50 000 50 000 10 000 10 000
TILIKAUDEN YLI/ALUJAAMA -463 844 21233 -600 650 0 0
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1 800 000
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1200 000 m Ta 2024 +
1,000 000 lisatalousarvio
800 000 m Ta 2025
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10 000 000 u Ta 2024 +
lisatalousarvio
8000 000 m Ta 2025
6 000 000 = Ts 2026
4000 000 m Ts 2027
2 000 000
0
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
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19900330 20560330 419416430

19475585 19475585

7 000 000
6280 130
6 027 301 6228420 5935925 5935925

6 000 000 m Tp 2023

5 000 000 m Ta 2024 +

4 000 000 lisatalousarvio
m Ta 2025

3 000 000
m Ts 2026

2 000 000
m Ts 2027

1 000 000

0
Muut toimintakulut yhteensa
25 000 000

== TOIMINTATUOTOT

20 000 000
15 000 000
YHTEENSA
10 000 000 ~e~TOIMINTAKULUT
YHTEENSA
5000 000
0
Tp 2023 Ta 2024 + Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
lisatalousarvio
2000000
1800000
1 600 000
1400000
m Tp 2023
1200000
1000000
B Ta2024 +
800 000 e .
lisatalousarvio
600 000
160000 W Ta 2025
200 000
, HmENNE " Ts 2026
RAHOITUSTUOTOT JA
KULUT TOIMINTAKATE VUOSIKATE
= Tp 2023 185 558 1097 399 1282957 m Ts 2027
M Ta 2024 + lisatalousarvio 130500 1663430 1793930
H Ta 2025 180 000 894730 1074730
m Ts 2026 180 000 1464 160 1644 160
m Ts 2027 180 000 1464 160 1644 160

38




AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2025 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

TA 2024+
Tuloslaskelmaosan lisatalous-
tunnusluvut: TP 2022 TP2023| arvio 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 19433931| 19900330| 20560330| 19616430 19475585| 19475585
Toimintakulut (ulkoiset) 19287 517| 18802931| 18896900| 18721700 18011425| 18011425
Toimintatuotot % 100,8 105,8 1088 104,8 108,1 108,1
toimintakuluista
Toimintakate 146414 1097399 1663430 894730| 1464160| 1464160
Toimintakate % 0,8 55 8,1 4,6 75 75
Rahoitustuotot ja kulut 61980 185 558 130 500 180 000 180 000 180 000
Vuosikate 208394| 1282957| 1793930| 1074730 1644160 1644 160
Vuosikate % 11 6,4 8,7 5,5 8,4 8,4
ﬁgi‘;:::te'ma” mukaiset 1776696| 1802065| 1877960| 1780640| 1709420| 1709420
Vuosikate % poistoista 11,7 71,2 95,5 60,4 96,2 96,2
Tilikauden tulos +/- 1568302 519108 84030| -705910 -65 260 -65 260
Poistoero ja varaukset 55 263 55 263 105 263 105 260 65 260 65 260
Tilikauden yli/alijazdma 1513038|  -463 844 21233|  -600 650 0 0
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Kayttétalouden tulo- ja menojakauma

TULOJAKAUMA TALOUSARVIO 2025

Valtionosuusrahoitus;
17 987 780;92 %

Muut toimintatuotot; Liiketoiminnan
912 250;4% myyntituotot:
716 400;4 %

MENOJAKAUMA TALOUSARVIO 2025

Henkildstokulut;
12493 280;67 %

Aineet ja tarvikkeet;
2961200; 16 %
Palveluiden ostot;
2633300:14%

Muu toimintakulut;
633920;3%




AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2025 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

INVESTOINTIOSA

Investoinnit

Investointiosassa on varattu maararahat yhtymahallituksen kayttdodon aineettoman omaisuu-
den hankintaa, rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoa varten. Val-
tuustoon suhteen sitova tavoite on investointeihin mydénnetyn maararahan nettosumma.
Suunnitelmakaudella toteutetaan ainoastaan kuntayhtyman perustehtavan kannalta valtta-
mattdmimmat hankinnat ja investoinnit. Nama kohdistuvat paaasiassa opetuksessa tarvit-
taviin laitteisiin ja kalustoon seka ICT-kaluston ajantasaistamiseen.

Suunnitelmakaudelle 2025 kohdistuu myds hankkeisiin liittyvia rakentamis- ja irtaimenomai-
suuden hankintoja, joiden osuus kokonaishankintamenoista yht. 0,3 milj. euroa. Huomioita-
vaa kuitenkin se, ettd hankeinvestointeihin saadaan valtionavustusta yht. 0,2 milj. euroa.
Varsinaisten investointien lisaksi toiminta edellyttda vuosittain pienkaluston hankintoja kayt-

totalouteen.

Kuntayhtyma TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -1 228 -2 422 -1 504 -1 200 -1 200
Tietokone-

ohjelmistot 0 65 v 0 0
Omajohtoinen 307 300 385 300 -300
rakentaminen

Rakennuttaminen -359 -491 211 -120 -120
Kiinteat rakenteet 27 97 25 0 0
ja laitteet

Kuljetusvalineet -153 -120 -307 -250 -250
Tietokonelaitteet -128 -188 -130 -130 -130
Muut koneet ja 254 1161 446 -400 -400
kalusto

Investointitulot 0 786 178 0 0
Kayttqomalsu uden 0 0 0 0 0
myynti

Valtionosuudet 0 0 0 0
Valtionavustukset 0 786 178 0 0
Muut investointi- 0 0 0 0 0
tulot

Kuntien osuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -1 228 -1 636 -1 326 -1 200 -1 200
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Investoinnit 2025 kayttoomaisuusryhmittain

TASEINVESTOINNIT TA 2025

25 000
Rakennukset Muut laitteet ja Kuljetusvalineet Rakennusten Atk-laitteet Muut raskaat Kiinteat
kalusteet perusparannus koneet rakenteet ja

laitteet

20000

E—

Liikkuvat
tydkoneet

Kuntayhtyman rakentamisohjelma ja irtaimen omaisuuden hankintaohjelma v. 2025

Omajohtoinen rakentaminen 385 000
Laukaan rakennusosaston uudet tilat 235 000
Opintotoimiston laajennusosa 150 000
Atk-laitteet 43 300
TVT-luokka 5 17 100
TVT-luokka 9 15 200
Tietokone ja ohjelmapaivitykset navettaan 11 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet 25 000
FFF-hankkeen asfaltoinnit 25000
Kuljetusvélineet 10 500
Autojen uusiminen 10 500
Liikkuvat tydkoneet 20 000
Metsakoneen leasing-lunastus 20 000
Muut laitteet ja kalusteet 47 000
Siivouskalusto 15 000
Sinisen talon lAmmonvaihtimen asennus 12 000
Tybékaluvaunuja 8 kpl 20 000
viesead | 1650
Kuljetusvélineet 16 500
B-linkkiperavaunu 16 500
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Aanekoski Opinahjo 86 300
Atk-laitteet 61 300
Kannettavat tietokoneet henkildkunnalle 10 000
Tietokoneet teorialuokat ja toimisto 11 400
TVT-luokka 27 19 950
TVT-luokka 37 19 950
Muut laitteet ja kalusteet 25 000
Hiusalan uudet kalusteet 15 000
Tuloilmakoneen ldmmdontalteenottoremontin suunnittelu 10 000
Aanekoski Piilola 871 000
Atk-laitteet 36 000
Kannettavat tietokoneet henkilokunnalle 18 000
Verkkolaitteet 18 000
Kuljetusvélineet 280 000
Henkildauto B-opetukseen 30 000
Vaihtoehtoenergia kuorma-auto ja peravaunu C/CE ajo-opetukseen 250 000
Muut laitteet ja kalusteet 279 000
Kaytetty hybridi- tai sahkéauto 24 000
Valaisimet auditorio 15 000
JTF WindSolLab -hankkeen laitehankinta 230 000
Kylmalaitteet, ravintola- ja catering-ala 10 000
Muut raskaat koneet 65 000
Levyleikkuri, hitsauspuoli 65 000
Rakennusten perusparannukset 211 000
C-rakennuksen katteen uusiminen 211 000
Kaikki yhteensa 1 504 600
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RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan ra-
havirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kaytetta-
vissa investointien rahoittamiseen, paaomasijoituksiin ja padoman palautuksiin seka mak-
suvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin
saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden ja luovutustulojen erotuk-
sena. Rahoitusvaje katetaan talousarviovuonna 2025 kassavaroilla. Suunnitelmavuosina
2026-2027 tulorahoitus on suunniteltu kattamaan investointimenot.

Kuntayhtymé TP 2023 TA 2024 + TA 2025 TS 2026 TS 2027

Iisétalou§—

arvio
Tulorahoitus: 1283 1794 1075 1644 1644
Vuosikate 1283 1794 1075 1644 1644
Satunnaiset erat 0 0] 0] 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investoinnit: -1 228 -1 636 -1 326 -1 200 -1 200
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 228 -2 422 -1 504 -1 200 -1 200
an)?Ei(:]itusosuudet investointime- 0 786 178 0 0
Kayttdmaisuudet myyntitulot 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit netto 55 157 -251 444 444
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 399 0 0 0 0
Oman paaoman muutos 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 373 0 0 0 0
Saamisten muutos -8 0] 0] 0 0
Korottomien velkojen muutos 34 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 399 0 (0] 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 55 157 -251 444 444
Rahoitusosan tunnusluvut TA2024 + TA 2025 TS 2026 TS 2027

Iisétalou_s—

arvio
Investointien tulorahoitus % 109,7 81,1 137,0 137,0
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VUOSIKATTEEN, INVESTOINTIEN JA POISTOJEN SUHDE TP2023 TA 2024
+lisatalousarvio- TA 2025 JATS 2026-2027

/\

Tp 2023 Ta 2024 + lisatal.arvio Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
m Vuosikate 1282957 1793930 1074730 1644 160 1644 160
mmm Nettoinvestoinnit 1228629 1635860 1326100 1200000 1200000
e=Poistot 1802 065 1877 960 1780640 1709420 1709420

mmm \yosikate = Nettoinvestoinnit e===Poistot

2000000

1800000

1600000

1400000

1200000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200000

0
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TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

Kuntayhtyman kayttétalouden tulot ja menot v. 2023-2027

TP 2023 TA 2024 + TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kaytt6talous 1 000€ lisdtalous-
arvio

Tulot: 19900330| 20560330 19616430| 19475585 19475585
Muutos % ed.tilikauteen 24 3,3 -4,6 -0,7 0,0
Menot: 18802931 18896900 18721700| 18011425 18011425
Muutos % ed.tilikauteen -2,5 0,5 -0,9 -3,8 0,0
Toimintakate 1 097 399 1663 430 894 730 1464 160 1464 160
Muutos % ed.tilikauteen 649,5 51,6 -46,2 63,6 0,0
Rahoitustuotot ja kulut 185 558 130 500 180 000 180 000 180 000
Muutos % ed.tilikauteen 199,4 -29,7 37,9 0,0 0,0
Vuosikate 1282 957 1793 930 1074 730 1644 160 1644 160
Muutos % ed.tilikauteen 515,6 39,8 -40,1 53,0 0,0
E::y““mais”“de” POiS-| 1802065 1877960| 1780640 1709420| 1709420
Muutos % ed.tilikauteen 1,4 4,2 -5,2 -4,0 0,0
Tilikauden tulos -519 108 -84 030 -705 910 -65 260 -65 260
Muutos % ed.tilikauteen -66,9 -83,8 740,1 -90,8 0,0
Poistoeron vahennys 55 263 55 263 55 260 55 260 55 260
Muutos % ed.tilikauteen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten vahennys 0,00 50 000 50 000 10 000 10 000
Muutos % ed.tilikauteen 0,0 0,0 0,0 -80,0 0,0
Tilikauden yli/-alijagma -463 844 21 233 -600 650 (0] 0]
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