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Puheenjohtajan katsaus / : .
Hyvat valtuuston jasenet, tarkastuslautakunta on arV|0|n 2025 toimin rmistaaksee
kuntayhtymd toimii lakien, pdatésten ja kuntalaisten edu kaisesti. / Nissa on
erityisesti tavoitteiden toteutumiseen, koulutuksen 13 Jttavuute siihen, n
toiminta vastaa alueen tybvoima- ja osaamistarpeisiin. Tav amme o Jottaa rii
arviointia, joka tukee paatoksentekoa, lisaa avoimuutta ja taa luo . On ilat

Poke on valittu mukaan toiminnanohjauskokeiluun, joka 3 mahc a kehit
laatua ja vaikuttavuutta ja valmistautua tulevaan. Pg aymp 4‘-’3-;
ja vaestdkehitys. Opiskelijamaarien kehitys, opp / oulutul
ikaluokat tuovat haasteita. Samalla korostuu O[jl Oisyy s,ef_l'| ;

ratkaisut ja kasvava tuen tarve. Yhteistyd yrltysteﬁ kan
=y

Poke nakyy aktiivisesti ja positiivisesti alueella. 1 teenam ehC
kuntayhtyman toimintaa ja tukee uuden sukupol " aisuutt
A A
i
Olemme kulkeneet toimintavuoden aikana mc _ ken t

tutustua koulutusjohtajiin, opettajiin ja_opiskelijoihin.
lapipaistanut aito valittdminen ja lasnaolo. P ' /ahv
kohdata yksildllisesti ja aikuiset haluav h_ ﬁ
Tarvaalan koulutusjohtaja Pekka Janhosen kuvaus levc
opiskelijan syliin kyyhkysen ja yhtakkia Iy skitt
tekevat yhteiskuntamme tarkeinta a, silla he

aina! Voimia ja viisautta jokaiselle, jot déatte

Nuorisobarometri 2025 (x muk Loref
asioista, erityisesti tyollisty p/( 4

paineiden aiheuttajana, ja '
Maailmanpoliittinen tilanne aihes
yhteiskunnassa vallitsevat
elamaansa kohdistuva tyytyvai
maailman tulevaisuuteen, mika on alle puolet ﬁelja vuotta s
lisdamisessa keskiossa ovat PQ arjen ammattilaiset. He .
jokainen kuuluu joukkoon ja joissa vahvistetaan nuorten kest jvat ole
liian raskaita kantaa. Paattajia koskee&aas Se osuus, jos at Skset nostetaan
kaikessa paatoksenteossa ytimeen ja arvioidaan nuorisovai A e

et lisaavat t
yS on heikentynyt ja \

Haluan esittda lampimat kiitokset Poken ope e, koulutusjohtajille ja kaikille yhteistybkumppaneille,
joiden avulla olen voinut tutustua arvos_ | oppilaitoksen toimintaan. Erityiskiitos avoimesta,
lampimdasté ja helposta yhteistydsti-kuntayhtymén johtajalle Jouni Kurkelalle ja hyvid “pulkkamé&ki”
my0s jatkossa! Kiitokset kaytannon jarjestelyista, johdon aSS|stentt| Hannamaija Penttila j
lukujen vasymattomasta ja asiantuntevasta selvittelysta, talousjo
puheenjohtajana on ollut miellyttava toimia aktiivisen ja osaavan ti
ja lautakunnan jasenten yhteistydlla.

Johanna Arho-Forsblom
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1. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan jasen Tarkastuslautakunnan varajasen

Johanna Arho-Forsblom, Adnekoski

puheenjohtaja Sami Maukonen, Aanekoski

Tuomo Jaaskelainen, Pihtipudas

varapuheenjohtaja Sirpa Narhi, Pihtipudas

Marko Hyténen, Laukaa Eerika Koskinen-Koivisto, Uurainen

Tarkastuslautakunnan jasen Tuomo Jaaskeldainen menehtyi 26.4.2026.

Vastuullinen tilintarkastaja:
Rami Olas, KPMG Oy Ab
Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut Ida-Lotta Karvinen, KPMG Oy Ab:sta.

1.1 Tehtavat

Yhtymavaltuuston valtuustokaudelle 2025-2029 valitseman tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntalain 121 8:n mukaan arvioida, ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet toteutuneet kuntayhtymassa ja konsernissa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi uutena tehtdvana 1.6.2017 alkaen tarkastuslautakunnan
tehtavana on ollut valvoa Kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Lautakunta on tutustunut ennalta
laaditun  arviointisuunnitelman mukaisesti eri  koulutusaloihin  haastattelemalla johtavia
luottamushenkildita, henkiloston edustajaa, viranhaltijoita ja opiskelijoita seka perehtymalla
poytakirjoihin ja kuntayhtyman sisdisen verkon tietotarjontaan seka tutustumalla eri toimipisteisiin
arviointikayntien yhteydessa. Keskeisimpana arviointilahteena oli koulutuskuntayhtyman vuoden
2025 tilinpaatos ja toimintakertomus.

| TERVETULOA
d Biotrhuskampukselle!
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Tarkastuslautakunta on kokoontunut kasittelemaan kuntayhtyman tilikauden 2025 asioita kaksi kertaa
syksylla 2025 ja nelja kertaa kevaalla 2026. Tarkastuslautakunta on teettanyt alkuvuodesta 2026 Poken
valtuutetuille kyselyn, jolla on koottu nakemyksia vuoden 2025 arviointikertomuksen valmisteluun seka
palautetta vuoden 2024 arviointikertomuksesta. Kyselyn avulla on koottu valtuuston nakemyksia Poken
strategian toteutumisesta, johtamisen ja paatoksenteon toimivuudesta, opiskelijoiden ja henkiloston
hyvinvoinnista seka Poken alueellisesta vaikuttavuudesta. Naiden vastausten avulla voidaan vahvistaa
Poken valtuuston, hallituksen ja johdon yhteista tilannekuvaa. Kyselyyn saimme vastauksia valitettavan
vahan ja vastausprosentti jai alle 30%. Arviointikertomuksen valmistelua on tehty sahkoisin yhteyksin
kokoontumiskertojen ohella.

Tarkastuslautakunta esittda omassa arviointikertomuksessaan asioita, joita se painottaa ja joihin se on
toimintavuoden aikana yksityiskohtaisemmin tutustunut.

13.5.2026 Tilintarkastajan 7.10.2025 Jarjestéytyminen ja
t!l!npaatosraporttl seka arviointisuunnitelman ja tyéohjelman
tilintarkastuskertomus, laadinta, tilintarkastajan

arviointikertomuksen viimeistely ja tarkastussuunnitelmaan

allekirjoittaminen tutustuminen
16.7% 16.7%

16.4.2026 Valtuuston ja hallituksen
puheenjohtajien kuulemiset seka
koulutusyhtyman johtajan kuuleminen,

arviointikertomuksen valmistelu
16.7%

20.11.2025 koulutusjohtajien
kuulemiset ja Adnekosken Piilolan
toimipisteeseen tutustuminen
16.7%

2.4.2026 Saarijarven Tarvaalan 22.1.2026 Laukaan toimipisteeseen
toimipisteeseen tutustuminen, tutustuminen, talousjohtajan ja
talousjohtajan ja henkildston edustajan opiskelijoiden kuulemiset,
kuulemiset, valtuustokyselyn tulosten valtuustokyselyn valmistelu
kasittely, arviointikeromuksen valmist 16.7%

16.7%

meé
lGoke
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Kokousaika:

Arvioit iat:

Arviointimenetelma:

ristona, toiminnan
pai aadukas opetus, opiskelun
sellisuus, opiskelijoiden osallisuus ja
yvinvointi, tydelamapalvelut, strategian

20.12.2025 Poke op
Adnekosken i
Piilolan
toimipiste

. toteutuminen
22.1 .2026I Taloudelli

tav

Kuulemiset:

Marko Lahti, koulutusjohtaja

Pekka Janhonen, koulutusjohtaja

Riitta Salmijarvi-Korhonen,
koulutusjohtaja

Heli Skanz, kehittamisasiantuntija ja
tyoeldmapalveluista edustaja,
Tutustuminen Piilolan toimipisteeseen,
esittelijana koulutusjohtaja Marko Lahti

Kuulemiset:

Mervi Tall, talousjohtaja

kolme opiskelijaa

Laukaan toimipisteeseen tutustuminen
seka vierailu Rokkakankaalla ja
omakotitalon rakennustyémaalla
Vihtavuorella, esittelijana
koulutusjohtaja Marko Lahti

N
2.4.2026 Tilinpaatos ja talouden na Kuulemiset:
Saarijarven toiminnallisten ja t Mervi Tall, talousjohtaja
T] alan tavoi eut y htyman Sari Paananen henkil6ston edustaja
toimipiste he lu johtoryhmassa,
Tutustuminen Tarvaalan
toimipisteeseen, esittelijana
koulutusjohtaja Pekka Janhonen
en su ja vaikuttavuus, Kuulemiset:
oulutuskuntayhtymz taminen ja ajanen, valtuuston
hallinto, yhteisty0, p¢ ent htaja
opiskelij ja hen nn llis Pirj amaki, hallituksen
osa el Si ine taja
P lou su la, koulutuskuntayhtyman
k tami tr tumi johtaja
Tarkastuslautakunta on ollut tyytyvainen kuulemiinsa esityksiin. Alustukset seka

ennakkokyselyjen vastaukset ovat olleet valaisevia ja antaneet selkean kuvan ja tarkeaa tietoa
toiminnasta arvioinnin pohjaksi.
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1.2 Sidonnaisuusrekisteri

Kuntayhtyman luottamushenkilédn ja viranhaltijan sidonnaisuuksista ilmoittamisesta saannelldan
kuntalain  (410/2015) 84 8&:ssa. Sidonnaisuusilmoitus on tehtdva johtotehtavista seka
luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavasta
varallisuudesta seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta Iuottamus- ja
virkatehtavien hoitamisessa. [Imoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkild on
tehtavaansa valittu. Henkildn on myods ilmoitettava viivytyksetta sidonnaisuuksissa tapahtuneet
muutokset.

Sidonnaisuusilmoitus  tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa
kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya ilmoitusta.

Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman hallintosdannén 69 8&n  mukaan
(Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvat tehtavat): Tarkastuslautakunta valvoo Kuntalain 410/2015 84 8:ssa
tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin  julkisten  tietojen  julkaisemisesta  kuntayhtyman  verkkosivuilla.
Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja. Tarkastuslautakunnan on saatettava
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi yhden kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt saapuneet sidonnaisuusilmoitukset ja pyytanyt tarvittaessa
taydentamaan ilmoitusta seka julkaissut ilmoitukset. IImoitukset on viety tiedoksi valtuustolle
kahdesti vuoden kuluessa.

Havaittiin, ettei kuntayhtyman johtajan sidonnaisuusilmoitusta oltu paivitetty ja suositeltiin
paivittamaan.

Kuva: Poken sosiaalisen median markkinointimateriaali, muokattuna.

Sankorsesti allekirjoitettu / Elektroniskt'signerats / Elektronisk signert / Elektroni ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/33cede98-06df-4e15-880d-1e7022067788 WWW.vismasign.com



1.3 Edellisen vuoden arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi
Kuntayhtyman valtuusto on 23.5.2025 § 14 kasitellyt vuoden 2024 arviointikertomuksen. Valtuusto
paatti merkitd tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja pyysi
yhtymahallitusta antamaan vuoden 2025 loppuun mennessa valtuustolle selvityksen siitd, mihin
toimenpiteisiin - yhtymahallitus on ryhtynyt arviointikertomuksessa esitettyjen yhteenvetojen,
johtopaatdsten ja suositusten vuoksi.

Kuntayhtyman valtuusto on 24.10.2025 & 37 kasitellyt hallituksen antaman asiallisen selvityksen
arviointihavainnoista, jotka koottuna alla:

e Kuntayhtyman tavoite on edelleen kehittaa yhteistydta yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa,
jolloin saadaan tarvittava tieto mahdollisista uusista koulutustarpeista.

e Erilaisia tukimuotoja opiskelijoille on saatu hyvinvointialueelta, mm. kuraattori-/ psykologipalveluja.
Henkilokunnalle tehtyjen kyselyiden mukaan, tyéterveyspalvelut Mehildisen kanssa on toiminut
hyvin (mm. influenssarokotukset koko henkilokunnalle).

o Kuntayhtyma kehittaa erilaisia digitaalisia oppimisymparistoja yhdessa omien koulutusalojen
kanssa. seka myos mm. hyvinvointialueen ja VALTRAN kanssa.

e Opiskelijapalautteen vastausprosentin 68% parantaminen on haaste. Téhan voidaan vaikuttaa
ohjatulla vastaamisella omatoimisuuden sijaan.

o Tydllistyminen tulee olemaan yksi tarkeimmista uudistuvan rahoituksen kriteereissa. Tama tulee
ohjaamaan kuntayhtyman koulutusten sisaltdja hyvin vahvasti.

e Kuntayhtymdassa mm. henkildokunnan keski-ika (52v) tuo haasteita tydterveyteen liittyen (tuki- ja
liikuntaelinsairaudet). My6s opetustydhon kohdistuvat haasteet (tukea tarvitsevien opiskelijoiden
maaran kasvu) tuo haasteita. Naihin pyritaan vastaamaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Kuvar-Poken sosiaalisen'medianmarkkinointimateriaaliymuockattuna. [ # visma sign
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2. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion 2025 ja toiminta- ja talousuunnitelman 2025-27 mukaisesti kuntayhtyman keskeisena
taloudellisena tavoitteena on ollut, ettd kadyttdtalous- ja investointimenot katetaan toiminnasta
saatavilla tuloilla. Naita tuloja ovat OKM:n maksama valtionosuusrahoitus ammatillisen koulutuksen
jarjestamiseen ja muut koulutuksesta saatavat myyntituotot, valtionavustukset ja valtiontuki
kehittamishankkeet seka maksullisena palvelutoimintana jarjestettavasta koulutuksesta ja muusta
toiminnasta saatavat tulot. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen ja kustannusten jo muutamia vuosia
jatkunut heikko ennakoitavuus edellyttaa kuntayhtymalta toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden
jatkuvaa parantamista seka myds sopeuttamistoimia.

Taloudellisesta nakokulmasta vuosi 2025 toteutui talousarviota paremmin toimintakatteen ja
vuosikatteen osalta ja tahan johti mm. se, etta kulut olivat arvioitua pienemmat ja muutosneuvottelujen
vaikutukset nakyivat.

2.1 Taloudellinen asema

Kuntayhtyman toimintatuotot vuodelta 2025 olivat noin 20,2 milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna
toimintatuottoja kertyi noin 0,8 milj. euroa vahemman. Toimintakuluja kirjattiin noin 18,6 milj. euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut vahenivat noin 0,2 milj. euroa. Tilinpaatdserien jalkeen
tilikauden ylijgamaksi muodostui noin 136 000 euroa.

Tuloslaskelma vuosina 2025 ja 2024

Toteutuma 2025 Toteutuma 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 20178548 20941738 -3,6
Toimintakulut -18 625 322 -18 825 699 -1,1
Toimintakate 1553 226 2116 038 -26,6
Rahoitustuotot ja kulut 201 806 97 138 107.8
Vuosikate 1755031 2213177 -20,7
pRAVRSiSR ManOEh 4618812 4696120 47
Tilikauden tulos 136 219 515 037 -73,6
Poistoeron lisays/vahennys 0 55 263 -100,0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 100,0
Rahastojen lisays/vahennys 0 0 0,0
Tilikauden yli/alijadma 136 219 570301 -76,1

Bruttoinvestointien maara oli noin 1,2 milj. euroa. Investointeihin saatiin rahoitusta reilu 41 000 euroa.
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettovaikutus oli noin 0,6 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan
tulorahoituksella pystyttiin kattamaan kayttéomaisuushankintoja 151 prosenttisesti, vrt. edellinen vuosi
2024: 163 prosenttisesti. Toiminnan ja investointien rahavirta seurantajaksolla 2021-2025 on kuitenkin
vield negatiivinen noin 1,5 milj. euroa.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 26,5 milj. euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen noin 0,5 milj.
euroa eli 1,9 %. Omavaraisuusaste 90,9 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 12 %.

Kuntayhtyman kokonaistulot kattavat yli 100 % kokonaismenoista, joihin on sisdllytetty myds
bruttoinvestoinnit.

Kuntayhtyman toiminnan tulos oli 136 219 euroa ylijadmainen. Se esitetaan siirrettavaksi edellisten
tilikausien yli-/alijgamatilille.

Ottaen huomioon, ettd kuntayhtyma kavi vuonna 2025 muutosneuvottelut ja ammatillisen koulutuksen
rahoitus on muutoksessa, Poke on selvinnyt varsin hienosti. O
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Ta. toimintatuotot |  Tot. toimintatuotot Toteutuma% Tot. toimintatuotot -1v| Poken vuosi 2025 lukuina. Kuntayhtyman
19616430€ | 20178 548¢€ 102.87% 20941 738€ | toiminnan tulos oli 136 219 euroa
Ta. toimintakulut | Tot toimintakulut Toteutuma% Tot. toimintakulut -1v. ylljaamalnen'
Alla oleva taulukko:
-18 721 700€£ -18 625 322 € 99.49% )| -18 825 699 € | Kuntayhtymén rahoituslaskelma,
Ta. toimintakate Tot. toimintakate Toteutuma% Tot. toimintakate -1v tlllnpaatos 2025. Hankkeet, jotka ovat
894 730 € 1553226 € 173.60% 2116 038€ alkaneet, olleet  toiminnassa tai
Ta. rahoitust. ja kulut | Tot. rahoitust. ja kulut Toteutuma% Tot. rah.t. ja kulut -1v pééttyneet vuoden 2025 aikana.
Bruttoinvestointien maara oli noin 1,2
180 000 € 201806 € 112.11% 97 138 € - S !
milj. euroa. Investointeihin  saatiin
Ta. vuosikate Tot. vuosikate Toteutuma% Tot. vuosikate -1v rahoitusta reilu 41 000 euroa.
1074730 € 1755031€ 163.30% 2213177€ | Varsinaisen toiminnan ja investointien
Ta. poistot Tot. poistot Toteutuma% Tot. poistot -1v nettovaikutus oli noin 0,6 mlIJ euroa.
1780 640 & 1618812 € 90,91% 1698 139 ¢ | Varsinaisen toiminnan tulorahoituksella
- - - pystyttiin kattamaan
Ta. tilikauden tulos Tot. tilikauden tulos Toteutuma% Tot. tilikauden tulos -1v 7 . . . .
kayttdomaisuushankintoja 151
A RALES LA sl S1BAS7E prosenttisesti, vrt. edellinen vuosi 2024
Ta. tilikauden ylif Tot. tilikauden ylif Toteuma®% Tot. tilikauden yli/ 163 prose nttisesti. Toiminnan ja
alijaama aljaama alijadma -1v ) = i i
investointien rahavirta seurantajaksolla
- 600 650€ 136 219 € 22,7 % 570301 € . . e g
’ 2021-2025 on kuitenkin vield
negatiivinen noin 1,5 milj. euroa.
MyGnnetty
Omarahol- Muu Kokonals-
R h
B sl tusosuus raholtus raholtus L R L
raholtus
Aluekehitysrahasto 71381 17 847 0 89 228 39 007
Ukko - Uudet kaukolampokonseptit 71381 17 847 0 89 228 39 007
Eurcopan sosiaalirahasto 90 597 18 148 0 108 745 71990
XR-osaamisen monialainen hyddynta-
minen keskisuomalaisessa tydela- a0 597 18 148 0 108 745 71990
massa ("KEXRI2")
Jotpa 402 541 0 ] 402 541 206 512
H_est'ewén_ metaénhoidan jE! ;uumen 87 400 0 0 87 400 60 587
kiglen opiskelua ukrainalaisille
Kaorjausrakentaminen Jlotpa T0O 600 0 0 70800 51927
FPalveluja kKotiin T1 360 0 71360 23 819
Sahkdajoneuvokoulutus 2 Jotpa 11 000 0 0 11 000 11 000
Teollisuusrobotiikka ja teollisuuden
kiinteistbautomaatio 66 879 Q 9 65679 e
Tuottavuuden digitaidot- Vaylateknii- s
kasta tekodlyyn 96 502 0] 0 96 502 38 345
JTF 1126 760 412 849 10000( 1549 609 919 552
Finnish Future Farm investointinanke 56 825 23 154 0 794979 44 405
Finnish Future Farm kehittdmishanke 100 006G 15003 10000 125 009 92 146
WindSoLab - Tuulivoima- ja aurin-
koenergian huollon ja kunnossapidon 740 354 317 296 O 1057 650 622111
investointihanke
WindSoLab - Tuuliveima- ja aurin-
koenergian huollon ja kunnossapidon 229 575 5T 396 0 286971 160 890
kehittAmishanke
Maaseuturahasto 133 278 7 015 0 140 293 120 089
Ammattilaisia Sydansuomeen &0 900 3 205 0 64 105 47 315
SIS5U Business T2 378 3 809 0O 76 187 T27T70 ‘ visma sign




Kuntayhtyman tase

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Alneettomat hyddykkeet 0,00 0,00
Aineettomat gikeudet 0.00 0,00
Alneelliset hyddykkeet 13 795 285,34 15227 101,14
Maa- ja vesialueet 373 400,83 390 219,62
Rakennukset 10 780 819,78 11638 844,35
Kiinteat rakenteet ja laitteet 318 415,85 373 219,25
Koneet ja kalusto 1771 164,85 1723 094,44
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 551 484,03 110172348
Sijoltukset
Osakkeet ja osuudet 136 416,35 136 416,35
Osakkeet ja osuudet 136 416,35 136 416,35
Pysyvit vastaavat 13 931 701,69 15 363 517,49
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 259 759,64 495 270,43
Keskenerdiset tuotteet 259 759,64 495 270,43
Muu vaihto-omalsuus 26 438,00 26 438,00
Muu vainto-omaisuus 26 438,00 26 438,00
Pitkaaikalset saamiset
Muut saamiset 12 900,00 12 900,00
Muut saamiset 12 900,00 12 900,00
Lyhytalkaiset saamiset 717 272,01 122853245
Myyntisaamiset 96 905,48 137 651,72
Muut saamiset 620 366,55 1090 880.73
Raholtusarvopaperit 10868 772,19 9126 823,10
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 10 080 980,18 8530 567,65
Joukkovelkakirjalainasaamiset TBT 792,01 596 255,45
Rahat ja pankkisaamiset 687 465,61 753 812,11
Rahat ja pankkisaamiset G8T 465,61 75381211
Vaihtuvat vastaavat 12 572 607,45 11 643 776,09
Kuntayhtyman tase 1.1.-31.12,2025 1.1.-31.12.2024
Vastaavaa yhteensé 26 504 309,14 27 007 293,58
Vastattavaa
Oma pédoma 23 683 574,70 24 094 312,09
Peruspadoma 3543576.04 3543 576.04
Arvonkorotusrahasto 1627 348,14 2 588 710,33
Muut omat rahastot 31636,09 3198609

Tilinpaatés 2025: Kuntayhtyman
vertailu edelliseen vuoteen.
Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 26,5
milj. euroa. Vahennystd edelliseen vuoteen
noin 05 mil. euroa eli 19 %.
Omavaraisuusaste 90,9 % ja suhteellinen
velkaantuneisuus 12 %.

tase ja

Tilinpaatoksen mukaan kuntayhtyman
toimintatuotot vuonna 2025 olivat noin 20,2
milj. euroa. Tasta valtionosuusrahoituksen
osuus oli noin 18,2 milj. euroa eli 90 %
kokonaistuotoista. Toimintakulut olivat noin
18,6 milj. euroa. Kulut alittuivat talousarvioon
nahden noin 96 000 euroa. Henkildstokulujen
osuus kokonaiskuluista oli noin 68,0 %.
Henkildstokulut ylittyivat talousarvioon
nahden 114 000 euroa. Kuntayhtyman
rahoitustuotot ja kulut vuodelta 2025 olivat
noin 202 000 euroa. Ylitys talousarvioon
nahden 22 000 euroa. Poistojen maara
tilinpaatdksessa oli noin 1,6 milj. euroa, mika
alittaa talousarvion noin 162 000 eurolla.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria oli noin
136 000 euroa. Talousarviossa se oli -600 650
euroa.

Tilivuoden 2025 toteumissa ei havaittu
merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden
sitovuustasoilla. Selventava kuva alla.

Kuntayhtyman valtionosuusrahoitus toteutui
n. 238 tuhatta euroa talousarviota paremmin.
Tilivuoden 2025 aikana merkittavin investointi
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama 18 344 795,46 17 359 738.82| kohdistui Opinpolun rakennuksen perusosaan

Tilikauden yli-/alijgama 136 218,97 570 300,81 LaUkaassa (toteuma 699 tUhatta euroa)'
Poistoero ja vapaa ehtolset varaukset 118 368,03 341 125,15

Kertynyt poistoero 0,00 222 757,12

Vapaaehtoiset varaukset 118 368,03 118 368.03 talousarvio toteuma
Vieras padoma

Lyhytalkainen 2702 366,41 2571 856,34

Saadut ennakot 311 384,26 295 311,80 toimintakate 894730 1553226

Ostovelat 720 766.69 451 334,61

Muut velat 229 274,03 225 153,34 . .

Siitovelat 1440 941,43 1 600 056,59 LaTOItUStUOtOtJa ) 180 000 201 806
Vastattavaa yhteensd 26 504 309,14 27 007 293,58 ulut
= T G B = investoinnit 1326 100 1162704
Omavaralsuusaste % 20,9 915
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12.0 110 1 1
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 15.8 14,4
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Vuonna 2025 ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus maaraytyi laskennallisin perustein OKM:n
paatosten ja edeltavien vuosien toteutumien perusteella. (Tilinpaatos 2025, kuva alla)

Vuonna 2025

. Strategiarahoitus

Myonnetaan hakemusten perusteella, max 4% ko-
konaisrahdituksaesta, Tukee koulutuksen janesta-

jid mimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa
koulutuspalittisten tavaitteiden mukaisesti,

_» Perusrahoitus
Perustuu koulutuksen jarjestajille myonnettavin
700, tavoittectlisin opEkehjaveosian @ janestaakohia-
seen koulutusprofiilin (painotebut opiskelijac-
det). Pohjatietona on vuoden 2023 opiskelijavuo-
sitateuma

. Suoritusrahoitus
MMaaraytyy suoritettujen tutkintojen lukumasaran
ja tutkintojen osien osaamispistesden perustesia.
Kullekin koulutuksen jarpestajalle lasketaan vuo-
den 2023 toleuman mukainen suhtealinen osuus.

_—» Vaikuttavuusrahoitus
Perustuu tutkinnon suomttansiden tyollistymisesn
tai korkeakoulututkmtoon tahtadvin jatko-opinto-
hin siirtymiseen (79%) seka opiskelija- ja tydelama-
palautieeseen (1.5 % kumpikin). Lasketaan vuonna
2021 valmistuneista ja heidan statukseensa vud-
den 2022 lopussa. Palautteiden suhteallinen 0suus
lasketaan aikavalin 1.7 2023-30.6 2024 vastaus-
ten maarasta ja laadusta.

Rahoitusta painotettiin eri tutkintojen jarjestamiskustannuksilla, tutkintotyypeill, erityisen tuen tarpeella
seka tutkinnon suorittajan perusasteen jdlkeiselld koulutuksella. Koulutuksen jarjestajille myodnnettiin
laskennallisesti perusrahoitusta ja suoritusrahoitusta rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka
vastasi koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien
koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Kuntayhtyman varainhoitovuoden maarat rahoituksessa olivat:
Opiskelijavuosien vahimmaismaara 1 472,0

Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1 540,0

- josta tydvoimakoulutuksen osuus120,0

Yhteensd ammatillisen koulutuksen kayttémenoihin mydnnetty kuntayhtyman valtionosuusrahoitus oli
noin 18,2 milj. euroa, mika oli noin 0,9 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2024. Ammatillisen
koulutuksen rahoitusmalli muuttuu vuoden 2026 alusta. Rahoitusuudistuksen tavoitteena on
yksinkertaistaminen. Hallitus on linjannut, etta talld muutoksella ohjataan opetuksen tehostamista nuoriin
ja ensimmaista ammatillista tutkintoa suorittaviin. Oppimisen tukeen halutaan satsata. Leikkaukset
kohdistuvat toista tai useampaa koulutusta opiskeleviin tai siis heitd kouluttaviin toisen asteen
oppilaitoksiin ja my6s Pokeen.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus 1.1.2026 - rahoituksen osat:
e Harkinnanvarainen rahoitus, esim. strateginen kehittaminen ym. (pieni osuus)
e Oppivelvollisuuslain mukaisten maksuttomaan opiskeluun oikeutettujen opiskelijoiden
opiskelijavuodet otetaan opiskelijavuosirahoituksissa sellaisenaan huomioon
e Ei maksuttomuuden piiriin kuuluvia opiskelijoita koskien koulutuksen jarjestajien jarjestamislupiin
tulee rahoituksen perusteeksi hyvaksyttaville toteutuneille opiskelijavuosille enimmaisraja, jonka
ylimenevat opiskelijavuodet leikataan pois rahoituksesta.
Mita "kalliimpi” tutkinto, sita isompi on painokerroin eli eniten Poke saa rahoitusta opiskelijasta, joka
suorittaa ensimmaistda ammattitutkintoaan, on oppivelvollinen ja tyéllistyy valmistuttuaan vahintaan
kahdeksi kuukaudeksi vuoden sisalla.

Valtionosuusrahoitus

15 000 000

14 000 000

2024 2025 2026
B 2 lisasuoritepaatos
B 1 lisasuoritepaalos 15 696
m\Varsinainen paatos 19 187 780 18 225 389 18 338 D46

2 000,00
1 800,00
1 600,00
1400,00
1 200,00
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00 =T
Edellisista
Painottamattomat Pai : o tyovoimakoulutuksen osuus
G ainotetut opiskelijavuodet -
opiskelijavuodet painottamattomat
opiskelijavuodet
. toteutunut 1498,83 1819 188
-—tamltte‘e.limen lllyalrszmamen 1 540 1813 120 1 3
suoritepaatos)
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2.2 Tilikauden taloudellinen tulos ja sen kasittely

Kuntayhtyman tilinpaatdksen tulee kuntalain 113 8:in mukaan sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.
Toimintakertomus ja tilinpadtds annetaan tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan arvioitavaksi.
Tilintarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan arviointikertomus esitetaan erillisind asiakirjoina
valtuustolle tilinpaatéksen hyvaksymista koskevan ehdotuksen liitteena. Kuntalain 115 8 mukaan
hallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys valtuustolle
tilikauden tuloksen kasittelyd ja talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.
Yhteistydtoimikunta on kasitellyt tilinpaatdksen 12.3.2026. Kokoukseen osallistujille on annettu tiedoksi
vuoden 2025 tilinpaatds, josta kdy ilmi kuntayhtyman keskeiset toimintaa ja taloutta koskevat
tunnusluvut.

Poke rakentaa tulevaisuutta valittamalla
uudesta sukupolvesta. Taman paivan nuoret
kantavat huomista.

Kuva: Poken sosiaalisen median
markkinointimateriaali, muokattuna.
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2.3 Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
Tarkastuslautakunnan huomioita vuoden 2025 tilinpaatoksesta talouden nakékulmasta olivat:

e On tarkeda, ettd paatdksenteko perustuu ajantasaiseen tietoon ja tukee tuloksellista toimintaa.
Tarkastuslautakunnan valtuustolle teettamassa kyselyssa kiiteltiin sita, etta Poken taloudellisesta
tilanteesta on koko ajan saatu hyvin tietoa.

e Talousjohtajan mukaan vuoden 2025 varsinainen talousarvio laadittiin varovaisuuden periaatetta
noudattaen ja sen hetkisiin tietoihin pohjautuen. Vuoden 2025 toiminnan tuotot ylittyivat
talousarvioon nahden yht. n. 0,6 miljoonalla eurolla, josta suurimmat olivat
valtionosuusrahoituksen 238 000 euroa ja tukien ja avustusten ylittyminen 345 000 euroa.
Toimintakuluissa alitusta talousarvioon nahden oli noin 96 000 euroa. Henkilostokuluissa ylitysta
oli 114 000 euroa ja muissa toimintakuluissa alitusta 210 000 euroa. Toimintakate muodostui
talousarvioon nahden selvasti ylijaamaiseksi eli 0,6 milj. euroa suuremmaksi. Rahoitustuottojen ja
kulujen jalkeen vuosikatteeksi jai 1,7 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 0,680 milj. eurolla.
Kirjanpidollisesti vuosikatteella pystyttiin kattamaan suunnitelman mukaiset poistot (1,6 milj.
euroa) 108 prosenttisesti. Vuosikate riitti myds kattamaan kokonaisinvestoinnit 151 prosenttisesti.
Vakavaraisuudesta, alijaaman sietokyvysta ja kyvysta selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla
kertova omavaraisuusaste oli 90,9 %, mika ylittaa selvasti hyvana tavoitetasona pidetyn 70 %.

e POKE koulutus Oy on Vuoden 2017 alussa toimintansa aloittanut kuntayhtyman taysin omistama
tytaryhtid, joka tuottaa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta yrityksille ja yksittaisille
asiakkaille.  Yhtid  jarjestda henkilostdo- ja  taydennyskoulutusta  kuten  raataloditya
henkilostékoulutusta tydyhteisdille, ammattikohtaista passi- ja sertifikaattikoulutusta seka muuta
avointa ammatillista tdydennyskoulutusta. Yhtidlla ei ollut omaa palkattua henkilostda tilikauden
aikana.  Kuntayhtyman ja  osakeyhtion  valisesta  palveluhankinnasta on  sovittu
palvelusopimuksella. Yhtid tuotti koulutukset paasaantdisesti kuntayhtymaltéd ostetuilla
resursseilla. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 95 123,93 euroa.

Poken vuoden 2025 tilinpaatds toteutui suunniteltua positiivisemmin. Toimintavuotta 2025
voidaan pitaa talouden ja eri tunnuslukujen kehityksen valossa edelleenkin lupaavana.
Talouden tasapainoon tulee jatkossakin kiinnittaa erityistdé huomiota, jotta tulevien vuosien
sopeuttamistavoitteet saavutetaan ja voimme sdilyttda paikkamme kiristyvassa kilpailussa
vetovoimaisena koulutuksen jarjestajana.

Tarkastuslautakunta korostaa, etta koulutuksen laadun, opiskelijoiden ja henkiléstdon
tyytyvaisyyden seka oppilaitoksen vetovoimaisuuden riittava taso tulee sailyttaa myos jatkossa.

- ory

Kuvat: Poken sosiaalisen median | @ \
. .. . . < Sy - . .
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2.3.2 Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto POKE

2.3.2.1 Perustehtava, arvot ja strategian toteutuminen 2025

Kuntayhtyman toiminta perustuu valtuuston hyvaksymaan strategiaan ja omistajapolitiikkaan, joiden
tavoitteena on varmistaa toiminnan laatu ja taloudellisuus pitkalla aikavalilla.

Kuntayhtyman perustehtdavand on tuottaa ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi.
Toimintaa ohjaavat yhdessa madritellyt arvot: yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka
uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena on vahvistaa kuntayhtyman asemaa vetovoimaisena
osaamisen kehittdjana. Keskeisia painopisteita ovat asiakaslahtoisyys, toimiva tyodyhteiso,
motivoitunut henkil6sté seka tuloksellinen ja taloudellisesti kestava toiminta.

Toimintaa ohjaa jatkuvan parantamisen malli, jossa suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittdminen
muodostavat yhtendisen kokonaisuuden. Keskiossa ovat opiskelijan polku ja tyoeldman tarpeet, ja
toimintaa tuetaan selkeilld prosesseilla, ohjeistuksilla seka laadunhallinnalla.

Arviointi on keskeinen osa toimintajarjestelmaa. Toimintaa ja taloutta seurataan ja kehitetaan
systemaattisesti palautteiden, kyselyjen, auditointien ja johdon katselmusten avulla. Nain tuotettu tieto
tukee johtamista, paatoksentekoa ja jatkuvaa kehittamista.

Strategian toteutumista viedaan kaytantdoon tulosalueiden toimintasuunnitelmien kautta, joiden
toteutumista seurataan vuosittain. Nykyinen strategia on hyvaksytty vuonna 2022, ja sen uudistamistyd
on kaynnistetty vuonna 2025.

i '

Kuntayhtymdn toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Kuntayhtyman visio

Innovatiivinen ja vetovoimainen osaamisen kehittdja

Strategiset valinnat

Aslakasldhtdisyys
* Laadukas opetus
* Sidosryhmityytyviisyys

Toimiva tydyhteis® ja motivoitunut henkiléstd
* Toimiva tydyhteisd
* Ammattitaitoinen ja kehittyvd henkildsto

Tuloksellinen toiminta ja talous
* Tuloksellinen toiminta
* Uusiutumisen edellyttima taloudellinen tulos

Yhdessd Vastuullisuus

tekeminen

Uudistuminen
ja kehittyminen
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Valtuustolle toteutetussa kyselyssa huolta esitettiin siita, etta valtuuston rooli jaa hieman epaselvaksi,
koska se ei saa riittavaa kuvaa hallituksen tydskentelysta eika kokousten sisaltd aina vastaa
tarkoitustaan. Voidaankin pohtia, miten hallituksen ja valtuuston rooleja voitaisiin selventaa ja
yhteisty6ta parantaa.

Valtuuston pj. Jorma Paajanen esitti kuulemistilaisuudessamme hienoja ajatuksia valtuuston,
hallituksen ja laajennetun johtoryhman yhteisistd tapaamisista esim. iltakoulun tai epadvirallisten
keskusteluiden muodossa. Toimintakauden alkuun han kaipasi enemman ohjeistamista esim.
hallintosdanndn yhteista lapikayntia. Han totesi myds, ettd on tarkeaa, ettd henkildsta otetaan mukaan
ja kuulolle henkilostdn itse valitseman edustajan kautta. Jorma Paajanen pitaa tarkeana osallistamista
seka avoimuutta.

Valtuuston tulisi edistaa strategista keskustelua ja seurata tavoitteiden toteutumista aktiivisesti.
Tarkastuslautakunta huomioi, etta vuonna 2025 kuntayhtyman valtuustossa ei ole juurikaan
kayty keskustelua strategisten tavoitteiden etenemisestd. Toteutuakseen tama vaatii sen, ettd
valtuusto saa ajantasaista taustatietoa paatoksenteon tueksi. Valtuustolle tehdysta kyselysta kavi
ilmi, ettd viestinnasta valtuuston, hallituksen ja johdon valilla toivottaisiin avoimempaa ja
rakentavaa. Jotta keskustelusta voitaisiin saada ajantasaisempaa ja jatkuvampaa, tulisi tiedon
kulkea molempiin suuntiin eika jaada yksittdisiin raportteihin tai kokouksiin.

Jokainen tekija tarvitsee tyokalunsa.
“Yksin paasee nopeasti, mutta yhdessa
paastaan pitkalle.”

Kuvat: Poken sosiaalisen median

markkinointimateriaali muokattuna. ’
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2.3.2.2 Seudullisuus ja koulutuksen merkitys

Kuntayhtyman toiminnassa korostuvat omistajien linjaukset koulutuksen seudullisesta merkityksesta.
Tama nakyy koulutusalakohtaisina panostuksina, jotka vastaavat pohjoisen Keski-Suomen
erityistarpeisiin ja toteutetaan yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Toimintaa ohjaavat myds
valtakunnalliset linjaukset, kuten hallitusohjelma ja opetus- ja kulttuuriministeridon suuntaviivat.

Alueen elinvoimaisuus perustuu tyopaikkojen sailymiseen ja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Suurin
osa tyopaikoista edellyttad ammatillista koulutusta, mika korostaa tarvetta paikallisesti toteutettavalle,
tyoelamalahtoiselle koulutukselle. Oppilaitoksen koko mahdollistaa yksildlliset opintopolut ja koko
ikaluokan huomioimisen.

Koulutukseen hakeutuminen on joustavaa jatkuvan haun ansiosta, ja osaamista voi tdydentaa
monipuolisesti myds ilman tutkintotavoitetta. Koulutuksella on keskeinen rooli alueen vetovoimassa ja
syrjaytymisen ehkdisyssa. Erityista huomiota kiinnitetdan niihin nuoriin, joilla on haasteita
koulumenestyksessa tai arjenhallinnassa, ja heidan tukemiseensa kehitetddn uusia toimintamalleja
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Alueen haasteina ovat alhaisempi koulutustaso, pienenevat ikaluokat ja pitkat etdisyydet. Taman vuoksi
on tarkeda turvata mahdollisuus ammatilliseen koulutukseen omalla seudulla kaikenikaisille.
Koulutustarjonta kattaa laajasti eri tutkintomuodot seka tydelaman kehittamispalvelut, joita tuottaa
my06s POKE Koulutus Oy markkinaehtoisesti.

Koulutusta ja palveluja markkinoidaan aktiivisesti opiskelijoille ja tyonantajille. Tarjontaa ohjaavat
tyoeldman tarpeet seka alojen vetovoima, ja tavoitteena on sdilyttaa riittdvan laaja koulutustarjonta
alueen elinvoiman tukemiseksi.

Valtuuston pj. Jorma Paajanen korosti kuulemistilaisuudessaan, ettd kuntien kehitysyhtiot tietavat
alueellisista tarpeista parhaiten ja toivoi tiivimpaa yhteistyota heidan kanssaan. Ennakointi on tarkeaa.
Jorma Paajasella on jo uusia ideoita tydnantajista koulutuskumppaneina ja tasta kuulemme jatkossa
lisaa. Hallituksen pj. Pirjo Leppamaki kiitteli kaikilta jasenkunnilta saatuja lausuntoja ja korosti, etta on
tarkeaa huomioida kuntien erityispiirteet Pohjoisen Keski-Suomen elinvoiman vahvistamiseksi.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd on erityisen tarkead huomioida paikallisuus ja tydelaman
tarpeet, jotta koulutustarjonnalla voidaan vastata tarjonnan suuntaamiseen. Koulutusta tulee
kehittaa vahvistamalla wuusia, kehittyvia aloja. Tarkastuslautakunta on huomioinut, etta
ajantasainen kehittamistyd ja keskustelu tydelaman kanssa on ollut jatkuvaa ja esilla
arvinointikertomuksissa viime vuosina (taulukko seuraavalla sivulla). Tarkastuslautakunta toteaa,
etta tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa on tapahtunut mydnteista
kehitysta.

Poke haki kevaalla 2025 mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun ja
valittiin mukaan hienoilla pisteilla. Toiminnanohjauskokeiluun haki 85 organisaatiota ja kokeiluun
valittiin 40 koulutuksen jarjestajaa. Koulutuksenjarjestajat oli jaettu viiteen eri alueeseen ja
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) pisteytti hakijat. Poke oli kaikista kuntayhtymista 8.
paras. Poke sai tdydet pisteet perusteluista kokeiluun hakeutumisessa ja Keski-Suomen parhaat
pisteet yhteistydsta tyo- ja elinkeinoelamdn kanssa. Yhteistyd tydeldaman kanssa tulee
olemaan tarkeaa myds toiminnanohjauksen kokeilun aikana.
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Arviointikertomuksen vuosi

Arviointikertomuksen
huomio

Hallituksen/valtuuston
vastine

Oppimisymparistdjen kehittdmistyota tulee
jatkaa edelleen tavoitteena digitaalisten
oppimisympadristdjen yhteensovittaminen ja
niihin liittyvan toimintakonseptin luominen

Laukaan yksikdn kasvu jatkuu edelleen ja
2023-2024 kuntayhtymalle rakennetaan lisaa
tiloja noin 250 opiskelijan tarpeisiin. Ajasta ja

paikasta riippumattomien
2022 P . o . AU ,
seka uusien pedagogisten toimintamallien oppimisymparistdjen/menetelmien
kayttaminen virtuaalisissa kehittamista jatketaan (yhdessa muiden
oppimiymparistoissa. koulutuksen jarjestajien kanssa) ja naiden
toimivuutta "testataan” opiskelijoiden kanssa.
Tarkastauslautakunta pitaa tarkeana Tybeldman tarpeisiin kuntayhtymdassa on
kuntayhtyman roolia tyéelaman tarpeisiiin vastattu mm. Laukaan toimipisteen
vastaamisessa. Tarjottavan koulutuksen tulee perustamisella, tuulivoimaloiden huolto- ja
vastata kysyntaan seka koulutusaloittain etta kunnossapitokoulutuksen aloittamiseen
2022 alueellisesti. Kuntayhtyman tulee seurata ja tahtaavalla hankkeella (1.4 milj. euroa), hoiva-
ennakoida tulevaa kysyntaa, seka olla avustaja koulutuksella, kasvattamalla
yhteydessa ty6elaman edustajiin ja muihin koulutusmaaria kuljettajakoulutuksessa.
keskeisiin sidosryhmiin ja toteuttaa tarpeen Ty6elamapalvelut yksikdn rooli on ollut
mukaisia koulutusmahdollisuuksia alueella. merkittava ja kuntayhtyman osaamista on
viety yrityksiin.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta Toistaiseksi em. kehittamistyd on ollut
kehittdmistyota tulee tehda tuloksekasta (ensisijaiset hakijat, Laukaan
kustannustehokkaasti huomioiden toimipisteen kehittaminen..). Vuodesta 2025
tulevaisuuden kehityssuuntaukset (mm. eteenpdin tulee olemaan haasteellista aikaa
2023 ikarakenne, alueellinen kehitys, poliittinen ammatillisessa koulutuksessa. Tulossa on 120
paatdksenteko, valtionrahoitus). miljoonan euron leikkaukset ammatilliseen
koulutukseen, jotka kohdentuvat aikuisiin
(joilla on jo yksi tutkinto), seka ikaluokkien
laskuun vuosikymmenen loppua kohti.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta Pokea pidetadan merkittavana kumppanina
kuntayhtyma pystyy tulevaisuudessakin yrityksissa. Ty6llistyminen on ollut hyvaa seka
vastaamaan tydelaman tarpeisiin maaral lisesti, laadullisesti etta alueellisesti (yli
jarjestamalld mahdollisimman monipuolista 70% tydllistyy kuntayhtyman alueelle).
2023 koulutustarjontaa kysynnan mukaan niin Tulevaisuus nayt taa kuitenkin epavarmalta,
koulutusaloittain kuin alueellisestikin. johtuen OKM:n leikkauksista ammatilliseen
koulutukseen. Leikkaukset kohdentuvat
pitkalti ns. "aikuisiin” ja he ovat
tulevaisuudessa yha merkittavampi osa tyovoi
man saatavuudessa (ammatinvaihtajat..).
...Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta Kuntayhtyman tavoite on edelleen kehittaa
toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten yhteisty6ta yritysten ja muiden
tuomiin haasteisiin reagoidaan nopeasti ja organisaatioiden kanssa, jolloin saadaan
2024 ettd kuntayhtyman asema sailyy laadukkaana tarvittava tieto mahdollisista uusista
ja kilpailukykyisena myds tulevaisuudessa niin koulutustarpeista.
koulutustarjonnan kuin opiskelijamaarienkin
suhteessa.
Kuntayhtyman tulee olla nopeasti Kuntayhtyma kehittaa erilaisia digitaalisia
muuntautumiskykyinen ja reagoida oppimisymparistéja yhdessa omien
muuttuvaan koulutuskysyntaan. koulutusalojen kanssa. seka mytés mm.
2024 Kaytannonlaheisen opetuksen lisdksi tulee hyvinvointialueen ja VALTRAN kanssa.

huomioida muun muassa digitalisaation
kehittyminen. Monipuolinen koulutus lisaa
kuntayhtyman kiinnostavuutta.
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2.3.2.3 Koulutuskuntayhtyman 13 kunnan lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmaan

vuosille 2025-2027 (Valtuusto 13.12.2024)

Kuntayhtyman hallituksen pj. Pirjo Leppamaki kiitteli kuulemistilaisuudessaan jasenkunnilta saatuja
lausuntoja ja korosti, etta on tarkedaa huomioida kuntien erityispiirteet Pohjoisen Keski-Suomen
elinvoiman vahvistamiseksi. Tarkastuslautakunta on koonnut oheiseen taulukkoon kuntayhtyman
kuntien lausunnot tiivistettynd. Lausuntoja ei saatu kaikilta 13 kunnalta.

Kannon-

. ei ole erityista lausuttavaa
koski y

Sivistyslautakunta esittdd, etta kuntayhtyma huomioisi erityisesti oppisopimuskoulutuksena jdrjestettavan ja alueellista
Karstula tyollistymista tukevan ammatillisen koulutuksen toteuttamismallit kuntien lukioiden kanssa yhteistydssa seka nuorten etta
aikuisten koulutukseen hakeutuvien kohdalla eika vahentaisi naista resursseja.

Sivistyslautakunta pitaa tarkeana, ettd opiskelijoiden kulkuyhteyksia on tuettava/kehitettava julkisen lilkenteen puuttuessa, jotta

Kivijarvi - e N s
J opiskelijat pystyisivat opiskelemaan myds kotoa kasin.
Pohjoisen Keski-Suomen elinvoima riippuu tyopaikkojen sailymisesta ja osaavan tyévoiman saatavuudesta, joissa koulutuksella on
keskeinen rooli. Koulutustarjontaa ja toimintatapoja tulisi kehittaa joustavammiksi ja ulottaa paremmin myos reuna-alueille.
Kyyjéarvi Oppilaitosten, kuten Gradian ja Poken, toivotaan lisaavan yhteisty6ta ja vahentavan paallekkaisyyksia seka tiivistavan yhteyksia

paikallisiin yrityksiin. Yritysten tarpeita tulisi kartoittaa paremmin ja tarjota raataldityja koulutuksia, esimerkiksi oppisopimusten
avulla. Lisaksi virtuaalikoulutusta ja maahanmuuttajien koulutusmalleja (kuten Jamin kdytannét) tulisi hyddyntaa laajemmin.
Talouden kiristyessa tarvitaan myds jatkuvaa uusien toimintatapojen kehittamista.

Ikaluokkien pienentyessa osaajapula kasvaa, joten paikallinen koulutustarjonta on yha tarkeampaa. POKEn Viitasaaren yksikko
tukee alueen elinvoimaa tarjoamalla koulutusmahdollisuuksia nuorille ja aikuisille lahelld kotia, ja siihen tulisi investoida
tasavertaisesti. Koulutuksen rahoituksessa korostuvat jatkossa tydllistyminen ja tutkinnon osien suorittaminen, mika edellyttaa
joustavampia ja tydelamalahtdisia koulutusratkaisuja yhteistydssa kuntien ja yritysten kanssa.

Pihtipudas TE- ja kotoutumisuudistukset lisaavat kuntien vastuuta tyollisyys- ja koulutuspalveluista, jolloin Poken rooli tydvoimakoulutuksessa
ja maahanmuuttajien koulutuksessa korostuu. Oppisopimuskoulutusta tulisi kehittaa erityisesti pienyritysten tarpeisiin ja
osaajapulan helpottamiseksi.

Lisaksi nuorten hyvinvointi on heikentynyt, mika nakyy opintojen keskeyttamisend, joten tukeen ja palveluihin on panostettava.
My®s asuntolapalvelut ja toimivat arjen jarjestelyt ovat tarkeitd, jotta koulutus sailyy saavutettavana reuna-alueiden opiskelijoille.

Saarijarven kaupunginhallitus korostaa, etta ammatillista koulutusta tulee kohdentaa enemman tydvoimapula-aloille kuten hoiva-
alalle, ja kehittda joustavia koulutusmuotoja kuten verkko-opetusta. Koulutustarjonnassa tulee huomioida alueelliset
tyomarkkinatarpeet, jotta tyollistyminen paranee ja ylitarjontaa valtetaan. Huolta aiheuttaa nuorten opintojen keskeyttaminen,
joten nivelvaiheeseen ja opiskelijoiden tukemiseen tulee panostaa, ja erityisesti ensimmadinen tutkinto tulisi suorittaa
lahiopetuksessa. Koulutussuunnittelussa on tarkeda kuulla kuntia ja tydvoimaviranomaisia.

TE-uudistus lisaa kuntien vastuuta, mika korostaa koulutuksen merkitysta tyéllisyyden ja kuntatalouden kannalta. Kuntayhtymalta
toivotaan valmiutta vastata uusiin tarpeisiin, kuten kotoutumiskoulutukseen. Lisdksi talouden tasapainottaminen ja investoinnit,
erityisesti oppilaitos- ja asuntolarakennuksiin, ndhdaan tarkeina.

Saarijarvi

Osaajapula kasvaa samaan aikaan kun nuorten ikaluokat pienenevat, mika korostaa paikallisen koulutuksen merkitysta. Viitasaaren
POKEN yksikkdé on keskeinen alueen elinvoimalle, silld se mahdollistaa kouluttautumisen lahellad kotia, tukee tydllisyytta ja vastaa
yritysten osaajatarpeisiin. Yksikk6on tulisi investoida tasavertaisesti saavutettavuuden turvaamiseksi, ja tulevat hankkeet, kuten
Wiilo-logistiikkakeskus, lisadvat koulutustarpeita erityisesti logistiikka-alalla.

Viitasaari Koulutuksen rahoitusuudistus painottaa jatkossa tyollistymista ja tutkinnon osien suorittamista, mika edellyttaa joustavampaa ja
tydelamalahtdisempaa koulutusta yhteistydssa kuntien ja yritysten kanssa. Mahdolliset rahoitusleikkaukset eivat saa lisata kuntien
kustannuksia.

Lisaksi korostetaan oppisopimuskoulutuksen kehittdmista, yhteistyotd yrittdjien kanssa sekd Poken keskeistd roolia
tyollisyysuudistuksessa ja maahanmuuttajien koulutuksessa.

Vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyvat kunnille, ja Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue vastaa jatkossa tydnhakijoiden
palveluista ja koulutuksesta. Koulutuskuntayhtyman tulee huomioida uudet yksildlliset koulutustarpeet, kuten kotoutumiskoulutus
ja valmennuspalvelut, ja tarjota laadukkaita palveluja kunnille.

Toimintaymparistdn muutokset, vaeston vaheneminen ja rahoitusleikkaukset haastavat kuntayhtyman taloutta, joten toiminta on
Adnekoski sopeutettava tuloihin ja kehitettava joustavia tasmakoulutuksia paikallisiin tarpeisiin. Myds kiinteistdjen kayttda ja investointeja
tulee tarkastella pitkajanteisesti.

Lisaksi talouden tasapainottaminen on keskeistd, ja tilanteen kehitystd on seurattava tarkasti seka tarvittaviin toimiin ryhdyttava

ajoissa.
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Pohjoisen Keski-Suomen koulutuskuntayhtymaan kuuluu 13 kuntaa. Kunnilta toivotaan vuosittain
lausuntoa koskien toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Tarkastuslautakunta huomioi, ettd osa kunnista
jattaa vuosittain lausunnon lahettamatta. Alempana tilastotietoa kuntayhtyman kunnista.

Kunta 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Tarkastuslautakunta huomioi, etta alueiden
tarpeiden tunnistamisessa ydinasemassa ovat
Kannonkoski x x x x X koulutuskuntayhtyman kunnat. Onkin tarkeaa,
etta kuntien lausunnot huomoidaan Poken
Karstula x x x x x kehittamis- ja uudistamistydssa.
Kinnula - - - - -
Kivijarvi X X X X X
Konnevesi - X X X X
Kyyjarvi X X X - -
Laukaa X X - X X
Multia - - - - .
Pihtipudas X X X X X
Saarijarvi X X X X X
Uurainen - - - -
Viitasaari X X X X X
Aanekoski X x x X x
a 4 u
Kunta Asukasmaara Opiskelijat Peruspaaoma Omistus -% 3) Suomen virallinen
Kannonkoski 1158 19 56 384.32 1.59 % | tilasto (SVT): Vaeston
ennakkotilasto
Karstula 3534 50 148 939,71 4,20 5% | [verkkojulkaisu].

g R ISSN=1798-8381. Helsinki:
Kinnula 1488 15 101 775,47 2,87 % Tilasto keskus [Viitattu:
Kivijarvi 1013 20 70 569,05 1,99 % | 13.10:2023] Saantitapa:

https://stat.fi/tilasto/vamu
Konnevesi 2403 54 122 343,33 3.45%|u
4) Perus-, ammatti- ja
Kyyjarvi 1135 5 19 504,01 0,55 % | erikoisammattitutkintoa
—| suorittavat ja TUVA-
Laukaa 18 843 204 228 374,22 6.44 % | opiskelijat 13.10.2025
Multia 1392 12 31 915,65 0,90 % Taulukko: Poken
Pihtipudas 32699 &9 254 970,60 7.20 % | Toiminta- ja
taloussuunnitelma 2025
Saarijarvi 8790 178 544 693,80 15,37 %
Uurainen 32 644 48 52 128,90 1,47 %
Viitasaari 5718 102 438 308,29 12,37 %
Aanekoski 17 582 501 1473 668,69 41,59 %
Muut 322 21
Yhteensa 70 399 1599 3543 576,04 100,0 %
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Tarkastauslautakunta kiinnitti huomiota seuraaviin kohtiin kuntien lausunnoissa:

Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman on tarkeaa huomioida
oppisopimuskoulutuksena jarjestettdvan ja alueellista tydllistymistéa tukevan ammatillisen
koulutuksen toteuttamismallit kuntien lukioiden kanssa yhteistydssa seka nuorten etta aikuisten
koulutukseen hakeutuvien kohdalla. Resurssien vahentamisella olisi valittomia heikentavia
vaikutuksia seutukunnalliseen tyollisyyteen ja elinvoimaan.

Opiskelijoiden kulkuyhteyksia on tuettava/kehitettava julkisen liikenteen puuttuessa, jotta
opiskelijat pystyisivat opiskelemaan myo6s kotoa kasin. Maakunnan reuna-alueiden opiskelijoille
asuntolapalvelut ovat erittain tarkeitd ja vaihtoehtona on hakeutuminen muiden maakuntien
ammattioppilaitoksiin, mikali koulutus-, kuljetus- ja asumispalvelut eivat toimi.
Koulutuskuntayhtymalta toivotaan yha tiivimpaa vuorovaikutusta suoraan alueen yrityksiin
kartoittaen yritysten resurssi-, osaamis- ja tydtarpeita seka lisaten tasmakoulutuksien tarjontaa ja
hyddyntden erilaisia oppisopimusmalleja ns. "kisalli-mestari"-opintojen laajentamiseksi.

Yhteistyota yritysten kanssa toivotaan ulkomaalaisten saamisessa koulutukseen ja sielta paikallisiin
yrityksiin tydssa oppimaan.

Koulutuksen saavutettavuus ja investoinnit eri toimipisteisiin tulee toteutua tasa-arvoisesti koko
Keski-Suomessa.

Tutkinnon osien suorittamista tulisi paikallisesti edelleen joustavoittaa varsinkin aikuisopiskelijoiden
taydennyskoulutuksen tarpeita ajatellen ja opintotarjontaa toteuttaa yhteistydssa kuntien kanssa ja
kuntien elinkeinoeldman tarpeita kuunnellen. Lukioiden kanssa toteutettavien kaksoistutkintojen
kustannuskehitysta tulee tarkastella yhteisty6ssa ja paivittaa korvaukset vastaamaan taman hetken
kustannustasoa seka vastaavuusperiaatetta.

TE-uudistus tuo tyoéllisyysalueelle vastuun tyévoimapoliittisen koulutuksen jarjestamisesta, jonka
jarjestamisessa Pokella tulee olla keskeinen rooli.

Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat tulisi ottaa huomioon erityisesti tydvoimapulasta karsivien
alojen koulutuksessa.

Oppisopimus- ja tutkintokoulutuksia tulee kehittaa aktiivisesti yhdessa yritysten, kunnan
viranhaltijoiden ja muiden toimijoiden kanssa. Oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksia tulee
my0s Poken taholta tiedottaa etenkin pienyrityksille.

Opiskelijoiden henkiseen ja fyysiseen jaksamiseen on varattava riittdvat resurssit ja haasteeseen
vastattavan muutenkin, kuin opiskelijahuollossa toimivan henkildkunnan voimin esim. opettajien
taydennyskoulutuksen kautta.

Ammatillista koulutusta tulee suunnata enemman aloille, joissa on tydévoimapulaa. Erityisesti hoiva-
alan koulutus ei riita vastaamaan hyvinvointialueen ja yksityisen sektorin tarpeita.

Perusopintojen  ja ammatillisen koulutuksen nivelvaiheeseen panostamiseen  ja
keskeyttamisvaarassa olevien nuorten tukemiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Koulutuskuntayhtyman tulisi talousarviosuunnitelmassaan huomioida uuden tydllisyysalueen
tarjoamat yksildlliset koulutustarpeet mm. kotoutumiskoulutus, monikielinen
yhteiskuntaorientaatio ja valmennuspalvelut.

Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen Kkiinteistdjen tilannetta tulee arvioida yhtena
kokonaisuutena kaikkien kiinteistdjen osalta. Kiinteistdjen elinkaaret tulisi tarkastella
toiminnallisesti ja taloudellisesti seka kiinteistokokonaisuudesta tulisi tehda pitkantahtaimen
suunnitelmat isompien korjauksien osalta.

Opetus- ja kulttuuriministerion talousarvioehdotukseen sisaltyva ammatilliseen koulutukseen
kohdentuva rahoitusleikkaus, aikuiskoulutustuen lakkautus ja alueen alhainen koulutustaso
yhdessa vaarantavat tydllisyyden kehittymista ja hyvinvoinnin rakentumista. Kuntayhtyman tulee
reagoida toimintaympariston muutokseen mm. Iyhyiden tdsmakoulutusten muodossa, paikalliset
erityistarpeet huomioiden. 22
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Useissa koulutuskuntayhtymaan kuuluvien kuntien lausunnoissa nahtiin tarkeana seudullisiin
tyollisyystarpeisiin  vastaaminen. Alueemme tydmarkkinoiden yksi haaste on tydvoiman ja
tyopaikkojen kohtaamattomuuden ongelma. Alueella on samaan aikaan avoimia tyopaikkoja seka
tyottomia tyonhakijoita eivatka tyonhakijoiden osaaminen, koulutus ja tydpaikkojen vaatimukset
kohtaa. Erityisesti teknologia- ja teollisuusaloilla seka sosiaali- ja terveyspalveluissa osaavan tyévoiman
saatavuus on vaikeutunut. Samalla tyottdomyysaste on osalla tyollisyysalueen kunnista pysynyt
valtakunnallista keskiarvoa korkeampana. Koulutuskuntayhtyman toiminnassa olisi tarkeaa ennakoida
tyovoiman tarvetta yhdessa tyollisyysalueen ja elinkeinoelaman kanssa, jotta tarjolla olevat
koulutukset vastaavat seka nuorten etta aikuisten tarpeisiin. Toivottiin joustavia koulutusratkaisuja,
lyhyitékin taydennyskoulutuksia ja tutkinnon osiin perustuvaa koulutusta, jotta voitaisiin tukea
tyottomien tydllistymista.

Kuntien lausunnoissa kiinnitettiin  huomiota myds siihen, ettéd alueellemme on tullut
maahanmuuttajataustaisia tydnhakijoita, joista osa on tydvoiman ulkopuolella ja on tarvetta
kotoutumiskoulutukselle, kieliopinnoille ja yhteiskuntaorientaatiolle. Koulutuskuntayhtymalta
toivotaan monikielisia ja erilaistuvia oppimispolkuja, joilla voidaan edistaa tyomarkkinoille paasya.

Tarkastuslautakunta kiittaa, etta arviointikertomuksessa 2025 on huomioitu
tyollisyys-/tydttomyystilanne. Kuntayhtyman toiminta-alueella tyéttomien tydnhakijoiden maara
tyovoimasta kasvoi (13,9 % -> 15,6 %). Tydllisyystilanne heikkeni myds koko maakunnassa
vuoden aikana (14,5 % -> 15,8 %). Tieto on saatu Keski-Suomen elinvoimakeskuksen, TE-
palveluiden tydllisyyskatsauksesta, joulukuu 2024 ja 2025.

Tybéttomyysaste ik&ryhmittdin 2016-2025 —

%
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—15-24 —25-34 —35-44 —45-54 —55-64

Paivitetty: 27.1.2026
Lihde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus

Kuva ylla: Tyottdmyysaste ikaryhmittain / tilastokeskus
Tyottomyys kasvoi tilastokeskuksen mukaan vuonna 2025 kaikissa kymmenvuotisikaryhmissa. Eniten
tyottomyysaste nousi 15-24-vuotiailla, joilla ty6ttomyysaste nousi 21,8 %:iin vuonna 2025, kun se
vuotta aiemmin oli 18,8 %. Eniten (3,8 prosenttiyksikkdd) tyottdmyysaste kasvoi 15-24-vuotiailla
naisilla.
Kymmenvuotisjaksolla 2016-2025 nuorten tydttomyysaste oli korkeimmillaan (21,8 %) vuonna 2025.
Alimmillaan (14,2 %) se oli vuonna 2022.
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2.3.2.4 Toimintaymparisté

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - kuntayhtyma yllapitda Pohjoisen Keski-Suomen
ammattiopistoa (POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Adnekoskella, Saarijarvelld, Viitasaarella ja
Laukaassa. Naiden lisaksi koulutusta jarjestetadan muualla jasenkunnissa tarpeen mukaan.
Tarkastuslautakunta tutustui toimintakautensa aikana Adnekosken Piilolan, Laukaan ja Saarijarven
toimipisteisiin. Oli hienoa kuulla opettajia ja opiskelijoita ja nahda innostuneita ja motivoituneita
tulevaisuuden tekijoita tydssaan.

Tutustuessamme Saarijarvellad Tarvaalan toimintaan, oli oppilaitos juuri saanut tiedon yhden opettajan
poismenosta. Jarkyttavan uutisen aiheuttamien tunteiden keskelld, opettajat toimivat ammatillisesti ja
olivat myotatuntoisia ja koulutusjohtaja Pekka Janhonen kohtasi niin tydntekijoita kuin oppilaitakin
suuressa surussa. Paivan aikana konkretisoitui se, kuinka toisella asteella opiskellaan elamaa varten ja
ollaan ihmisia ihmiselle.

Poken yksikot ja alat

Viitasaari
e kokki
* koneistaja
Pihtipudas ¢ kuorma-autonkuljettaja . . :
ot ST Wi Adnekoski Opinahjo
* |evyseppdhitsaaja . =
Kivijsrv Viitasaari”— « |shihoitaja * lastenohjasja
Kyyjarvi E) e yhdistelmdajoneuvon- i lahn[:mta;a.
kuljettaja e merkonomi
Kannonkoski e TUVA * nuoriso- ja yhteisbohjaaja
Karstula
e TUVA
Surilinfl llnekosld

z Konnevesi

Adnekoski Piilola
Multia Uurainen l.auha * automekaanikko

* automaatioasentaja
* hyvinvointiteknologia-asentaja

e kokki
pm * koneasentaja
¢ kuorma-autonkuljettaja

Saarilanﬁ Laukaa ¢ parturi-kampaaja
""ﬂ' mkm ¢ kuorma-autonkuljettaja e prosessinhoitaja
» eldintenhoitaja * sahkoasentaja * putkiasentaja
e hybtyajoneuvomekaanikko * talonrakentaja * sdhkodasentaja
e maaseutuyrittija ¢ yhdistelmdajoneuvon- e talonrakentaja
* metsidenergian tuottaja kuljettaja ¢ yhdistelmdajoneuvon-
* metsikoneasentaja * TUVA kuljettaja
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2.3.2.5 Vaesto6 ja opiskelijakehitys

Vaeston ennakkotilaston mukaan tammi-elokuussa 2025 vakiluku kuntayhtyman jasenkunnissa on
vahentynyt yhteensa 441 henkiléa. Syntyneita on 203. Pihtipudas +7 henkiléa ja Kivijarvi + 2 ovat
jasenkunnista ainoat, joiden vakiluku on kasvanut. Kuntayhtyman alueella asui vuodenvaihteessa
2024-2025 yhteensa 70 840 asukasta. Vaestdmaara on vuosittain vahentynyt. Tilastokeskuksen
lokakuussa 2024 julkistaman vdestdennusteen mukaan toiminta-alueen vaestomaara on 67 934
vuonna 2028 ja 65 047 vuonna 2033.

Vaestéennusteen mukaan 16-18 -vuotiaiden maara on 2 540 nuorta vuonna 2025 ja 2 551 nuorta
vuonna 2028. Vuonna 2033 ennusteessa ikaluokan koko oli 2 089 nuorta. Tilinpaatds 2025 huomioi,
ettd ennusteen perusteella vaestokehitys on huolestuttavinta Saarijarven - Viitasaaren seutukunnalla,
jossa kuntayhtymalla on kaksi toimintayksikkda.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan koko vaestd ja 15-19-vuotiaiden ikaluokka kehittyvat
kuntayhtyman alueella seuraavasti:
(Taulukko tilinpaatoksesta 2025)

Seutukunta 2024  2025* 2029* Muutos-%
Ikdluokat

Laukaa, Multia, Uurainen i 23928 | 23870 | 23342 24%
15-19 1 602 1683 | 1717 7.2 %

SanrlifinenViitnsaanen seutdiants | o upEL 26731| 26383| 24778| 73 %

arjarve yhteensa d

15-19 1336 1305| 1167| -126%

= Ik3luokat

Adnekosken seutukunta i 20181 | 19901| 19184| -49%
15-19 1 190 1196 | 1122 5.7 %
[kdluokat

Yhteensé ot 70840| 70154 | 67304| 50%
15-19 4128 4184 | 4006| 3.0%
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2.3.2.6 Opiskeluun ja oppimisymparistoon liittyva tuloksellinen toiminta

Vaikuttavuus nakyy mm. siing, kuinka haluttu opiskelupaikka Poke on. Poken kevaan 2026 yhteishaun
hakijamaara ylittyi reilusti viime vuodesta. Taman kevaan yhteishaussa Pokelle haki yhteensa 709
nuorta, joista ensisijaisia hakijoita oli 392. Viime vuonna vastaavat luvut olivat 675 ja 373. Kevaan 2026
tiedot ovat Opetushallituksen ennakkotietoja, ja luvut tarkentuvat viela.

Hakijoita kiinnostivat tana vuonna erityisesti sahko-, metsa-, maatalous-, logistiikka- ja ajoneuvoala.
Sahkdéala on ollut jo pitkaan yksi suosituimpia hakukohteita Pokella, ja tdna vuonna ala kasvatti
suosiota entisestaan. Sahko- ja automaatioalan perustutkinnossa on mahdollisuus erikoistua
tuulivoimahuoltajaksi  Windsolab-oppimisymparistdéssa, ja tama mahdollisuus on herattanyt
kiinnostusta.

Poke jarjesti lukukaudella 2025-26 tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) Laukaassa,
Saarijarvelld, Aanekoskella ja Viitasaarella. TUVA-ryhmé aloittaa uutena Saarijarvelld syksylld 2026.
Yhteishaku on peruskoulun paattavien hakeutumisvaylda ammatilliseen koulutukseen. Lisdksi jatkuva
haku antaa mahdollisuuden hakea ammatilliseen koulutukseen joustavasti ympari vuoden. Pokella oli
yhteishaussa jalleen kevaalla 2026 15 perustutkintoa oppilaitoksen eri toimipisteissa Laukaassa,
Saarijarvell3, Viitasaarella sek& Aanekoskella. Pokella voi opiskella myés korkeakoulujen vaylaopintoja.
Vaylaopinnot tarjoavat mahdollisuuden tutustua korkeakouluopintoihin ja kerryttaa opintopisteita jo
ammatillisten opintojen aikana.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettda kuntayhtyman taloudellinen ja toiminnallinen tilanne on
haasteellinen vaestomaaran ja erityisesti nuorten maaran vahenemisesta johtuen koko toiminta-
alueella. Poke nayttada kuitenkin edelleen sdilyttaneen vaikuttavuuden ja olleen haluttu
opiskelupaikka tarkasteluvuonna 2025 ja kevaan 2026 yhteishaussa.
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Menestystekijat Mittarit Tavoitteet | Toteutuma |Toteuma Toteuma
2025 1.1.-- 2024 2023
31.12.2025

Laadukas Tutkinnon tai 4,1 4,3 4,4 4,3
opetus tutkinnon osan/osia

suorittaneiden arvio

opetuksen/

koulutuksen

kokonaislaadusta,

arviointiasteikko 1 - 5
Tyoelama- Tydelaman arvio 3.9 4.2 4.2 41
palaute toiminnasta ja

koulutuksesta

(arviointiasteikko

1-95)
Toimiva Henkiléstén arvio Kyselya ei Kyselya ei 3,6 Kyselya ei
tyoyhteiso tyoyhteison toteuteta toteutettu toteutettu

toimivuudesta, vuonna vuonna vuonna

arviointiasteikko 1-5 | 2025 2025 2023

(henkilostokysely

toteutetaan joka

toinen vuosi)
Ammattitaitoinen ja Koulutuspaivat/ Keskimaarin | Keskimaarin | Keskimaarin | 6,1
kehittyva paatoiminen 4,0 paivaa/ |4,3 paivaa/ |6,1paivaa/ |paivaa/
henkilosto henkilosto henkilo henkilo henkild henkilo
Tt{tolj;seilmen Kalgotaan gronneeksn <10 % 13.3% 11.5% 11.8%
toiminta / opiskeluoikeudet

Suoritet_ut tutkinnot ja 770 813 840 807

osatutkinnot

Tyollistyminen 70 % 66,9 % 76,9 % 77,0%
Uusiutumisen Vuosikate, € 1074730€|1748301€|2213177€ | 1282957
edellyttama €
taloudellinen
tulos

Vuosikate, % 5.5 % 8.6 % 10.6 % 6.4 %

Vuosikate / poistot 60,4 % 108 % 130 % 71%

Omavaraisuusaste, % |92 % 90,8 % 915 % 91,6%

Poken menestyminen on sita, etta opiskelijat menestyvat

tavoitteisiin.

ja tuloksellinen toiminta nakyy tassa
taulukossa lukuina. Taulukossa on myds Poken suunnitelmakauden tavoitteet. Tuloksellinen toiminta,
jonka mittarina on, etta opiskelija katsotaan eronneeksi, on kuitenkin huolestuttava eika siina paasty

Tarkastuslautakunta huomioi, ettda suunnitelmakauden tavoitteet ovat selkeitd, mitattavia ja

henkiloston

seka

sidosryhmien

tiedossa.

Tama

tukee

toiminnan

lapinakyvyytta ja

suunnitelmallisuutta. Mitattavuutta osoitetaan taulukossa, jossa on menestystekijat ja mittarit,

tavoitteet ja toteuma.
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Poken opiskelijoiden tuloksellinen toiminta nakyi positiivisesti niin sosiaalisessa mediassa kuin
paikallislehdissakin. Poken opiskelijat osallistuivat messutapahtumiin ja jarjestivat hyvaa mielta
tuottavia tapahtumia esim. omaishoitajille ja erityislapsille seka vanhuksille. Vuonna 2025 osallistuttiin
vilkkaasti erilaisiin tapahtumiin ja messuihin. Pohjoisen Keski-Suomen kunnissa jarjestettiin erilaisia
rekrytapahtumia, joihin osallistuttiin mm. Adnemessut toukokuussa, Adnekosken Elorieha elokuussa ja
Tyoelama, koulutus & Rekry messut Jyvaskylan Paviljongissa syyskuussa. Syyskuussa Poke esittaytyi
Koskikeskuksella mm. kauneus- ja hiusalan pikakampauksilla ja sosiaali- ja terveysalan verensokerin
mittaamisella seka ajoi paikalle logistiikan kalustoa. Yhteisty6ta tehtiin ylakoulujen kanssa mm. ysien
vierailupdivana ja ysiluokkalaisten TET-harjoitteluina. Lokakuussa Aanekosken Piilolassa jarjestettiin
Taitaja9 -kisat, jossa Adnekosken, Suolahden, Saarijarven, Karstulan ja Konneveden ysiluokkalaiset
kisasivat joukkueina eri tehtavarasteilla. Marraskuussa jarjestettiin Pokella ensimmaista kertaa kaikille
opiskelijoille avoin Amisgaala, opiskelijoiden toteuttama oma tapahtuma, jossa juhlistettiin
opiskelijoiden arkea. Lukiolaisten “vanhojen” juhlaruokailusta vastasivat kokkiopiskelijat.

Kuvat: Poken sosiaalisen median markkinointimateriaali muokattuna
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2.3.2.7 Toiminnan painopisteet

Suunnitelmakauden tavoitteena on ollut uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisten
toimintaprosessien vakiinnuttaminen ja kehittdminen ja toiminnan sopeuttaminen kaytettavissa oleviin
taloudellisiin resursseihin. Tavoitteet ja toimenpiteet suunnitelmakaudella 2025-2027:

Vuosina 2025-2027

= Toiminnan ja talouden sopeuttaminen lainsaadannén ja rahoituksen
muutoksiin

« Laadunhallintaa tukevan organisaatiokulttuurin vahvistaminen

« Vastuullisuuden huomiointi kuntayhtyman toiminnassa

* Vastaaminen toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin

* Aktiivinen toiminta kuntien elinvoiman kehittamisessa

g 7

Vuonna 2025

* TE24-uudistuksessa koulutuspalveluiden yhteiskehittaminen
tydllisyysalueen kanssa

» Digitaalisten oppimisymparistdjen kayttéonottaminen

* Talouden ja toiminnan seuranta- ja raportointijarjestelmien

* kehittdminen

= Turvallisen ja toimivan oppimis- ja tydymparistdn yllapitaminen

* Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisiupa (OKM)

+ Ammatillisten koulutuksen suoritepaatds ja rahoituspaatokset (OKM)

« Tutkintojen ja koulutusten perusteet (OPH)

« Ammatillisen koulutuksen lainsaadanto ja toimintaa ohjaavat maaraykset
= Jasenkuntien linjaukset ja kuntayhtyman perussopimus
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2.3.2.8 Hanketoiminta

Kuntayhtyman keskeisimpia kehittamistavoitteita viedaan eteenpdin hankkeiden avulla ja joilla on
ulkopuolinen rahoitus ja samaan aikaan tiivis yhteys Poken omaan strategiaan ja perustehtavan
toteuttamiseen. EU- ja muilla rahoituksilla osallistutaan lisaksi aluekehitystydhon yhteistydssa alueen
muiden toimijoiden kanssa. Hankesalkun kokonaisrahoitus oli vuonna 2025 kaikkiaan 2,8 milj. euroa.
Hankkeita tai valtion avustuksia oli vuoden 2025 aikana 18 kappaletta seitsemalta eri rahoittajalta.
Hankerahoitus auttaa osaltaan uudistuvan ammatillisen koulutuksen toimeenpanossa.

Kuntayhtyma on kdynnistanyt syksylla 2023 kaksi ja puoli vuotta kestavan WindSolLab-hankkeen, jossa
rakennetaan osaamiskeskittyma tuulivoima- ja aurinkopaneeliratkaisuiden asennukseen, huoltoon ja
kunnossapitoon. Keski-Suomen liitto on mydntanyt osarahoituksen hankkeelle Euroopan unionin
Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF:sta. Hankkeen kokonaisrahoitus on 1 350 000 euroa, ja se on
suurin hanke Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman historiassa. Tama hanke on
varmasti  vaikuttanut my6s sahkodalan  suosituimmuuteen, koska siitda voi  erikoistua
tuulivoimahuoltajaksi. Kaydyissa kuulemisissa monet henkilot mainitsivat WindSoLab-hankkeen Poken
erityisyytena ja elinvoimaisuutena. Tarkastuslautakunta kiittda alan konkreettista esittelya
tutustumiskierroksellamme. Arvostamme my0s sitd, ettd kaikissa arkikeskusteluissa Pokella
ammattiopettajat ovat huomioineet tulevaisuuden arkipuheessaan.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta WindSoLab ja muut hankkeet ovat edesauttaneet sita, etta
koetaan Poken seuraavan aktiivisesti alueen ammatillisten alojen kehitysta ja etta
koulutustarjonta vastaa tydelaman ja opiskelijoiden muuttuviin tarpeisiin. Jatkossakin on tarkeaa
ennakoida tydvoimatarpeita ja arvioida saanndllisesti, mita koulutusaloja alue tarvitsee
tulevaisuudessa, silla nykyiset ammatit muuttuvat ja uusia syntyy.

Tarkasteluvuoden 2025 hankkeet nakyvat kokonaisuude oituslaskelmassa

arviointikertomuksen kohdassa: 2.1 Taloudellinen asema.
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2.3.2.9 Viestinta ja markkinointi

Tilinpaatoksen 2025 mukaan kuntayhtyman markkinointistrategia on keskittynyt digimarkkinoinnin
suunnitelmalliseen kehittamiseen ja toteuttamiseen. Digimarkkinointia tehdadan monesta suunnasta.
Toisaalta oikeilla hakusanoilla ohjataan kavijoita jatkuvasti Poken nettisivuille ja toisaalta toteutetaan
eri aiheista kampanjoita, kuten esimerkiksi yhteishaku ja yrityksille suunnatut tydelamapalvelut.

Poken markkinoinnin karjet ovat:

* Opiskelijamaarien kehitys (aikuiset/nuoret) & oppisopimusopiskelijat

* Brandimielikuva: tunnettuuden rakentaminen

* Ty6elamapalvelujen tunnettuuden kasvattaminen ja mielikuvan kehittaminen

Vuoden 2025 haaste tilinpdatdoksen mukaan markkinoinnissa oli, etta aikuisiin kohdistuvan
ammatillisen koulutuksen saastdjen vuoksi jatkuvan haun kohteet vahenivat Pokella merkittavasti,
jolloin niité ei voinut markkinoida. Tama vahensi erityisesti printtimediaan laitettujen ilmoitusten
maaria. Digimarkkinoinnissa saatiin hyvia tuloksia, kuten esimerkiksi Googlen mainosten
klikkausprosentit nousivat Idhes 40 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Maksettu sahkdinen
mainonta Facebookissa tuotti nayttokertoja 1,4 miljoonaa. Kattavuus oli 267 000 kohderyhman
henkil6a. Maksetun mainonnan kautta saatiin klikkauksia 17 800 ja linkin klikkauksia 6500. Maksettu
mainonta Googlessa tuotti ndayttokertoja 700 000, joista klikkauksia 33 400. Orgaanisesti hakukoneiden
kautta sivustolle siirtyi 131 000 kayttajaa, joka on 39 prosenttia kaikista poke.fi -sivustolla vierailleista.
Hakukonendkyvyydellda on Pokelle suuri merkitys opiskelijoiden hankinnassa seka oppilaitoksen
tunnettuuden lisdamisessa.

Tarkastuslautakunta seurasi Poken digimarkkinointia ja on samaa mielta sen onnistumisesta ja
oikea-aikaisuudesta.

Elo-syyskuussa tehtiin digimarkkinointikampanja ldhihoitajien eri osaamisaloista. Tassa esimerkki
kampanjamateriaalista:

LAHIHOITAJAKAMPANJA KAYTANNOSSA
| g,

B 1o h

: g, ---e:-. '1"- :
MAHDOLLISUUDET

Eaaien fa nutrban Rayvalus ja halio

Kuva: Tilinpaatds 2025 31
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3 Asiakaslahtéisyys

Poke on paassyt mukaan opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) toiminnanohjauksen kokeiluun. Kokeilu
toteutetaan vuosina 2026-2033. OKM valitsi 40 koulutuksen jarjestajaa eri puolilta Suomea mukaan
kokeiluun. Kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua seka
lisata koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja alueen valistd vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen
tilannekuvan luominen.

3.1. Laatutyd ja laadukas opetus

Vuonna 2025 pokelaiset suorittivat koko- ja osatutkintoja 813. Opiskelijoita oli 2537 ja opiskeluoikeuksia
2708 eli osalla oli opiskeluoikeus useammassa tutkinnossa. Opiskelijatyytyvaisyys sai jalleen hyvan
keskiarvon. Opiskelijat tekevat arvion opintojen aloitusvaiheessa ja valmistuessaan.

Opiskelijoiden arviota koulutuksesta kysytaan vuosittain OPH:n amispalautekyselyyn perustuen
arvioasteikolla 1-5. Vuoden 2025 kokonaislaadun arvosanatavoite oli 4,1. Tutkinnon ja tutkinnon osan
suorittaneiden opiskelijoiden arvio vuodelta 2025 oli 4,3 (samoin edellisena vuonna), joten asetettu
tavoite ylittyi molempina vuosina 2025 ja 2024.

Tilinpaatoksen mukaan oppisopimuksia oli virtaumana vuoden 2025 aikana voimassa 509, joista
kokoaikaisia oppisopimuksia 301 ja sujuvia siirtymia 208. Sopimuksia purkaantui vain 3,2%. Paaosa
oppisopimuksista solmittiin perustutkintokoulutuksiin. Poken oman jarjestamisluvan tutkintoihin
solmittiin 96% oppisopimuksista, laajennetun luvan oppisopimuksia tehtiin 4% kokonaismaarasta,
padosa ammatti- tai erikoisammattitutkintoihin. Kokoaikaisia oppisopimuksia tehtiin vuonna 2025
eniten terveys- ja hyvinvointialalla, seuraavana lahiesihenkilotyd ja kolmantena liiketoiminnan ala.
Sujuvien siirtymien oppisopimuksia solmittiin eniten sosiaali- ja hyvinvointialalle, seuraavana
maatalousala ja kolmantena metsdala. Kokonaisuutena oppisopimusten maara vaheni 29 % edellisesta
vuodesta. Oppisopimusten maaran vahenemiseen vaikuttivat toiminta-alueella tapahtuneet akilliset
rakennemuutokset ja irtisanomiset seka yleinen heikko tydmarkkinasuhdanne. Myds ammatillisen
koulutuksen rahoituksen vaheneminen pakotti rajaamaan vuoden 2025 aikana jatkuvan haun
koulutustarjontaa. Tama nakyi kokoaikaisten oppisopimusten maaran vahenemisena.
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Kuva: Tilinpaatos 2025

Ammatti- tal erikolsammattitutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelljamaara, kuukausittainen
keskiarvo)

180
140
120
100
g0
&0
40
20
i - E—ys e
P o agnekoski  Aanekoski _ A [yoelama
saarijarvi - Viltasaarn ot o B Laukaa P
Upinahjo Flilola palvelut
Kokoaikainen (sis. koulutus-tal o . Sol - .
24 I T o8 0,0 36,1 2.3 0,0
oppisopimusiaksoja)
N Kokoakainen tyovolmakoulutus 1.7 0,0 70,4 1.3 0
B Kokoaiksinen oppisopimus 13,3 0.0 38,7 &,0 o0
[ | Kokoaikainen oppisoplmus i

Haajennettu oppisopimustehtava)

Tilinpaatoksen 2025 mukaan ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suoritti keskimaarin 247,8
opiskelijaa (kuukausittaisten tarkastelupdivien keskiarvo). Opiskelijoista koko opiskeluoikeuden ajan
oppisopimusopiskelijoina oli 23,4 % ja tydvoimakoulutusopiskelijoina 29,6 %. Kuntayhtyma jarjesti
laajennetun oppisopimustehtavan mukaisesti koulutusta 3,0 %:lle ammatti- tai erikoisammattitutkintoa
suorittavista, esimerkkeina tasta talotekniikan ammattitutkinto ja isanndinnin ammattitutkinto.
TUVA-koulutus on suunnattu seka oppivelvollisille etta aikuisille, jotka tarvitsevat valmiuksia ja/tai
ohjauksellista tukea siirtyakseen lukiokoulutukseen tai ammatilliseen koulutukseen. TUVA-
koulutuksessa oli vuonna 2025 keskimaarin 28,3 opiskelijaa.

Kuntayhtymadssa jarjestettiin myos ammatillista osaamista syventavaa ja tadydentavaa koulutusta, jonka
tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Esimerkkeind naista koulutuksista
tyopaikkaohjaajakoulutus ja erilaiset lupa- ja korttikoulutukset. POKE koulutus Oy:n jarjestamaan
muuhun ammatilliseen koulutukseen osallistui vuoden 2025 aikana 631 henkilda.
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Tilinpaatoksen mukaan ammatillisen koulutuksen keskeiset laadunhallinnan elementit ovat selkeat
tavoitteet, toimiva johtamisjarjestelmd, kehittdmista tukeva tieto, osallisuutta painottava
toimintakulttuuri seka jatkuva kehittdminen muutoksessa. Laadun yllapitaminen ja jatkuva
kehittaminen on oppilaitoksen keskeista toimintaa, jota johtoryhma johtaa ja laaturyhma koordinoi ja
toteuttaa.

Laaturyhman toimintaa vuonna 2025:

* Intrassa olevan toimintajarjestelman paivittaminen (jatkuvaa)

+ Sisdisen auditoinnin toteuttaminen tiimien itsearviointina

* lItsearvioinnin tulosten koonti ja analysointi kevaalla 2025. Tulosten esittely syyslukukauden
aloituspaivassa, jossa esilla myds ajatuksia osaamisen arvioinnin jatkokehittamisesta.

+ Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilun hakemusprosessi, laatutydn osuuden
kommentointi.

* Henkildkohtaistamisen prosessin (paatoiminen opiskelu ja kokoaikainen oppisopimuskoulutus)
paivittaminen kevaan 2026 tiimien itsearviointia varten.

+ Kokonaisvaltaisen palauteprosessin uudistamisen aloittaminen.

* Vuonna 2025 Poke jatkoi osatoteuttajana OKM:n Strapetsi |l Strategisen ja pedagogisen toiminnan
johtamisen hankkeessa, joka tukee ammatillisen koulutuksen toiminnan vaikuttavuuden,
tuloksellisuuden ja laadun kehittamista seka Strapetsin vauhdittamaa kehittamistyota
maakunnallisessa verkostossa, jossa ovat mukana Strapetsi Il hankkeessa mukana olevat oppilaitokset.

Kaytannon laatutyota vahvistivat toimintaan integroidut vertaisvalmentajat seka tiimivastaavat, jotka
tukevat yksikdissa tasalaatuista, asiakaslahtdista toimintaa arjen tydssa erityisesti HOKS tydssa ja
tyoelamassa oppimisen prosesseissa. Poke on mukana my®os valtakunnallisessa laatutydssa, toimijana
OPH:n koordinoimassa kansallisessa ammatillisen koulutuksen laatuverkostossa ja sen osana
toimivassa yhteisty6foorumissa.

Pokelaiset haluavat luoda mydnteisen
tyoymparistdn, jossa seka opiskelijat etta
henkildsto viihtyvat. Pokella yllapidetaan ja
kehitetadn yhdessa tyoturvallisuutta ja
hyvinvointia. Tydskentelyprosessien esille
tuominen ja niiden dokumentointi ja arviointi
auttavat siing, ettd laatua voidaan taa.
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3.2 Sidosryhmat

Poken sidosryhmia ovat mm. tydmarkkinoiden ja elinkeinoelaman osapuolet, Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalue, ammattiliitot, hyvinvointialueet, keskusjarjestdét seka muut oppilaitokset. Opiskelijan
kosketus tydelamaan tulee tydssdaoppimisjaksoilla tai oppisopimuksilla. Naissa tilanteissa tarvitaan
opettajaa rinnalla kulkijaksi. Tarkastuslautakunta kuuli opiskelijoita, jotka kiittelivat opettajien aktiivista
roolia tydssaoppimispaikkojen |16ytymiseen. Opettajilta vaaditaan nykyaan hyvia neuvottelutaitoja
verkostoitumisen lisaksi.

Sidosryhmien nakemysten ja odotusten ja tarpeiden kuuleminen on merkitsevaa. Tama taytyy tapahtua
vuoropuhelussa. Pokella olisi hyva tehda eri sidosrynmia koskevaa tarkastelua ja Kkartta
kumppanuuksista. Tama voi olla osa nyt tekeilld olevaa strategiatydta. Nyt kun toiminta-alueellamme
on paljon tyottomyytta ja tydelama on murroksessa, on tarkeaa huomioida sidosryhmat ja olla niiden
kanssa tiiviissa yhteistydssa. Ammatillinen koulutus on olemassa tyo- ja elinkeinoeldamaa varten ja se on
verkosto, johon Poken opiskelijoiden tulee 16ytaa polkunsa opintojen jalkeen.

Tarkastuslautakunta tutustui toimintakautensa aikana mm. Laukaan toimintapisteeseen. Oli
vaikuttavaa tutustua Vihtavuoressa opiskelijoiden rakentamaan asuntoon ja nahda sellaista uutta
asumissuunnittelua seka viihtyvyyden ettd tekniikan osalta, mista ei itse ollut vield kuullutkaan.
Vaikutuksen teki myos opettaja Ismo Permikangas, joka kertoi, ettd mikali opiskelija ei saa
harjoittelupaikkaa, han kutsuu opiskelijan kouluun ja jarjestaa tekemista - ettei kukaan jaisi kotiin
makaamaan sohvalle. Koulutuskuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela totesi tarkastuslautakunnan
kuulemisessa, etta kasvatus on olennainen osa etenkin ensimmaisen vuoden opiskelijoiden kohdalla.
Hanen mukaansa tarkein tavoite on kouluttaa nuoria, antaa hyvaa opetusta ja luoda turvallinen
ilmapiiri. Jouni Kurkela korosti yhteisty6ta tytelaman kanssa ja johdonmukaisuutta siind ja naki
henkildsuhteiden tarkeyden; kun tuntee toisensa, keskustelu on helpompaa.

Valtakunnallisesta tydelamapalautejarjestelmasta saadun tiedon mukaan Ilukuvuoden 2025-26
tyopaikkaohjaajakyselyissa kokonaisarvio kuntayhtyman toiminnasta on 4,2 (arviointiasteikko 1-5).
Edeltavina kahtena lukuvuonna luku on ollut sama ja noussut yhdella kymmenyksella edellisiin vuosiin
verrattuna. Aktiivinen keskusteluyhteys tydelaman edustajien, yritysten ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa on tarkeda, jotta tarpeellisten koulutusmahdollisuuksien toteuttaminen
alueellisesti on mahdollista.

Tybeldmapalautejarjestelmasta nousee erityisesti esiin  positiivisuus kysymyksessa "yhteistyd
oppilaitoksen kanssa oli sujuvaa” ja tassa keskiarvo on noussut kymmenyksella syyslukukaudella 2025
ollen 4,5. Perehdytys opiskelijan naytén arviointiin saa keskiarvon 4,6 ja nayton toteutus yhteistydssa
oppilaitoksen kanssa 4,7.

On tarkead, etta paatoksenteko perustuu ajantasaiseen tietoon ja tukee tuloksellista toimintaa.
Valtuustolle tehdyssa kyselyssa nousivat esiin kysymykset mahdollisesta yhteistydn lisaamisesta
Jyvaskylan yliopiston ja ammattikorkeakoulun seka Gradian ja muiden oppilaitosten kanssa.
Valtuustossa toivotaan enemman ajantasaista tiedottamista siitd, missa mennaan. Tarkastuslautakunta
kiinnitti huomiota hyviin ennakkoinfoihin ajankohtaisista asioista valtuuston kokousten alla.

On tarkeaad, etta Poken toiminta vastaa alueen osaamistarpeisiin ja tasmakoulutustarpeisiin vahvistaen
Keski-Suomen elinvoimaa. Kehitettavaa yritysyhteistydssa on edelleen. Poken tulee vahvistaa alueen
osaamistarpeita jatkossa ennakoimalla ty6eldman muutoksia ja arvioimalla, mitka koulutusalat ovat
perusteltuja tulevaisuudessa.
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3.3. Opiskelijapalaute

Poken opiskelijoiden kuulemisessa ilmeni, ettd paaosin opiskelijoilla menee hyvin ja tutkintojen
suorittaminen on sujuvaa. Opettajat ovat osaavia ja helposti lahestyttavia. Pienella kampuksella
opettajat tuntevat oppilaat. Kun tunnetaan hyvin, epdasiallinen kaytds vahenee tai sita ei ole ollenkaan.
Opettajilla on myds enemman aikaa ohjata ryhmia. Opettajien tavoittaminen sai myos kiitosta. On
tarkead, ettd opiskelija saa yhteyden opettajaansa aina tarvittaessa, silla kaikilla opiskelijoilla
omaehtoinen opiskelu ei onnistu. Kuulemisten lisdksi samanlainen turvallinen ilmapiiri on valittynyt
tutustumiskaynneillamme eri toimipisteissa. Kohtaamamme opiskelijat ovat kertoneet alastaan ylpeina
oli sitten kadessa vasara tai sylissa kani. Joillakin on ollut selkea visio kohti tydelamaa ja jollakin ajatus
opintojen jatkamisesta Poken jalkeen. On keskeisen tarkedd, etta Poken henkilékunnan tarkein tavoite
on auttaa jokaista nuorta I6ytamaan oman positiivisen paikkansa yhteiskunnassa.

Moni opiskelija kiitteli kouluruokaa ja Pokella on ollut tarjolla my6s aamupuuroa, joka sekin
valmistetaan omassa keittidossa. Osa opiskelijoista tulee asuntolasta ja osa Saarijarvelta ja Jyvaskylasta
asti. Aamupuurolla jaksaa hyvin lounaalle, jossa saa “oikeaa Voimariinia”.

Tavoitteena tutkintokoulutuksissa vuonna 2025 oli, ettd korkeintaan 10% opiskelijoista lopettaa
opintonsa kesken. Vuonna 2025 keskeyttamisprosentti oli 13,3%. Vuonna 2024 toteutunut
keskeyttamisprosentti oli 11,5% ja vuonna 2023 toteuma 11,8%. Opiskelijamaaratavoite ja
valmistuneiden tyéllistymistavoite toteutuivat. Suoritettujen ammattitutkintojen maarassa tavoitetta ei
aivan saavutettu.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta opiskelijatyytyvaisyys sai jalleen hyvan keskiarvon ja kuitenkin
opintojen keskeyttaminen on lisdantynyt. Kuinka paljon tama selittyy opintolinjan vaihtamisella,
sitd emme tieda. On kuitenkin tarkeda resurssoida opiskelijoiden tukeen niin henkisesti kuin
fyysisestikin. Samaan aikaan, kun opiskelijoiden tuen tarve lisaantyy, opettajien osallistuminen
taydennyskoulutuksiin vdahenee. Tarkasteluvuonna 2025 opettajat kayttivat keskimaarin 4,3 paivaa
kouluttautumiseen ja vuonna 2024 ja 2023 Iluku oli 6,1. Toisaalta tavoite opettajien
taydennyskoulutuspaiville vuonna 2025 oli vain 4 paivaa. / Menestystekijat-taulukko sivulla 27.
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4. Kuntayhtyman henkil6sto

Kuntayhtyman tilinpaatokseen sisaltyy laaja henkilostoraportti. Raportti valottaa monipuolisesti
kuntayhtyman henkildstéon liittyvia asioita. Raportti antaa vuosi- ja vertailevaa tietoa mm. henkildston
maarasta, henkilostékustannuksista, rakenteesta, elakoitymisestd, koulutustasosta, johtamisesta,
tyohyvinvoinnista seka ty6antajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 211 henkilda. Henkilostosta oli
paatoimisessa palvelussuhteessa 96,2 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli 3,8 %, ja he
tyoskentelivat opetustehtdvissa. Kokoaikatydssa oli henkildstdsta 80,6 % ja osa-aikatydssa 15,6 %.
Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2025 lopussa 203 henkilda. Opetustehtavissa tydskenteli
55,7 %, hallintotehtavissa 20,7 % ja tukipalveluissa 23,6 %. Hallintotehtavat sisaltavat kuntayhtyman
toimiston lisaksi yksikdiden hallintotehtavat. Hallintotehtdvissa toimivat hoitavat mm. opetuksen
hallintoa, oppilasasioita, it-palveluja, toimisto- ja talouspalveluja. Tukipalvelut sisaltavat kiinteisto-,
ateria- ja asuntolapalvelut, opetusmaatilan seka Digilab-toiminnan. Henkiléstomaara on mitoitettu
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle tasolle. Suunnitelmakaudella paatoimisen henkilékunnan
maaran vaheneminen johtuu maaraaikaisten tehtavien ja sijaisuuksien paattymisesta seka eldkkeelle
siirtymisesta.  Kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela huomioi kuulemistilaisuudessa, ettd
muutosneuvottelut saatiin hoidettua neljan irtisanomisen osalta eldkditymiselld. Sairauspoissaolojen
maara on sailynyt edellisen vuoden tasoisena.

Henkilostdomaaraltdan suurimmat yksikét ovat Aanekosken Piilola ja Opinahjo sekd Saarijarvi. Eri
koulutusyksikdissa henkilokunnan maara on vaihdellut jarjestetyn koulutuksen mukaan. Kuntayhtyman
toimisto hoitaa yhteiset hallinto-, taloushallinto- ja tietohallintotehtavat.

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2025 vakinaisia 90,1 % ja maardaikaisia 9,9 %. Eniten
maaraaikaista henkilokuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstd on
vakinaista. Opetushenkiloston tarve yksikoissa vaihtelee jarjestettavan koulutuksen mukaan. Opettajien
vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaatimukset.

Tyoyhteison toimivuuden mittareina ovat:

* tiedonkulku johdon ja henkildston valilla

* henkildston vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsea koskeviin asioihin

* tyopaikan ilmapiiri

* henkilékunnan valmius edistaa Poken menestymista

Arvio perustuu joka toinen vuosi toteutettavaan henkildstdkyselyyn. Kuntayhtyman henkildstdkysely
toteutettiin edellisen kerran syksylla 2024. Seuraava kysely toteutetaan syksylla 2026.

Henkilostosuunnitelma (paatoiminen palvelussuhde) vuosina 2026-2028

Yksikko e Lukuméara 31.12.

31.12.2024|10.10.2025 2025 2026 2027 2028
;gilgﬁgzgﬁﬁt 26 25 25 23 22 21
Tukipalvelut (A3nekoski)2s 22 21 20 19 19 19
Aanekoski Piilola, Laukaa 60 54 53 50 50 50
Viitasaari 14 13 13 12 12 12
Banekoski Opinahjo, Laukaa AT 43 43 41 41 41
Saarijarvi 51 48 47 44 44 44
HENKILOSTO YHTEENSA 220 204 201 189 188 187
Muutos % edelliseen 73 0,5 6,0 05 0,5

¥ Visma sign



4.1 Henkildstésuunnitelma

Toimintakertomuksen mukaan henkildstdvoimavarojen kehittamisessa painopisteind ovat hyva
johtaminen, osaamisen vahvistaminen seka toimiva tydyhteisé. Osaava ja motivoitunut henkildstd on
toiminnan perusta, ja tulevina vuosina korostuvat rekrytointi seka henkildston kehittaminen
lisaantyvan elakditymisen vuoksi.

Tyohyvinvointia tuetaan tyoterveyshuollon, tyosuojelun ja TYHY-toiminnan avulla. Tavoitteena on
hyvinvoiva ja sitoutunut henkildstd, jossa johto ja tydntekijat kantavat yhdessa vastuuta toiminnan
tuloksellisuudesta ja kehittamisesta. Henkiloston tilaa ja kehitystd seurataan kyselyill,
kehityskeskusteluilla ja henkiléstdraportoinnilla. Koulutuksen painopisteitd ovat mm. laatuosaaminen,
palautetiedon hyddyntaminen, kestava kehitys ja turvallisuus.

Koulutuskuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela kiitteli, ettd Poken koulutusjohtajat hoitavat
kehityskeskustelut.

Henkilokunnan edustaja Sari Paananen kertoi kuulemisessaan tarkastuslautakunnalle, ettd han on
“kuuleva korva” johtoryhman tyossa. Sari Paananen kokee, ettd pienessa oppilaitoksessa jokainen
huomioidaan yksiléind ja ettd lause “Me ollaan Poke” on todellinen ja kuvaa henkiloékunnan
hyvinvointia. Tyhy-toiminnasta han mainitsi mm. kaksi kertaa vuodessa jarjestettavan Peurunka-paivan.
Sari Paananen huomioi my®@s lisdantyvan tarpeen kasvatusohjaajien osalta, silla opettajien avuksi ei
toisia kasia monellakaan alalla ole. Han kertoi myds, etta ammatillisille opettajille tarjotaan koulutuksia
ja osa niihin osallistuu ja osa ei. Sari Paananen kiitteli hankkeita, jotka tuovat opettajille koulutuksia.
Valtuuston pj. Jorma Paajanen piti tarkeana, etta henkildstda edustavien paasopijajarjestdjen edustajat
olisivat mukana valtuuston ja hallituksen tydssa ja etta heidan kauttaan kuultaisiin henkilostoa.

Poken tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-26 kokoaa toimenpiteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi:

* hyddynnetdan olemassa olevia tydsuojelun ja tydterveydenhuollon toimenpiteita

* lisataan tietoisuutta tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, monimuotoisuudesta ja esteettomyydesta

* rohkaistaan tuomaan esiin mahdolliset kokemukset hairinnasta tai muusta epaasiallisesta kohtelusta.
Esimiehet huolehtivat siita, etta hairintatapauksiin suhtaudutaan asiallisesti ja esiin tuodut tapaukset
kasitellaan puolueettomasti.

Tarkastuslautakunta korostaa tyéhyvinvointiin ja henkiloston jaksamiseen liittyvien toimien seka
kehityskeskustelujen tarkeytta. Tarkastuslautakunta huomioi myds, ettd hiljaisen tiedon
siirtyminen eldkditymisen yhteydessa on tarkeaa.

cu it
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4.2 Poken muutosneuvottelut vuonna 2025

Muutosneuvottelujen tavoitteena oli talouden tasapainottaminen ja saastoétavoite vuodelle 2026 noin
500 000 euroa. Muutosneuvottelut johtuivat valtion ammatilliseen koulutukseen kohdistamista
saastoista. Kaikki leikkaukset osuivat aikuisten koulutukseen ja kuitenkin sen tarve on alueellamme
suuri. Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaélle myénnetty valtionosuusrahoitus pieneni
962 000 eurolla vuodelle 2025 ollen noin viisi prosenttia vdahemman kuin vuoden 2024 rahoitus.

Poken opetushenkildstda koskeneet muutosneuvottelut kaytiin syksylla 2025. Noin 1,4 miljoonan euron
saastot jakautuvat kahdelle seuraavalle vuodelle eika tiedossa ole irtisanomisia tai lomautuksia vaan
saastot toteutetaan elakoditymisilla ja mahdollisilla osa-aikaistamisilla.

Riittavan opiskelijamadran vakiinnuttaminen ja opetusresurssin tarkoituksellisuus ja tehokkuus
ovat kuntayhtyman toimintakyvyn seka talouden keskeisia varmistajia. Valtionrahoitusta
koskevien sopeutustoimien mukaisesti ammatillista koulutusta taytyy suunnata nykyista
enemman ensimmaista tutkintoa suorittaville ja samaan aikaan tarkastuslautakunta huomioi,
etta aikuis- ja taydennyskoulutukselle on oltava resurssit.
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5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tilinpaatokseen sisaltyy selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestamisesta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin hallituksessa 11.12.2025 §
112. Kuntayhtyman tehtavat on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on
riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat
ja esimiehet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kuntayhtymalle
asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainsdadantdéa ja koulutuskuntayhtyman omia
saantdja, ohjeita ja paatoksia. Tavoitteena on myds voimavarojen tehokas kayttd, omaisuuden
turvaaminen seka johdolle toimitettavan tiedon oikeellisuus, tarkoituksenmukaisuus ja oikea-aikaisuus.
Kuntayhtyman hallintosaannén mukaan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen
ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Oheisessa kuvassa on
kuvattu valvontajarjestelma ja sen osa-alueet.

| Sisainen valvonta
! S

Kuva: Poken sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje.

‘ Tarkastuslautakunta

tilintarkastaja
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Vuonna 2025 kuntayhtymakohtaiset sisdisen valvonnan kohteet olivat: paatoksentekoprosessi,
henkilostohallinto, toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta, kirjanpito ja maksuliikenne,
omaisuuden hallinta, tietojarjestelmien kayttd ja muissa asioissa sopimukset ja niiden valvonta ja
hanketoiminta. Tilinpaatdksessa 2025 sisdiset riskit jaetaan strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin
riskeihin seka vahinkoriskeihin.

Paatéksentekoprosessissa tunnistettiin riskiksi se, etta paatdsten lainmukaisuus on tarkistettava
ennen niiden taytantéonpanoa ja ettd esteelliset henkildt eivat osallistu paatoksentekoon.
Paatdksenteossa ja valmistelussa on noudatettava lakia, kuntayhtyman saantdja ja ohjeita.
Paatdksenteon tulee perustua oikeisiin ja riittaviin tietoihin.

Henkilést6hallinnon osalta henkildston osaamista kehitetdan siten, etta henkiléstd kykenee
vastaamaan muuttuvan yhteiskunnan vaatimuksiin ja kuntayhtyman tavoitteisiin. Esihenkilot
kannustavat alaisiaan jatkuvaan ammattitaidon ja oman tydn kehittamiseen. Johtamisella pyritaan
vaikuttamaan myos henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen. Terveytta edistetdaan riittavilla
tyoterveyspalveluilla. Tyodsuojelutoiminta ja tydterveyshuolto ovat osa henkilostdasioihin liittyvaa
riskienhallintaa. Naiden avulla edistetdaan tydkyvyn sadilymista ja henkiléston tydviihtyvyytta seka
tunnistetaan tydkykyyn ja tyoviihtyvyyteen liittyvia ongelmia ja uhkia. Henkildstoriskit voivat kohdistua
myo6s henkilostdn mahdollisuuksiin hallita yksikkdjen varallisuutta ja tietoja. Henkildstoriskeja pyritaan
pienentamaan  henkiléstévalinnoilla,  tehtavienjaolla,  tehtavien  tasmallisella  maarittelylla
perehdyttamisella seka paivittdisella valvonnalla. Avainhenkildriskit on tunnistettava ja avainhenkildille
on madriteltdva sijaiset ja varahenkil6t. Henkilostéasioiden hoitoa valvovat kuntayhtyman hallitus,
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Talousarvioon ja - suunnitelmaan ja niiden toteutumiseen liittyvid riskeja pienennetaan
hyodyntamalla kattavasti toiminnan ja talouden seurantajarjestelmia ja sisdista laskentaa seka
hyodyntamalla talouteen, palvelujen kysyntaan, lainséadannon kehitykseen ja vaestopohjaan liittyvia
ennakkotietoja, tilastoja ja ennusteita. Talousarvion laadinnassa noudatetaan varovaisuuden
periaatetta. Tilivelvolliset valvovat, etta toiminnassa on noudatettu talousarviota, kdyttdsuunnitelmaa
ja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Toiminnan ja talouden seurantaa varten on luotu mittarit,
joita seurataan puolivuosittain tai vuosittain mittarin luonteesta riippuen.

Kirjanpidon ja maksuliikenteen seka tilinpaatoksen oikeellisuudesta huolehditaan
ammattitaitoisen henkildkunnan turvin. Riskien hallintaan kuuluvat kirjanpitojarjestelmien
menetelmakuvausten laadinta, seka tileista ja niiden kaytdsta tililuettelossa annettavat ohjeet.
Kirjanpitojarjestelmiin  sisaltyvat kontrollitoiminnot ja tadsmaytykset seka kirjanpidon ja
maksuliikenteen tehtdvien eriyttaminen edistavat omalta osaltaan riskien hallintaa. Rahoitukseen
liittyvia riskeja hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla. Kaiken kuntayhtyman nimissa tapahtuvan
maksuliikenteen tulee sisaltya kuntayhtyman kirjanpitoon. Kirjanpidon ja maksuliikenteen tehtavien
tulee olla riittavasti eriytetty, jotta valtettdisiin vaaralliset tydyhdistelmat. Varahenkilojarjestelman
toimivuudesta on huolehdittava. Kirjanpidon tuottamaa informaatiota kdytetaan sisaisen valvonnan
apuna. Kirjanpito on hoidettava siten, ettd esihenkildiden tarvitsemat raportit ovat saatavilla
ajantasaisesti. Kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen liittyvat tarkistukset ja tasmaytykset on tehtava
saannollisesti.

Kuntayhtyman omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja siten, etta omistamiseen liittyvat riskit ovat
hallinnassa. Riskit arvioidaan vuosittain johdon toimesta. Johto vastaa kiintedn ja irtaimen
omaisuuden vakuuttamisesta ja vakuutukset tarkistetaan vuosittain. Omaisuusriskeista vastaa
lahinna se yksikkd, jonka hallussa omaisuus on. Omaisuuden sailymisen valvonta on kayttdjien
vastuulla. Omaisuutta pyritaan kayttamaan taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Tietoturva on osa kuntayhtyman kokonaisvaltaista riskienhallintaa ja turvaamista. Kuntayhtyman
tietoturvallisuustydn paamaara on turvata organisaation toiminnalle tarkeiden tietojarjestelmien ja
tietoverkkojen keskeytymaton toiminta, estaa tietojen ja tietojarjestelmien luvaton kaytto, tahaton tai
tahallinen tietojen tuhoaminen tai vaaristaminen seka minimoida aiheutuvat vahingot. Kuntayhtyman
tiedot, tietojenkasittelyjarjestelmat ja tietopalvelut pidetdadn asianmukaisesti suojattuina
hallinnollisten, teknisten ja muiden toimenpiteiden avulla. Tietohallintotiimi huolehtii kaytanndn
toimenpiteista tietoturvan varmistamiseksi. Tietoturvasta huolehtiminen on myds jokaisen kayttajan
vastuulla, niin henkilokunnan kuin opiskelijoidenkin. Tietojarjestelmista yllapidetaan voimassa olevia
menetelma- ja jarjestelmdkuvauksia, joilla varmistetaan sisdisen tarkkailun  toimivuus.
Tietojarjestelmat on suojattu salasanoilla, palomuureilla, kayttaja- ja ryhmakohtaisilla
kayttooikeuksilla ja muilla menetelmilld. Tyontekijoilla ei ole mahdollisuuksia asentaa ohjelmia omilla
tunnuksillaan. Jarjestelmien kayttdoikeudet maaraytyvat tyétehtavien perusteella.

Sopimusten hyvaksymisoikeudet on madritelty hallintosaannossa. Sopimukset on laadittava
kuntayhtyman edun mukaisina kuntayhtyman nimiin ja niiden tulee noudattaa ko. alan yleisia
sopimusehtoja silloin, kun sopimustyyppi sen sallii. Sopimusten valvontavastuu on sopimuksen
hyvaksyjalla tai hanen maaraamallaan henkilolla.

Henketoiminnasta riskienhallinnan ohjeessa kirjoitetaan, ettda kuntayhtyma voi itse hallinnoida
hankkeita tai olla mukana muiden hallinnoimissa hankkeissa. Hanketoiminnassa on noudatettava
hallituksen 28.1.2021 hyvaksymaa Hanke- ja kehittamistydn toimintaohjetta.

Kuntayhtyman sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty syksylla 2025 ja hallitus on
paattanyt sen kayttoon otettavaksi 1.1.2026 lukien. Konserniohjeen kuntayhtyman valtuusto on
hyvaksynyt taman 12.12.2025. Tarkastelimme tata, koska edellinen on tullut voimaan vuonna 2012.
Tarkastelemamme ohjeistus on kuitenkin hyvaksytty vuonna 2025. 41
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Tilinpaatos 2025 listaa laajasti toimenpiteitd vuonna 2025 riskienhallintaan liittyen. Tarkastuslautakunta
pitaa sisaisen tarkastuksen tyota merkitsevana prosessien toimivuuden ja valvonnan kannalta. Sisdisen
tarkastuksen keskeisena tehtava on tuottaa tietoa johdolle ja tukea johtoa toiminnan ja prosessien
kehittamisessa. Tarkastuslautakunta kiinnittdda huomiota siihen, ettd riskiksi on tunnistettu
opiskelijamaaraan ja sen perusteella saatavan rahoituksen tasoon kohdistuu paineita
toimialueellamme ennustettuun nuorten ikaluokkien supistumiseen liittyen. Tilinpaatdksessa
mietitdankin, osataanko tehda oikeita strategisia valintoja ja olla hukkaamatta mahdollisuuksia.
Tilinpaatds esittaa riskina henkildkunnan nousevan keski-ian, joka vaatii tydssajaksamisen tukemista
seka tuo wuuden osaamisen haltuunotossa lisdantyvia haasteita. Tahan saadaan tydkaluja
tyoterveysyhteisd Mehilainen Oy:lta. Henkilostdn ammattitaidon yllapitamisesta huolehditaan.
Tilinpaatdksessa kerrotaan myds, ettd tyoturvallisuusriskit kirjataan ja analysoidaan saanndllisesti.
TyOsuojelun toimintasuunnitelma laaditaan aina toimintavuodeksi ja sité paivitetddn vuosittain.
Tyosuojelutoimikunta pyrkii kehittdmaan aktiivisesti kuntayhtyman tyontekijoiden tyodturvallisuutta.
Tilinpaatéksen mukaan mm. vakuutusturvalla taataan oppimisymparistdjen nykyaikaisuus seka
ajantasainen kalusto- ja laitekanta. Vakuutusmaaria ja -arvoja kdydaan vuosittain 1api
vakuutusyhtididen kanssa. Tilinpaatoksessa tunnistetaan, ettda henkilotietoja kasitelldaan paljon
kuntayhtymassa ja kasittelyn yhdenmukaistamisessa on kehitettdvaa. Taloudellisiin riskeihin
kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja rahoitussuunnittelulla ja vaikutusten arvioinnilla osana
paatoksentekoa seka toteutettujen toimenpiteiden seurannalla ja raportoinnilla.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettd riskiksi on tunnistettu tietojarjestelmiin ja
tietosuojaan liittyvat riskit. Riskienhallinnan ohjeessa mainitaan, ettd henkilostolle pyritaan
jarjestamaan tietoturvakoulutusta saannollisesti sekd myos uusien ohjelmien kayttéonotossa ja etta
tietoturvauhkista tiedotetaan henkilostélle. Edella mainittuihin riskeihin varautuminen ja henkildston
koulutus tulisikin olla saanndllista. Tarkastuslautakunta huomioi, etta talousarvion ja toteuman riskeja
pienennetdan hyoddyntamadlla erilaisia seurantajarjestelmia, sisdista laskentaa seka ennakkotietoja,
tilastoja ja ennusteita. Onkin tarkead huomioida kansallinen talouskehitys ja tunnistaa riskind nopea ja
yha jatkuva kustannustason nousu, silla raaka-aineiden ja hintojen kuten elintarvikkeiden hinnat ovat
nousseet merkittavasti.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta tulosalueet/yksikot ovat tehneet perustehtavaansa koskevat
kulubudjetit. Naissa kulubudjeteissa nakyy varautuminen hinnankorotuksiin, mutta myds
sopeuttamistoimet vuodelle 2025.

Tarkastuslautakunta pitaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoa riittavana.
Riskeihin on varauduttu ja toimenpiteita on tehty riskien ehkaisemiseksi.
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Kuntayhtyman tilintarkastus on ostettu tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:lta. Sisdisen tarkastuksen
kohde vuonna 2025 oli valtuuston ja hallituksen poytakirjat tilikauden ajalta ja alkuvuoden 2206 osalta
seka paatdsten taytantdédnpano julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Tarkastus koski
kuntayhtyman johtajan, talousjohtajan ja koulutusjohtajien viranhaltijapaatoksia seka sidonnaisuuksia.

Tarkastuksessa havaittiin, ettei viranhaltijapaatdksista aina selvia toimivallan  peruste.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG OY suosittelee kiinnittamaan paatoksissa huomiota toimivallan perustelun
esittamiseen. Muilta osin huomautettavaa ei havaittu.

Hallintoa on hoidettu asianmukaisesti. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027 on laadittu
paaosin asianmukaisesti ja JHS 199 -suosituksen mukaisesti. Talousarvion tarkastuksessa havaittiin,
ettd POKE koulutus Oy:lle ei ole asetettu omia tavoitteita. Muilta osin ei havaittu huomautettavaa.
Suositellaan asettamaan tytaryhtiolle tavoitteet talousarviossa ja seuraamaan tavoitteiden toteutumista
tilinpaatdksessa. Saadun selvityksen mukaan yhtion toiminta on nahty hyvin pienimuotoisena, eika
taten ole nahty tarpeelliseksi kuvata konsernia koskevia asioita toimintakertomuksella nykyista
laajemmin.

POKE koulutus QOy:n toimintaa kaydaan lapi hallituksessa puolivuosittain. Konsernivalvonnassa ei
havaittu huomautettavaa.

Todettiin, etta toimintakertomuksen selonteossa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
on kuvattu keskeisten osa-alueiden jarjestaminen ja tehdyt havainnot. Sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa kehitetaan aktiivisesti. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman tilinpaatds on ylijgdmainen 136 tuhatta euroa.
Taseen kertynyt ylijaama edellisiltd vuosilta on 18,3 milj. euroa ja tilikauden jalkeen taseen kertynyt
ylijaadma on 18,5 milj. euroa. Talouden tasapainossa ei huomautettavaa.

Tilintarkastuksen tavoitteena on tarkastaa, etta
e kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti
e kuntayhtyman tilinpaatds ja konsernitilinpaatos antavat oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta
e valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita
e kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.
Tarkastus ei sisalld muistutuksia eikd huomautettavaa.

Tilintarkastus tulee antamaan tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 ja on esittanyt sen
tarkastuslautakunnalle 13.5.2026. Tilintarkastajat ovat esittdneet vastuuvapauden
myoéntamista tilivelvollisille vuoden 2025 osalta. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajien
esitykseen tilinpaatéoksen 2025 hyvdksymisesta ja esitykseen tili- ja vastuuvapauden
myoéntamisesta tilivelvollisille vuodelta 2025.
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6. Yhteenveto

Suunnitelmakauden tavoitteena on ollut uudistuvan ammatillisen koulutuksen mukaisten
toimintaprosessien vakiinnuttaminen ja kehittdminen ja toiminnan sopeuttaminen kaytettavissa oleviin
taloudellisiin resursseihin. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tassa on onnistuttu hyvin. Taloutta
kuvaavat tunnusluvut tayttavat tasapainoisen talouden tunnusmerkit. Tarkastuslautakunta muistuttaa
opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvoinnin seka opetuksen laadun ja vaikuttavuuden huomioimisen
tarkeydesta  osana talouden  kokonaisuutta. Haasteita  aiheuttavat niin  koulutuksen
rahoitusjarjestelman muutokset kuin oppilasmaaran riittavyys ja ikaluokkien pieneneminen jatkossa.

Tarkastuslautakunta esittda yhteenvetona seuraavat kuntayhtyman toimintaan ja talouteen
liittyvat huomiot:

e Poken vuoden 2025 tilinpaatos toteutui huomattavasti suunniteltua positiivisemmin. Talouden
sopeuttamistoimet ovat tasapainottaneet talouden. Tarkastuslautakunta korostaa, ettd
koulutuksen laadun, opiskelijoiden ja henkiloston tyytyvdisyyden seka oppilaitoksen
vetovoimaisuuden riittava taso tulee sailyttaa myds jatkossa.

e Poken yhteiset tunnuslukutavoitteet toteutuivat padosin. Suoritettuja koko- ja osatutkintoja
vuonna 2025 oli 813. Vuonna 2024 luku oli 870 ja vuonna 2023 koko- ja osatutkintoja suoritettiin
807. Opiskelijatyytyvaisyys pysyi edellisten vuosien tasolla ollen 4,3. Koko tutkintoja suoritettiin
679 ja tutkinnon osia 134. Suoritettujen ammattitutkintojen maarassa vuositavoitetta ei aivan
saavutettu, vaikka tavoitteelliset opiskelijavuodet ylitettiin (tavoite 1472 ja toteutuma 1498,8).
Valmistuneiden tyoéllistymistavoite toteutuivat. OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjestelman
mukaan 66,9 %:a kyselyyn vastanneista koko tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneista arvioi
olevansa toisen palveluksessa tai toimivansa yrittajana koulutuksen paatyttya.

e Nuorten tydllistyminen on selvasti heikentynyt. Poken tulee olla haluttu tyopaikkojen osaamisen
kehittdja ja elinvoimakumppani Pohjoisessa Keski-Suomessa. Poke voi ottaa vastuuta ja vaikuttaa
siihen, etta nuorisotydttomyys alueellamme vahenee ja ettd Poke tarjoaa monipuolisia ja hyvia
opiskelupolkuja kaikille - myds erityista tukea tarvitseville kuin maahanmuuttajataustaisillekin.

e Riittavan opiskelijamaaran vakiinnuttaminen ja opetusresurssin tarkoituksellisuus ja tehokkuus
ovat kuntayhtyman toimintakyvyn seka talouden keskeisia varmistajia. Valtionrahoitusta
koskevien sopeutustoimien mukaisesti ammatillista koulutusta tdytyy suunnata nykyista
enemman ensimmaista tutkintoa suorittaville ja samaan aikaan varmistaa etta aikuis- ja
taydennyskoulutukselle on resurssit.

e Tavoitteena tutkintokoulutuksissa vuonna 2025 oli, etta korkeintaan 10 % opiskelijoista lopettaa
opintonsa kesken. Vuonna 2025 keskeyttamisprosentti oli 13,3 %. Vuonna 2024 toteutunut
keskeyttamisprosentti oli 11,5% ja vuonna 2023 toteuma 11,8%. Eroamisen syita olivat mm.
opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, motivaation puute ja henkilokohtaiset syyt.
Uudistuneen ammatillisen koulutuksen ja KOSKI-palvelun edellyttdman toimintatavan mukaisesti
eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tutkinnossa opintonsa ennen henkildkohtaisessa
opintojen kehittamissuunnitelmassa maariteltya tavoitteen saavuttamista keskeyttaneet.

e Tarkead on edelleen kehittaa yhteistyota yritysten, oppilaitosten, kaupunkien kehitysyhtididen,
tyollisyysalueen, koulutusyhtyman kuntien ja muiden mahdollisten kumppanien kanssa.

e Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana kuntien lausuntojen huomioimisen Poken kehittamis- ja
uudistamistydssa. Useassa lausunnossa mm. esitettiin yhteistyota kuntien lukioiden kanssa.

e Valtuustokyselyn mukaan viestinnasta valtuuston, hallituksen ja johdon valilla toivottaisiin
avoimempaa ja yhteisia kokoontumisia valtuuston, hallituksen ja laajennetun johtoryhman
kesken.

e Opettajien vaheneva osallistuminen koulutuksiin ja opiskelijoiden itsendisten tdéiden /
etatehtavien lisdantyminen voi vaikuttaa opinnoissa etenemiseen ja valmistumiseen. Samaan
aikaan tiedostamme, etta opiskelijoissa on yha enemman nuoria, jotka tarvitsevat tukea
toiminnanohjaukseen, tekemisen aloittamiseen jaloppuun suorittamiseen. # visma sign



Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 yhtymavaltuuston kasiteltavaksi ja
esittaa, etta valtuusto pyytaa edella esitetyista havainnoista hallituksen selvitykset tai kommentit niin,
etta ne voidaan kasitelld vuoden 2026 syyskauden valtuuston kokouksissa.

Aanekoskella 13. paivana toukokuuta 2026

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Tarkastuslautakunnan varajasen
Johanna Arho-Forsblom Sirpa Narhi

Tarkastuslautakunnan jasen
Marko Hyténen
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	2.3.2.3 Koulutuskuntayhtymän 13 kunnan lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmaan  vuosille 2025-2027 (Valtuusto 13.12.2024) Kuntayhtymän hallituksen pj. Pirjo Leppämäki kiitteli kuulemistilaisuudessaan jäsenkunnilta saatuja lausuntoja ja korosti, että on tärkeää huomioida kuntien erityispiirteet Pohjoisen Keski-Suomen elinvoiman vahvistamiseksi. Tarkastuslautakunta on koonnut oheiseen taulukkoon kuntayhtymän kuntien lausunnot tiivistettynä. Lausuntoja ei saatu kaikilta 13 kunnalta.
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	Saarijärvi
	Viitasaari
	Äänekoski

	Pohjoisen Keski-Suomen koulutuskuntayhtymään kuuluu 13 kuntaa. Kunnilta toivotaan vuosittain lausuntoa koskien toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Tarkastuslautakunta huomioi, että osa kunnista jättää vuosittain lausunnon lähettämättä. Alempana tilastotietoa kuntayhtymän kunnista.
	Kunta
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Kannonkoski
	Karstula
	Kinnula
	Kivijärvi
	Konnevesi
	Kyyjärvi
	Laukaa
	Multia
	Pihtipudas
	Saarijärvi
	Uurainen
	Viitasaari
	Äänekoski

	Tarkastuslautakunta huomioi, että alueiden tarpeiden tunnistamisessa ydinasemassa ovat koulutuskuntayhtymän kunnat. Onkin tärkeää, että kuntien lausunnot huomoidaan Poken kehittämis- ja uudistamistyössä.
	Tarkastauslautakunta kiinnitti huomiota seuraaviin kohtiin kuntien lausunnoissa:

	5. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta Tilinpäätökseen sisältyy selonteko kuntayhtymän sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan järjestämisestä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyväksyttiin hallituksessa 11.12.2025 § 112. Kuntayhtymän tehtävät on järjestettävä siten, että kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittävä sisäinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esimiehet. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että kuntayhtymälle asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainsäädäntöä ja koulutuskuntayhtymän omia sääntöjä, ohjeita ja päätöksiä. Tavoitteena on myös voimavarojen tehokas käyttö, omaisuuden turvaaminen sekä johdolle toimitettavan tiedon oikeellisuus, tarkoituksenmukaisuus ja oikea-aikaisuus. Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan hallinnon ja talouden valvonta järjestetään niin, että ulkoinen ja sisäinen valvonta yhdessä muodostavat kattavan valvontajärjestelmän. Oheisessa kuvassa on kuvattu valvontajärjestelmä ja sen osa-alueet.
	Vuonna 2025 kuntayhtymäkohtaiset sisäisen valvonnan kohteet olivat: päätöksentekoprosessi, henkilöstöhallinto, toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta, kirjanpito ja maksuliikenne, omaisuuden hallinta, tietojärjestelmien käyttö ja muissa asioissa sopimukset ja niiden valvonta ja hanketoiminta. Tilinpäätöksessa 2025 sisäiset riskit jaetaan strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin sekä vahinkoriskeihin.  Päätöksentekoprosessissa tunnistettiin riskiksi se, että päätösten lainmukaisuus on tarkistettava ennen niiden täytäntöönpanoa ja että esteelliset henkilöt eivät osallistu päätöksentekoon. Päätöksenteossa ja valmistelussa on noudatettava lakia, kuntayhtymän sääntöjä ja ohjeita. Päätöksenteon tulee perustua oikeisiin ja riittäviin tietoihin.  Henkilöstöhallinnon osalta henkilöstön osaamista kehitetään siten, että henkilöstö kykenee vastaamaan muuttuvan yhteiskunnan vaatimuksiin ja kuntayhtymän tavoitteisiin. Esihenkilöt kannustavat alaisiaan jatkuvaan ammattitaidon ja oman työn kehittämiseen. Johtamisella pyritään vaikuttamaan myös henkilöstön työhyvinvointiin ja jaksamiseen. Terveyttä edistetään riittävillä työterveyspalveluilla. Työsuojelutoiminta ja työterveyshuolto ovat osa henkilöstöasioihin liittyvää riskienhallintaa. Näiden avulla edistetään työkyvyn säilymistä ja henkilöstön työviihtyvyyttä sekä tunnistetaan työkykyyn ja työviihtyvyyteen liittyviä ongelmia ja uhkia. Henkilöstöriskit voivat kohdistua myös henkilöstön mahdollisuuksiin hallita yksikköjen varallisuutta ja tietoja. Henkilöstöriskejä pyritään pienentämään henkilöstövalinnoilla, tehtävienjaolla, tehtävien täsmällisellä määrittelyllä perehdyttämisellä sekä päivittäisellä valvonnalla. Avainhenkilöriskit on tunnistettava ja avainhenkilöille on määriteltävä sijaiset ja varahenkilöt. Henkilöstöasioiden hoitoa valvovat kuntayhtymän hallitus, kuntayhtymän johtaja, koulutusjohtajat ja esihenkilöt.
	Tilintarkastus tulee antamaan tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 ja on esittänyt sen tarkastuslautakunnalle 13.5.2026. Tilintarkastajat ovat esittäneet vastuuvapauden myöntämistä tilivelvollisille vuoden 2025 osalta. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajien esitykseen tilinpäätöksen 2025 hyväksymisestä ja esitykseen tili- ja vastuuvapauden myöntämisestä tilivelvollisille vuodelta 2025.

	Tarkastuslautakunta esittää yhteenvetona seuraavat kuntayhtymän toimintaan ja talouteen liittyvät huomiot:
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