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Katsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli toiminnan ja talouden nakdkulmasta tarkasteltuna edellisiin vuosiin verrattuna hy-
vinkin poikkeava. Ensisijaisten hakijoiden maara nousi edelleen vuoden takaisesta 373:een,
vaikka ikaluokka pieneni kuntayhtyman alueella hieman. Nousua selittda edelleen osin Laukaan
yksikdn vetovoima. Tydvoimakoulutus oli edelleen hyvalla tasolla, mutta oppisopimusten maara
putosi, johtuen mm. hyvinvointialueen taloustilanteesta. Lisaksi muiden kuin oppivelvollisten maa-
ran rajoittaminen rahoituksessa 725:een tuo haasteita talouteen. Valitettavasti myos kuntayhty-
massa jouduttiin kdymaan muutosneuvottelut, johtuen osin em. syista.

Hyva uutinen sen sijaan oli, etta kuntayhtyma on mukana toiminnanohjauskokeilussa, johon valit-
tiin 40 jarjestajaa. Kokeilussa koulutuksen jarjestajilla on enemman mahdollisuuksia jarjestaa
koulutuksia oman alueensa tarpeisiin. Lisaksi kuntayhtymassa aloitettiin tyd strategian uudista-
miseksi vastaamaan mm. toiminnanohjauskokeilun tarpeita. TUVA-koulutus (Tutkintoon valmistava
koulutus) on laajentunut eli tarvetta on ollut ja hyva etta niille nuorille, jotka eivat viela osaa paat-
taa mita opiskella, on myos vayla.

Talouden nakdkulmasta, vuosi oli talousarviota parempi. Toimintakate seka vuosikate toteutuivat
ennakoitua paremmin. Tama siksi, ettd muutosneuvotteluiden vaikutukset nakyvat seka myos
muut kulut olivat arvioitua pienemmat. Kokonaisuutena tulos oli talousarviota parempi. Edelleen
kuluneella toimintavuodella jatkui kyselyjen mukaan asiakastyytyvaisyyden sailyminen hyvalla ta-
solla.

Paatés laajentaa koulutusta Laukaassa on edelleen osoittautunut erittdin onnistuneeksi. Syksylla
2020 valmistuneessa koulukeskuksessa toimivat peruskoulu, lukio seka ammattiopistolle raata-
|6idyt tilat. Ensimmaisessa vaiheessa ammatillinen koulutus aloitettiin sosiaali- ja terveys-, raken-
nus- ja sdhkdaloilla. Uutena alana on tullut logistiikka ja ymparistéala. Suosio on edelleen jatkunut
vahvana ja nykyisten tilojen kaytya ahtaiksi, olemme vuokranneet lisatilaa muualta Laukaassa.
Tama on ollut valiaikainen ratkaisu ja yhdessa Laukaan kunnan kanssa suunnittelema lisatila kou-
lukeskuksen viereen on valmistunut. Logistiikka-ala on laajentunut Rokkakankaalle, jonne on tullut
mm. ajoharjoittelurata ja luokkatiloja.

Aadnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma on ollut muiden ammatillisen koulutuksen
jarjestajien lailla edelleen keskelld suurta muutosprosessia useiden vuosien ajan. ltse asiassa
muutos jatkuu. OKM on laittanut liikkeelle uuden uudistuksen suunnittelun (mm. toiminnanohjaus-
kokeilu). Huolena on ollut ja on edelleen, kuinka varmistetaan koulutuksen saatavuus koko Suo-
messa, kun ikaluokat pienenevat. Eli, ammatillisen koulutuksen uudistuksen toteuttaminen on
edelleen usean vuoden haaste.

Tama muuten on viimeinen kuntayhtyman johtajan katsaus omalta osaltani, joten oikein ldmmin
kiitos koko henkildkunnalle kuluneista vuosista.
Jouni Kurkela

Kuntayhtyman johtaja
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Kuntayhtyman hallinto

Toiminta-ajatus

Visio

Tehtavat

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Innovatiivinen ja vetovoimainen osaamisen kehittéja

Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulutusta. Am-
matillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain mukaisen jarjestamisluvan
1.1.20261 alkaen kuntayhtymalla on laajat oikeudet mydntaa tutkintoja ja antaa niihin tutkinto-
koulutusta. Jarjestamislupa kattaa seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja, ammat-
titutkintoja ja erikoisammattitutkintoja

o kasvatusalat

e humanistiset ja taidealat

o yhteiskunnalliset alat

e Kkauppa, hallinto ja oikeustieteet

e |uonnontieteet

o tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat

® maa-ja metsatalousalat

e terveys- ja hyvinvointialat

e palvelualat

Jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestda myos tydvoimakoulutuksena.
Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppisopimuskoulutuksena
voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisdksi kuntayhtyma jarjestda ammatillista osaamista syventavaa
tai tdydentavaa koulutusta seka tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA).

Kuntayhtyma toimii myds kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta
antavana koulutuskeskuksena ja antaa alan jatkokoulutusta.

1 https://oiva.okm.fi/fi/
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Jasenkunnat

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittda 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa.

Jasenkuntien asukasluku, omistusosuus kuntayhtymasta ja ammatillisen koulutuksen opiskelija-

maara vuoden 2025 lopussa ovat:

Kunta Asukasmaara? Opiskelijat® | Opiskelijoiden | Peruspaaoma Omistus -%
osuus-%
Kannonkoski 1139 14,5 1,1% 56 384,32 1,6 %
Karstula 3515 38 3,0% 148 939,71 4.2 %
Kinnula 1475 12,5 1,0 % 101 775,47 2,9%
Kivijarvi 999 15,5 1.2% 70 569,05 2,0%
Konnevesi 2405 42 3,3% 122 343,33 3,5%
Kyyjarvi 1129 3,5 0,3% 19 504,01 0,6 %
Laukaa 18824 157 12,4 % 228 374,22 6,4 %
Multia 1387 9,5 0,8 % 31 915,65 0,9 %
Pihtipudas 3677 55,5 4,4 % 254 970,60 7,2 %
Saarijarvi 8763 143,5 11,3 % 544 693,80 15,4 %
Uurainen 3659 36,5 2,9% 52 128,90 1,5 %
Viitasaari 5686 76 6,0 % 438 308,29 12,4 %
Aénekoski 17496 399 31,5% | 1473 668,69 41,6 %
Muut 0 263,5 20,8 %
Yhteensa 70154 1266,5 100,0 % | 3543 576,04 100,0 %

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltaan poikkeava. Se
muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet, pienet kun-
nat ja vaestokehityksen haasteet. Alue on vaestémaaraltaan vaheneva ja vaestorakenteeltaan
vanheneva. Elinkeinorakenteelle on ominaista, etta Saarijarven - Viitasaaren seutukunnalla maa-
ja metsatalouden osuus ja Adnekosken seudulla teollisuuden ja muun jalostuksen osuus tydpai-
koista on keskimaaraista suurempi.

Alueella oli 70 840 asukasta vuoden 2024 lopussa. Vaeston ennakkotilaston mukaan vuoden
2025 lopussa asukkaita oli 70154. Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestéennusteen mukaan toi-
minta-alueen vaestomaara on 67 304 vuonna 2029.

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisul].
ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu: 25.2.2026].
Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vamuu

3 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ka. 30.6.2025 ja 31.12.2025


https://stat.fi/tilasto/vamuu

6 (92)
Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Tilinpaatés 2025

Toimipaikat

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitda Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistoa
(Poke). Sen toimipaikat sijaitsevat Laukaassa, Saarijarvelld, Viitasaarella ja Adnekoskella.

[VIItasaari )
Palvelualat
Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointialat
ﬁ Pihtipudas \TUVA j
[ﬂﬂnekoski Opinahjo h
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Terveys- ja hyvinvointialat
&TUVA Y,
(ﬂﬂnekoski Piilola R
Palvelualat

Tekniikan alat
Tietojenkasittely ja
tietoliikenne (ICT)

Tydeldmdpalvelut
Koulutuspalvelut ja -myynti
Oppisopimuskoulutus
Kehittamis- ja hanketyo
Markkinointi ja viestintd
\Poke koulutus Oy )

N

@seko.ski
o

Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointialat

Laukaa

Luonnontieteet (luonto- ja ymparistoala)
Palvelualat (logistiikka-ala)

Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat

TUVA

' Saarijarvi
Luonnontieteet
Maa- ja metsatalousalat
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Kuntayhtyman hallinto-organisaatio

Valtuusto

Ylintd paatdsvaltaa kuntayhtymassa kayttaa valtuusto.
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Valtuuston puheenjohtajana toimi 31.5.2021 saakka Ville Kiviméaki Adnekoskelta, | varapuheen-
johtajana Seppo ljas Viitasaarelta ja Il varapuheenjohtajana Jussi Kananen Viitasaarelta. Valtuus-
ton sihteerind on toiminut talousjohtaja Mervi Tall.

Valtuuston jasenet toimikaudella 2021-2025:

KUNTA

Kannonkoski

Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa

Multia
Pihtipudas

Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari

Adnekoski

JASEN

Sari Leppanen
Heli Alapiha
Anitta Hakkarainen
Hanne-Mari Piispanen
Jouko Leskinen
Merja Paananen
Pipsa Hakkanen
Anne Kupiainen
Marko Hyténen
Tommi Leppanen
Helena Kurvinen
Sirpa Narhi
Hannu Aho
Pekka Maenpaa
Pirjo Leppamaki
Jukka Oittinen
Matleena Kivela
Jussi Kananen
Seppo ljas

Ville Kivimaki
Tero Parkatti
Erkki POnkanen
Marjo Rautiainen

VARAJASEN

Jouni Hartikainen
Petri Piispanen
Kalevi Kinnunen
Petri Leppanen
Sanna Hintikka
llpo Saaksjarvi
Jukka Paulov
Pasi Puupponen
Johanna Kunelius-Urpilainen
Tanja Kainulainen
Matti Ronkainen
Tuulia Mikkonen
Paula Kivinen
Heli Ihanainen
Arttu Harju

Eero Sekki

Risto Koivisto
Pirjo Nyman

[lpo Manninen
Mari Paananen
Tomi Kinnunen
Nina Valimaki
Marja Kolari

Valtuuston puheenjohtajana 1.6.2025 alkaen on toiminut Jorma Paajanen Adnekoskelta, | varapu-
heenjohtajana Seppo Kauppinen Viitasaarelta ja |l varapuheenjohtaja Mervi Rihto Viitasaarelta.

Valtuuston jasenet toimikaudella 2025-2029

KUNTA

Kannonkoski

Karstula

JASEN

Eeva Siponen
Heli Alapiha

VARAJASEN

Ville-Veikko Virtanen
Pekka Kauppinen
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Kinnula Pirkko Kauppinen Kalevi Kinnunen
Kivijarvi Hannele Kemppainen Lauri Ruusuvirta
Konnevesi Anna Hayrinen Jouko Leskinen
Kyyjarvi llpo Saaksjarvi Johanna Humalajoki
Laukaa Lari Hassel Pipsa Hakkanen
Olli Kalliokoski Anne Kupiainen
Marko Hyténen Johanna Kunelius-Urpilainen
Anu Pasanen Jaani Pirttinen
Multia Tanja Liias Teppo Peurakumpu
Pihtipudas Tuomo Jaaskeldinen Soile Argillander
Saarijarvi Arttu Harju Marjatta Suomaki
Antti Kurko Sisko-Annikki Komu-Moisio
Jarmo Nyrénen Titta Jappinen
Uurainen Matleena Kivela Veli-Matti Arponen
Viitasaari Seppo Kauppinen Antti Nyrénen
Mervi Rihto Mika Heinonen
Aénekoski Johanna Arho-Forsblom Sami Maukonen
Mirja Alanurmi Tuula PAlKkKki
Mari Koistinen llidio Flores

Jorma Paajanen

Tiina Liimatainen

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta vastaa tarkastuslautakunta.
Se my0s arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Puheenjohtajana kaudella 2022-2024 on toiminut toimi Erkki Ponkdnen Adnekoskelta ja varapu-
heenjohtajana Tommi Leppanen Laukaasta. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut BDO Au-
diator Oy:sta JHT, HT Lilja Koskelo.

Tarkastuslautakunnan jasenet 2022-2024:

JASEN VARAJASEN

Erkki PGnkanen

Sanna Villman
Tommi Leppanen

Sirpa Narhi
Hannu Penttinen
Petri Valkonen

Puheenjohtajana kaudella 2025-2028 toimii Johanna Arho-Forsblom Adnekoskelta ja varapu-
heenjohtajana Tuomo Jaaskelainen Pihtiputaalta. Vastuullisena tilintarkastajana toimii KPMG Oy
Ab:sta JHT, HT Rami Olas.

Tarkastuslautakunnan jasenet 2025-2028

JASEN VARAJASEN

Sami Maukonen

Sirpa Narhi
Eerika Koskinen-Koivisto

Johanna Arho-Forsblom
Tuomo Jaaskelainen
Marko Hyténen
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Hallitus

Kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta johtaa hallitus.

Hallituksen puheenjohtajana 31.7.2025 saakka toimi Tuija Tuikkanen Viitasaarelta ja varapuheen-
johtajana Carita Tuominen Saarijarvelta 31.3.2024 asti ja Kirsi Siekkinen Saarijarvelta 3.6.2024
alkaen.

Esittelijéina toimivat kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela ja talousjohtaja Mervi Tall. Sihteerina on
toiminut kuntayhtyman johtaja.

Hallituksen jasenet 2021-2025
JASEN VARAJASEN

Olli JAmsén, Adnekoski
Tapani Lahti, Karstula

Lauri Lax, Adnekoski

Antti Puupponen, Laukaa
Pentti Raisanen, Pihtipudas
Marjatta Suoméaki, Saarijarvi Maija Uusisalo, Kyyjarvi
Tuija Tuikkanen, Viitasaari Maire Hautanen, Kivijarvi
Carita Tuominen, Saarijarvi (31.3.2024 asti) Martti Saaksjarvi, Kinnula
Kirsi Siekkinen, Saarijarvi (3.6.2024 alkaen)
Marke Tuominen, Adnekoski

Severi Hokkeri, Laukaa
Hannu Korhonen, Konnevesi
Leevi Marila, Karstula

Eero Leppanen, Kannonkoski
Sanna Siekkinen, Konnevesi

Birgit Ohra-aho, Kyyjarvi

Hallituksen puheenjohtajana 1.8.2025 alkaen on toiminut Pirjo Leppamaki Saarijarvelta ja varapu-

heenjohtajana Pekka Maenpaa Saarijarvelta.

Hallituksen jasenet 2025-2029

JASEN

Pirjo Leppamaki
Pekka Maenpaa
Hannu Aho

Tero Eskonen
Sanna Iso-Oja
Olli JAmsén
Mervi Paananen
Antti Peltomaki
Sanna Villman

VARAJASEN

Jorma Kekkonen
Mila Tiittanen
Riitta Sarén
Maria Pannula
Antti Tuukkanen
Mari Turtinen
Pentti Raisanen
Tapio Hiekkavirta
Matleena Kivela
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Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollisia viranhaltijoita olivat kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja seka
koulutusjohtajat.

Viranhaltijat:

Kuntayhtyman johtaja Jouni Kurkela

Talousjohtaja Mervi Tall

Koulutusjohtaja Pekka Janhonen, Saarijarvi

Koulutusjohtaja Marko Lahti, Adnekoski Piilola, Viitasaari, Laukaa
Koulutusjohtaja Riitta Salmijarvi-Korhonen, Adnekoski Opinahjo, Laukaa
Koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio, Tytelamapalvelut

Kuntayhtyman hallinto-organisaatio

Valtuusto

—i Tarkastuslautakunta

Hallitus

Yleishallinto
Kuntayhtymadn johtaja

Kuntayhtymin
hallinto- ja tukipalvelut Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - POKE

Talousjohtaja

| l |

Saarijarvi Aidnekoski Piilola | | Adnekoski Opinahjo| | Tybelimipalvelut
Laukaa Viitasaari Viitasaari
Laukaa Laukaa
Saarijdrvi
Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja

Kuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara
Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 211 henkiléa. Henkilostosta oli

paatoimisessa palvelussuhteessa 96,2 %. Sivutoimisessa palvelussuhteessa oli
3,8 %, ja he tyoskentelivat opetustehtavissa.

Kokoaikatyossa oli henkilostosta 80,6 % ja osa-aikatyossa 15,6 %.
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Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2025 lopussa 203 henkil6a. Opetustehtavissa tyos-
kenteli 55,7 %, hallintotehtavissa 20,7 % ja tukipalveluissa 23,6 %. Hallintotehtavat sisaltavat kun-
tayhtyman toimiston lisdksi yksikoiden hallintotehtavat. Hallintotehtavissa toimivat hoitavat mm.
opetuksen hallintoa, oppilasasioita, it-palveluja, toimisto- ja talouspalveluja. Tukipalvelut sisaltavat
kiinteistd-, ateria- ja asuntolapalvelut, opetusmaatilan seka Digilab-toiminnan.

Henkilostomaara on mitoitettu toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle tasolle. Suunnitelma-
kaudella paatoimisen henkildkunnan maaran vaheneminen johtuu maaraaikaisten tehtavien ja

sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle siirtymisesta.

Henkildsté vuosina 2021-2025

m2021 m2022 m2023 m2024 =2025

250

208 208 194 194
200

170
150
100
50 33
19 21 27 29 15
8 10 9 8
Kokoaikatyossa olleet Osa-aikatyossa olleet Sivutoimiset

Paatoiminen henkil6sto tehtavaalueittain vuosina 2021 -2025

E2021 E2022 mE2023 m2024 m2025
140 1924 129129 19¢6

120 113

100

8

6 59 50 46 46 4, 48 48 46 47 48
4

2 i I
0

Opetus Hallinto Tukipalvelut

o O O O

Henkildstdomaaraltdan suurimmat yksikot ovat Adnekosken Piilola ja Opinahjo seké Saarijérvi. Eri
koulutusyksikdissa henkilokunnan maara on vaihdellut jarjestetyn koulutuksen mukaan. Kuntayh-
tyman toimisto hoitaa yhteiset hallinto-, taloushallinto- ja tietohallintotehtavat.
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Palvelussuhde

Paatoimisesta henkildkunnasta oli vuonna 2025 vakinaisia 90,1 % ja maaraaikaisia
9,9 %.

Eniten maaraaikaista henkildkuntaa on opetustehtavissa, kun taas hallinto- ja tukipalvelujen hen-
kilostd on vakinaista. Opetushenkiloston tarve yksikoissa vaihtelee jarjestettavan koulutuksen mu-
kaan. Opettajien vakinaistamiseen vaikuttavat patevyysvaatimukset.

Paatoimisen henkiléstén palvelussuhteen luonne vuosina 2021-2025

m2021 m2022 w2023 m2024 =2025

250 227227221 519

ElEm

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
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lkdrakenne

Paatoimisen henkildston ika oli vuonna 2025 keskimaarin 51,8 vuotta.
Vuonna 2025 yli 50-vuotiaiden osuus oli 61,1 %. Yli 60-vuotiaiden osuus oli 27,6 %.

Paatoimisen henkiloston ikdjakauma vuosina 2023-2025
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60

5049
50

40 353736
3231
30
20
9 910
10 86
0 - I
. In =

alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64



. 13 (92)
Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Tilinpaatés 2025

Osaamisen kehittdminen
Ammatillinen henkiléstékoulutus

Ty6nantajan kustantaman henkildstokoulutuksen painopisteena oli ammatillisen koulutuksen
ydinprosesseihin liittyvan osaamisen varmistaminen. Henkildkunta osallistui myés oman alansa
ammatilliseen tadydennyskoulutukseen. Merkittdva osa koulutuksista toteutui verkkoyhteyden
kautta. Koulutuspaivia paatoimisessa palvelussuhteessa olevaa henkilda kohti oli 4,3 paivaa.

Palkattomalla opintovapaalla oli vuoden aikana 4 henkiléa. Opintovapaapaivia henkilda kohti oli
73,0.

Koulutustaso

Henkiloston koulutusrakennetta kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksella ja sen perus-
teella lasketulla koulutustasoindeksilla, jonka arvo voi olla O - 12. Vuonna 2025 koulutustasoin-
deksi oli 6,2. Korkeimmat koulutustasot olivat Opinahjon henkildkunnalla 7,3.

Henkildkunnasta 99,0 %:lla oli vahintdan keskiasteen koulutus. Ylempi korkeakouluasteen tai tut-
kijakoulutus oli 30,5 %:lla.

Paatoimisen henkilokunnan koulutusrakenne vuonna 2025

Koulutusaste Opetus Hallinto Tukipalvelut Yhteensa %
1 Alempi perusaste 0 0 0 0 0,0
2 Ylempi perusaste 0 0 2 2 1,0
3 Keskiaste 17 5 37 59 29,1
5 Alin korkea-aste 8 11 3 22 10,8
6 Alempi

korkeakouluaste ol e 9 e A5
7 Ylempi

korkeakouluaste 47 12 1 60 29,6
8 Tutkijakoulutus 1 1 0 2 1,0
Yhteensé 113 42 48 203 100,0

Opettajien kelpoisuus

Paatoimisista opettajista pedagoginen patevyys oli 92,8 %:lla.
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Paatoimisten opettajien kelpoisuus vuosina 2021-2025
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Yksikko 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025
% % % % % | Patevat Yht.
Aéanekoski Piilola 83,3 83,0 83,3 80,9 93,0 40 43
Viitasaari 71,4 76,9 81,8 90,0 100,0 8 8
Aanekoski Opinahjo 95,3 100,0 92,7 92,3 94,4 34 36
Saarijarvi 68,0 65,4 68,0 74,1 87,5 21 24
Tyoelamapalvelut
Yhteensa 83,1 84,5 83,2 83,7 92,8 103 111

Terveysperusteiset poissaolot

Paatoiminen henkildsto oli vuonna 2025 poissa toista sairauden seka tyétapaturmien ja ammatti-
tautien vuoksi yhteensa 3620 kalenteripaivaa. Vuonna 2024 poissaolopaivia oli 3353 ja vuonna

2023 vastaavasti 2351.

Sairauspoissaolot olivat suurimmaksi osaksi 1-3 paivan pituisia.

Paatoimisen henkiléstdn terveysperusteiset poissaolot vuosina 2021-2025 (kalenteripéivind)
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ElakGityminen

Viimeisen viiden vuoden aikana vakinaisesta henkilokunnasta on jaanyt elakkeelle 39 henkiloa.
Vuonna 2025 elakkeelle jai seitseman henkilda, ja elakepoistumaprosentti oli 3,7 %.

Osa-aikaelakkeelle vakinaisesta henkildkunnasta jai yksi henkil®, osa-aikaelakeldisia oli vuoden
lopussa yhteensa kahdeksan (4,4 %).

Vakinaisen henkiléston elakkeelle siirtyminen vuosina 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Eldkkeelle siirtyneet 5 11 9 7 7
Elakepoistuma-% 2,8 5,8 4,7 3,6 3,7
Osa-aikaelakkeelle siirtyneet
Osa-aikaelakkeet 31.12. 6 5 4 1 1
Osuus (%) henkildstdsta 31.12. 14 13 14 10 8

Vuonna 2026 yhdeksalla henkil6lla olisi henkilékohtaisen vanhuuselakeian perusteella mahdolli-
suus jaada pois toista. Vuosina 2026-2028 elakkeelle jaisi 28 henkilda, eniten Piilolasta. Vakinai-
sesta henkildstosta 11 henkiléa on saavuttanut henkildkohtaisen vanhuuselakeian 31.12.2025
mennessa. Vanhuuselakeikaa nostettiin asteittain vuodesta 2017 alkaen. Uudet elakeikarajat kos-

kevat vuonna 1955 syntyneita ja sitd nuorempia.

Vakinaisen henkiléston elakkeelle siirtyminen vuosina 2021-2028

S Yht.
Yksikko 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2026-281
Hallinto-
palvelut 3 0
Aanekoski
Piilola 2 3 4 3 3 4 4 2 10
Viitasaari 2 1 1 2
Aanekoski
Opinahjo 2 3 3 2 2 2 3 2 7
Saarijarvi 1 2 2 3 3 1 7
Tydelama-
palvelut 2 1 1 2
Yhteensa 5 11 9 7 7 9 12 7 28

1 Henkilokohtaisen vanhuuselakeian mukaan
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Henkiléstévoimavaroihin liittyvét yleiset tunnusluvut4
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Henkilétydvuosi

koulutuspaivat

koulutuspaivat

koulutuspaivat

Henkil6tydvuosi /HTV 2 204,3
Henkiléston ikdrakenne
(Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika)
Ika Lukumé&ara %-0suus
Alle 30v. 9 4,3
30-34v. 3 1,4
35-39v. 13 6,2
40-44v. 20 9,5
45-49v. 38 18,0
50-54v. 31 14,7
55-59v. 37 17,5
60-64v. 48 22,7
Yli 65v. 12 5,7
Yhteenséd 211 100
Keski-iké 52,3
Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus
Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 10 55
Paattyneet palvelussuhteet 12 6,6
Elékkeelle siirtyneet 7
Muut 19
Sisdinen liikkuvuus (organisaation sisélla tehtdvaa vaihtaneet) 1 0,5
Sairauspoissaolot Terveysperusteiset poissaolot | Palkalliset sairauspoissa- Palkattomat sairauspois-
(kaikki yhteensa myds tapaturmat) olot saolot Kalenteripaivat
Kalenteripaivat
1-7 pv 519 519
8-29 pv 672 672
30-59 pv 810 810
60-89 pv 360 360
90-179 pv 709 709
Yli 180 pv 550 185 365
Henkiléiden Ikm, joilla sairauspoissaoloja 144
Paatoimisten henkildiden lkm, joilla ei ole sairauspoissaoloja 84
0 péivaa sairastaneet (%-osuus henkiléstésta) 41,4
Henkilést6n osaamisen kehittdminen
Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat

koulutuspaivat

Koulutuspaivat
yhteensa

Koulutuspaivat /
vakituinen henkilosto

Koulutuspaivat
yhteensa

Koulutuspaivat /
vakituinen henkildsto

Ammatillinen

henkiléstokoulutus 864,0

4,7

Muu koulutus

4 Suositus henkildstékertomuksen laadintaan | Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT
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Palkat ja palkkiot

Vuonna 2025 palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa noin 10,7 milj. euroa.

Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2021-2025 (1 000 €)

Palkat ja palkkiot 2021-2025
12000

10000
8000
6000
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2000

2021 2022 2023 2024 2025

Ty6hyvinvointi ja terveys

Henkilostostrategia

Kuntayhtyman henkilostdstrategia on paivitetty vuosille 2024-2029. Henkildstévoimavarojen ke-
hittamisessa painotetaan seuraavia alueita: hyva johtaminen, tydn vaatima osaaminen, toimiva
tydyhteis6, monimuotoisuuden vahvistaminen, henkiléston pysyvyys ja rekrytointi ja tydhyvinvoin-
nin edistdminen. Osaava ja motivoitunut henkiléstd on edellytys kaikelle toiminnalle. Tavoitteena
on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkildsto, joka voi hyvin.

Henkilokunnan osaamisen kehittamista linjataan henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa. HenkilGs-
tokoulutuksen painopistealueet vuosina 2024-2026 ovat:

Kuntayhtyman henkiléstékoulutuksen painopistealueet:

Oppimisen tuen osaaminen

Digikyvykkyyden kehittdminen

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen osaaminen
TulevaisuustyOn ja ennakoinnin osaaminen
Tietoturvatietoisuuden edistdminen

Naiden lisaksi jatketaan
e Laatutietoisuuden ja laatuosaamisen lisaaminen
e Opiskelijalahtdisen ohjauksen ja opetuksen kehittaminen
e Opiskelijoiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
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Vuonna 2025 osallistujamaaraltdan merkittavia olivat jarjestelmien kayttéon, tekoalyyn, oppimisen
tukeen ja tydyhteison toimivuuteen ja hyvinvointiin liittyvat koulutukset. Naista osa toteutettiin
verkkoymparistossa.

Henkilostovoimavarojen kehitysta seka henkiléstostrategian ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan henkilostokyselylla ja kehityskeskusteluilla. Joka
toinen vuosi toteutettava henkildstokysely tehdddn seuraavan kerran syksylla 2026.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kuntayhtyman henkiléston tasa-arvon ja yhdenvertaisen toiminnan kehittamiseen tahtaava tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu vuosille 2024-2026.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) tuli voimaan Suomessa vuoden 1987
alussa. Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) ja tasa-arvolain muutokset tulivat voimaan 1.1.2015.
Lainsaadannon mukaan tydnantajan ja koulutuksen jarjestajan on syrjinnan ehkaisyn lisaksi arvioi-
tava tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka edistettava tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista omassa toiminnassaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma nostaa nama asiat tar-
kasteluun ja nimeaa keinoja, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelussa ja opetushenkildoston vuositydaikaan liittyvien esimiehen ja alaisen valisten
keskustelujen yhteydessa esimies ja alainen keskustelevat alaisen tyosta, tyotilanteesta ja osaami-
sesta seka niiden kehittamisesta. Esimies ja alainen sopivat myos tyon tulevista tavoitteista.

Kehityskeskustelu sisaltaa viisi padkohtaa:

menneen kauden arviointi

tavoitteista sopiminen

alaisen tyon ja osaamisen kehittaminen
yhteistyon kehittdminen esimiehen kanssa
muut tyon tekemiseen vaikuttavat asiat

Opetushenkiloston kanssa kaydaan keskusteluja vuosityfaikaan liittyen. Kehityskeskustelut muun
henkildstdn kanssa kaydaan tarvittaessa. Tydntekijan oma aktiivisuus nostaa asioita esille ja aloit-
teellisuus palautteen antamisen ja saannin osalta on tarkeaa.

Tybterveyshuolto

Mehilainen Oy toteuttaa tyoterveyshuollon palvelut. Palveluihin sisaltyvat:

o lakisdateinen ennalta ehkaiseva ja tyOkykya yllapitava tydterveyshuolto
o yleislaakaritasoinen, tybterveyspainotteinen sairaanhoito tutkimuksineen
o erikoisladkarikonsultaatiot tydkyvyn tai hoidon tarpeen maarittdmiseksi

Tyokykya edistavan ja tyokyvyttomyytta ehkaisevan toiminnan vahvistamiseksi tyéterveyshuolto ja
kuntayhtyma ovat sopineet varhaisen tuen toimintamallista.
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Tyhytoiminta

Tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea henkildiden tydkykya ja puuttua
seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sitd heikentavasti. Havaittuihin, parantamista vaativiin asioihin
tydssa, tydolosuhteissa tai henkilon tydkyvyssa pyritddn etsimaan ratkaisuja tydnantajan, tydnteki-
jan ja ty6terveyshuollon yhteistydlla.

Tyhytoimintaa suunnittelee ja toteuttaa tyhyryhma, jossa on edustus kaikista yksikoista. Myos tyo-
suojeluvaltuutetut osallistuvat ryhnman kokouksiin.

Vuonna 2025 tyhyryhma jarjesti liikuntapaivan kevaalla ja syksylla, pikkujoulun marraskuussa ja
tarjosi joulukuussa jouluaterian. Lisaksi henkildokunnalla on ollut mahdollisuus osallistua mm.
SAKU ry:n tapahtumiin.

Kuntayhtymassa on myods kaytéssa Smartumin liikunta-, kulttuuri- ja hierontasaldo. Taman kautta
vuonna 2025 tyontekijoille maksettiin 120 euroa avustusta henkildkohtaisen hyvinvoinnin seka

tyokyvyn yllapitamiseen ja parantamiseen.

Smartum-saldon kautta on hoidettu myos merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamiset.
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Kuntayhtyman toimintaymparisto

Toimintaympa

Lainsdadanto

riston muutokset

Kuntayhtyman koulutustehtavan nakdékulmasta toimintaympariston muutokset liittyvat seka yhteis-
kunnallisiin etta opetuksen ja oppimisen muutoksiin. Ne vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen,
sen laadunhallintaan, koulutuksen jarjestamiseen ja siihen, miten ja missa ammatillista osaamista
tulevaisuudessa hankitaan.

Vaeston
vdaheneminen

Julkinen talous
ja ammatillisen
koulutuksen
rahoitus

Opiskelijoiden
lisdantyneet
tuen tarpeet

f
[

Muutos-
tekijat

Tyollisyyden

hoito ja Koulutustason
tydelaman nostaminen
muutokset

Toiminnan-
ohjauksen
kokeilu
1.1.2026 -
31.12.2033

Vuoden 2018 alussa voimaan tullut lainsaadantd mahdollistaa monipuoliset ja yksil6lliset oppimis-
polut seka tydelamalahtdisen koulutuksen ja oppimisen. Koulutusta voidaan jarjestaa erilaisissa
oppimisymparistdissa, mm. oppilaitoksen luokkahuoneissa, tydpajoissa tai tydmailla, tydpaikoilla
tai digitaalisissa oppimisymparistoissa. Opiskelijan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa huo-
mioidaan aikaisemmin hankittu osaaminen ja rakennetaan yksil6llinen opintopolku opiskelijan tar-
peet huomioiden. Joustavuuden ansiosta opintoja voidaan linkittaa ja eri tutkintojen osia yhdistaa,
olipa sitten kyse koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta.

Ammatillista koulutusta toteutetaan yha useammin erilaisissa yhteistyoverkostoissa. Onnistumisen
kannalta keskeista on eri toimijoiden keskinainen vuorovaikutus ja tiedon valittyminen.



. 21 (92)
Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Tilinpaatés 2025

OPISKELUAT JA TYOELAMA

Ammatillisen koulutuksen
KESKEISET TOIMLAT
ja TYONJAKO

ohjaa, rahoitiaa ja valvoo

valmistelee lainsiidinndn

kehittaa koulutusta, laadunhallintaa ja tukee koulutuksen
janjestd)id laadunhallinnassa

vastaa tutkinnon perusteista ja muista madrdyksista
ennakoi osaamis- ja koulutustarpeita

kehittévét tutkintorakennetta ja tutkinnon perusteita

KARVI (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus)

i koulutusta ja koulutuksen jarestais

Opetus- ja kulttuuriministerio

4

: Koulutuksen jarjestajat

S

LINKEINOMINISTERIO
i o shoitte Seobiiod

Opetushallitus
Tybelamatoimikunnat

Ty6- ja elinkeinoministerio

ja sidosryhmaét

Muut kumppanit

Ammatillisen koulutuksen tydonjakos

5 Kohti huippulaatua, ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030, Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2019:29. s.16
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Rahoitusjérjestelma

Vuonna 2025 ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus maaraytyi laskennallisin perustein
OKM:n paatosten ja edeltavien vuosien toteutumien perusteella.

Vuonna 2025

Strategiarahoitus

Myonnetaan hakemusten perusteella, max 4% ko-
konaisrahoituksesta. Tukee koulutuksen jarjesta-

Jig toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa

koulutuspoliittisten tavoitteiden mukaisesti.

Perusrahoitus

Perustuu koulutuksen jarjestajille myonnettaviin
tavoitteellisiin opiskelijavuosiin ja jarjestajakohtai-
seen koulutusprofiiliin (painotetut opiskelijavuo-
det). Pohjatietona on vuoden 2023 opiskelijavuo-
sitoteuma.

Suoritusrahoitus

Maaraytyy suoritettujen tutkintojen lukumaaran

ja tutkintojen osien osaamispisteiden perusteella.
Kullekin koulutuksen jarjestgjalle lasketaan vuo-
den 2023 toteuman mukainen suhteellinen osuus.

Vaikuttavuusrahoitus

Perustuu tutkinnon suorittaneiden tyollistymiseen
tai korkeakoulututkintoon tahtaaviin jatko-opintoi-
hin siirtymiseen (7%) seka opiskelija- ja tyoelama-
palautteeseen (1,5 % kumpikin). Lasketaan vuonna
2021 valmistuneista ja heidan statukseensa vuo-
den 2022 lopussa. Palautteiden suhteellinen osuus
lasketaan aikavalin 1.7.2023-30.6.2024 vastaus-
ten maarasta ja laadusta.

Rahoitusta painotettiin eri tutkintojen jarjestamiskustannuksilla, tutkintotyypeilla, erityisen tuen
tarpeella seka tutkinnon suorittajan perusasteen jalkeisella koulutuksella. Koulutuksen jarjestajille
myonnettiin laskennallisesti perusrahoitusta ja suoritusrahoitusta rahoitusosuuden euromaarasta
Se osuus, joka vastasi koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitus-
osuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Kuntayhtyman varainhoitovuoden maarat rahoituksessa olivat:

Opiskelijavuosien vahimmaismaara 1472,0
Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1540,0
- josta tydvoimakoulutuksen osuus 120,0

Yhteensa ammatillisen koulutuksen kayttdmenoihin mydnnetty kuntayhtyman valtionosuusrahoi-
tus oli noin 18,2 milj. euroa, mika oli noin 0,9 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2024.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu vuoden 2026 alusta.
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Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus 1.1.2026 alkaen®

Laskennallinen perusrahoitus

Tutkinnhon osien osaamispisteet ja
tutkintojen lukumaara 30%

ajanjaksolta 1.7.2023 -30.6.2025 ->
keskiarvo kahdelta vuodelta

Toteutuneet opiskelijavuodet 50%

1/5 lahtotason painokertoimien per
4/5 kustannusryhmien painokertoi
muiden painokertoimien seka Kor
perusteella, ajanjaksolta 1.7.202
keskiarvo kahdelta vuodelta

| Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen 18%

ajanjaksolla 1.7.2022 -30.6.2024 tutkinnon tai
tutkinnon osan suorittaneiden tilanne
ajanjaksolla 1.72023-30.6 2025 ->

Keskiarvo kahdelta vuodelta

Opiskelijapalaute 1% Tybeldamapalaute 1%
ajanjaksolta 1.7.2024 -30.6.2025 ajanjaksolta 1.7.2024 -30.6 2025

Harkinnanvarainen rahoitus

e Eduskunnan paattamat kohdennukset ja lisdykset
Strategisen kehittamisen rahoitus
o toiminnanohjauksen kokeilun toteutus, ammattitaitokilpailujen jarjestaminen, ur-
heilijoiden ammatillisen koulutuksen tukeminen, koulutuksen jarjestajien yhdisty-
misen tukeminen
Koulutuksen jarjestamiskustannuksiin liittyvista syista ja muista valttamattomista tarpeista
aiheutuvat rahoituksen korotukset
o koulutukset, joiden rahoitusta ei voida riittavasti turvata laskennallisella perusra-
hoituksella, vankilaopetus, oppivelvollisuuslaissa tarkoitetut matka- ja majoituskor-
vaukset
Edellisen varainhoitovuoden korjaukset ja oikaisut

Opiskelijavuosien perusteella maaraytyva rahoitus pohjautuu jatkossa toteutuneisiin eika enaa
tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Opetus- ja kulttuuriministerié on 29.8.2025 tehdylla paatoksella
muuttanut Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman jérjestdmislupaa. Rahoituksessa
huomioitavien opiskelijavuosien enimmaismaara oppivelvollisuuslain mukaisesti ei maksuttoman -
koulutuksen opiskelijoille on 725. Oppivelvollisuuslain mukaisessa maksuttomassa koulutuksessa
olevien opiskelijavuosikertyma huomioidaan kokonaisuudessaan.

Opetusministerion ja -kulttuuriministerion varainhoitovuoden 2026 varsinaisella suoritepaatok-
sella joulukuussa 2025 kuntayhtymalle myonnettiin 18,3 milj. euron valtionosuusrahoitus. Lisaksi
kuntayhtyma saa valtionavustusta ja muuta hankerahoitusta usealta eri taholta (mm. Opetushalli-
tus, opetus- ja kulttuuriministeridé EU-rakennerahastot).

6 Opetus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista https://www.finlex.fi/fi/lainsaa-
danto/saadoskokoelma/2025/918



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2025/918
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2025/918
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Tyollisyys

Vaesto

Ty6ttdmien maara kuntayhtyman toiminta-alueen kunnissa oli vuoden lopussa yhteensa
4 667 tyottdmyysprosentin ollessa 15,6 %. Vastaavat luvut vuoden 2024 lopussa olivat

4 218 ja 13,9 %. Tydttdomyysprosentti ELY-keskuksen tydttdmyyskatsauksen mukaan oli joulukuun
lopussa koko maassa 13,0 % ja Keski-Suomessa 15,8 %.

Omistajakuntien vaeston maara oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden 2025 lopulla
70 154 henkilda. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 686 henkilda eli noin 1,0 %. Saarijarven - Vii-
tasaaren seudulla véestd vaheni 348 henkildlla (-1,3 %) ja Adnekosken seudulla 280 henkildl1a
(-1,4 %). Ennakkotiedon mukaan 16—18-vuotiaiden maara oli 2529 nuorta vuonna 2025.

AROT OV

£
%

WindSoLab-osaamiskeskittyman avajaisia vietettiin juhlavasti keskiviikkona 29. tammikuuta. L&-
hes 1,4 miljoonan euron hanke on Poken historian suurin ja sen tavoitteena on kouluttaa aurinko-
ja tuulivoimaloiden huolto- ja kunnossapidon ammattilaisia.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavat tekijat

Lainsaadanto ja koulutuspolitiikka

Nykyinen lainsaadant6é kannustaa viemaan oppimista tydpaikoille ja lyhentdmaan opiskeluaikoja.
Tutkintoon tahtaaville opiskelijoille on tarjottava mahdollisuus aloittaa opintoja joustavasti eri ai-
koina. Myos oppivelvollisuuslainsaadanto ja muut muutokset toiminnan saantelyssa lisaavat tehta-
via. Ammatilliseen koulutukseen tulee yha enemman opiskelijoita, joilla on heikot opiskeluvalmiu-
det seka erilaisia terveydellisia ja elamanhallintaan liittyvid ongelmia. Resurssien riittavyys opetuk-
sessa, ohjauksessa ja opiskelijahuollossa on ratkaisevaa.

HallitusohjelIman mukaisesti ammatillista koulutusta ollaan uudistamassa. Ammatillisen koulutuk-
sen toiminnanohjauksen kokeilu toteutetaan 1.1.2026-31.12.2033 valisena aikana. Kuntayh-
tyma on valittu kokeiluun.

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tuen uudistusta koskeva lakimuutos astuu voimaan
1.8.2026. Jatkossa oppimisen tuki, opettajan antama tukiopetus seka opetus- ja ohjaushenkilds-
tén antama tuki ja ohjaus, jarjestetdan osana tutkintokoulutusta. Erityinen tuki ja erityisopettajan
antama opetus voi toteutua osana oppimisen tukea matalan kynnyksen tukena, josta ei tehda eri-
tyisen tuen paatosta.

Uusi rahoitusmalli 1.1.2026 alkaen muuttaa valtionosuuden laskentaa. Rahoituksen yhdeksi kri-
teeriksi otetaan lahtotaso, jolla kannustetaan ottamaan opiskelijoiksi myos lahtdtasoltaan heikom-
pia opiskelijoita ja huolehtimaan heidan opintojensa etenemisesta. Jo aiemmin tutkinnon suoritta-
neiden opiskelijoiden osalta kannustetaan suorittamaan uuden kokonaisen tutkinnon sijaan pie-
nempia osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan osaamistarpeeseen. Koulutusta tulee myds koh-
dentaa erityisesti ennestaan ei tyollisina oleville. Rahoituksen maaraa ei rajata oppivelvollisten
osalta, mutta muiden opiskelijoiden osalta jarjestamisluvassa maarataan rahoituksessa huomioi-
tava opiskelijavuosikertyman enimmaismaarasta. Rahoitusmallin uudistumisesta aiheutuvia muu-
toksia rahoituksen tasoon rajataan vuosina 2026-2028 siten, ettei yksittaisille koulutuksen jarjes-
tajille aiheudu kohtuuttomia vuosimuutoksia. Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhty-
massa perusopetuksen paattavan ikdluokan pienenemisen korvaaminen jatkuvan oppimisen tar-
jonnan uudelleen suuntaamisella on suuri haaste.

Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan koko vaesto ja 15-19-vuotiaiden ikdluokka kehittyvat kun-
tayhtyman alueella seuraavasti:
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Véaesto seutukunnittain 2024-2029
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Seutukunta 2024 2025* 2029* Muutos-%
Laukaa, Multia, Uurainen Leehuie 23928 | 23870 | 23342| 24%
yhteensa
15-19 1602 | 1683| 1717 72%
Saarijéirven-Viitasaaren seutukunta | <o uokat 26731 | 26383| 24778| -7.3%
yhteensa
15-19 1336| 1305| 1167 | -12.6%
Aanekosken seutukunta Lelbot 20181 | 19901 | 19184| -49%
yhteensa
15-19 1190 | 1196 1122| -57%
Lellmsten 70840 | 70154 | 67304| -50%
yhteensa
15-19 4128 | 4184| 4008| -3,0%

Ennusteen perusteella vaestdkehitys on huolestuttavinta Saarijarven - Viitasaaren seutukunnalla,
jossa kuntayhtymalla on kaksi toimintayksikkoa.

Tyoelaman tarpeet

Alkuvuonna 2025 jatkui odotus talouden kasvun selvasta ja pysyvammasta kdanteesta parem-
paan. Tammi-kesakuussa Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 1,0 % edellis-
vuoden vastaavasta ajasta. Saarijarvi-Viitasaaren seudulla yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kas-
voi 3,7 % ja Adnekosken seudulla 11,0 %. 7

Kuntayhtyman toiminta-alueella tyéttdmien tydnhakijoiden maara tydévoimasta kasvoi (13,9 % ->
15,6 %). Tydllisyystilanne heikkeni myos koko maakunnassa vuoden aikana
(14,5 % -> 15,8 %)s.

Koulutuksessa tutkintokeskeisyyden rinnalla on tulevaisuudessa tyoelamakeskeisyys. Monella toi-
mialalla yritysten taloudellinen panostus, suunnittelu ja resurssien kaytté koulutuksien toteuttami-
sessa tulee ennusteen mukaan lisdantymaan. Koulutuksen jarjestajan vahvuutta on, jos koulutus

voidaan raataloida ja kaynnistaa varsin nopeasti ja joustavasti yrityksen toiveiden ja tarpeiden mu-
kaisesti. Nykyiset ammatit muuttuvat, ja uusia ammatteja syntyy ja vanhoja katoaa jatkuvasti.

Ty6- ja elinkeinoministeridn® raportin mukaan joulukuussa 2025 Keski-Suomessa riittdmaton kou-
lutus hakuammattiin oli tydnhakijoiden riskitekijana mm. sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialalla.
Huomattavasti merkittavimpia haasteita olivat pitkdaikaistyottomyys, ika ja tyOkyky.

7 Keski-Suomen liitto: Keski-Suomen aikajana II/2025
8 Keski-Suomen elinvoimakeskus, TE-palvelut: Keski-Suomi, Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2024 ja 2025.

9 Ty6- ja elinkeinoministerid, Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto -raportti Microsoft Power BI


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjgxZGJjMDMtZjZiMi00MDJmLTkyOTItNGY0ZmJhYmZiYjFhIiwidCI6ImQ5NTk1MWE2LWRmZDMtNGE3NC05YWJiLWYyYjJjYjg5ZDY3MSIsImMiOjh9
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Tyonhakijoiden riskitekijat
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27 (92)

37%
35% 35%
31%
27%
23%

13% i

8% 8%
7%

I 6% I 5%

7. Sosiaali-, 8. 9
terveys- ja
hyvinvointiala

Teknologiateolli... Prosessiteollisuus
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Yli 55-vuotta téyttdneet @Ulkomaalaistaustaisten osuus @ Tydkykyyn liittyva riski

Ammatillisen koulutuksen jarjestajia oli vuoden 2026 alussa 133. Ammatillisten tutkintojen ja kou-
lutuksen jarjestaminen edellyttaa opetus- ja kulttuuriministerion myéntamaa jarjestamislupaa.

OKM:n Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulupaa ajalle 1.1.2026-31.12.2033
koskevan paatoksen mukaan kuntayhtymalla on oikeus jarjestaa ammatilliseen tutkintorakentee-

seen kuuluvia ammatillisia tutkintoja aiempaa laajemmin19,

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkko on ollut muutoksessa. Tavoitteena tulevina vuosina on,
etta jarjestajarakenne sopeutuu tydelaman ja vaestdon muutoksiin. Jarjestajien omia ratkaisuja or-
ganisaatioiden kehittamiseksi tuetaan. Koulutuksen jarjestajien yhteistydlla huolehditaan pienem-
pien alojen koulutustarjonnasta.

10 Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain mukainen ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamis-

lupa 1.1.2026 alkaen lupa-VN-9488-2025.pdf
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Sisaiset riskitekijat

e N
Resurssien kohdentaminen -
Pitkdn aikavilin tavoitteet prosessit, jarjestelmat ja
ihmiset
Strategiset Toiminnalliset
riskit riskit
Vahinko- Taloudelliset
riskit riskit
Henkildturvallisuus, Talousarvio, sopimukset,
omaisuus ja ymparistd rahoitus
. /
Riskit1t

Opiskelijamaaraan ja sen perusteella saatavan rahoituksen tasoon kohdistuu paineita toimialueel-
lamme ennustettuun nuorten ikaluokkien supistumiseen liittyen. Ammatillisen koulutuksen yhteis-
haussa onnistumisen lisaksi jatkuvan haun merkitys korostuu. Kuntayhtyman sisaisista riskiteki-
joista merkittavin liittyy kykyyn uudistaa toimintaa seka siihen liittyvia prosesseja uudistuneen am-
matillisen koulutuksen vaatimusten mukaisesti. T&aman merkitys kasvaa, koska kaytdnnossa toimi-
taan kilpailutilanteessa muiden koulutuksenjarjestajien kanssa rahoitukseen tulleiden suoritus- ja
vaikuttavuuselementtien myota. Osataanko tehda oikeita strategisia valintoja ja olla hukkaamatta
mahdollisuuksia?

Henkildkunnan nouseva keski-ikd aiheuttaa tydssajaksamisen tukemisessa sekéd uuden osaami-
sen haltuunotossa lisaantyvia haasteita. Tyoterveysyhteistyd Mehilainen Oy:n kanssa tuo tahan
tyohon tyokaluja. Vaikka suunnitelmakaudella henkildstoresursseja sopeutetaan, tulee henkilosto-
mitoituksen olla riittdva my0ds poikkeustilanteissa, esim. sairaslomien aikana. Rekrytointi avoimina
oleva tehtaviin hoidetaan Kuntarekryn kautta. Henkildston ammattitaidon yllapitdmisesta huoleh-
ditaan.

Tyoturvallisuusriskit kirjataan ja analysoidaan saanndllisesti. Tydsuojelun toimintasuunnitelma laa-
ditaan aina toimintavuodeksi ja sita paivitetaan vuosittain. Tyosuojelutoimikunta pyrkii kehitta-
maan aktiivisesti kuntayhtyman tydntekijoiden tydturvallisuutta. Sen keskeisia tehtavia ovat tydym-
paristdn arviointi, hairididen ja oireiden tunnistaminen ja niiden perusteella toimenpide-ehdotusten
tekeminen. TyGturvallisuutta valvovat myds eri viranomaiset kuten aluehallintovirasto. Ulkopuoli-
sen viranomaisen tekemat tarkastukset ovat tarkea osa tydsuojelun kokonaisuutta ja tuo siihen
varmuutta ja luotettavuutta. Tarkastuksista saatuja tuloksia analysoidaan ja tehdaan tarvittavat
toimenpiteet mahdollisten epakohtien korjaamiseksi.

11 PK-RH riskienhallinta - Riskien luokittelu ja Kuntalain sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevien saannésten toimeenpano (kunta-

liitto.fi)


https://pk-rh.fi/riskien-luokittelu.html
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sisainen_valvonta_09122013.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sisainen_valvonta_09122013.pdf
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Oppimisymparistdjen nykyaikaisuus seka ajantasainen kalusto- ja laitekanta ovat tarkeita tekijoita
tulevien opiskelijoiden arvioidessa vetovoimaisuuttamme koulutuksenjarjestajana. Kuntayhtyman
omistuksessa on rakennuksia Adnekoskella, Saarijarvelld, Viitasaarella ja Laukaassa. Laukaassa
opiskellaan myos uusissa vuokratiloissa. Rakennukset ja niissa oleva irtaimisto on vakuutettu paa-
osin taysarvovakuutuksella. Vakuutusten omavastuut on mitoitettu kuntayhtyman kantokyvyn mu-
kaisesti. Kuntayhtymalla on myos keskeytysvakuutus, oikeusturvavakuutus ja hallinnon vastuuva-
kuutus. Vakuutusmaaria ja -arvoja kaydaan vuosittain lapi vakuutusyhtididen kanssa.

Poken Saarijarven yksikkd on yksi Keski-Suomen alueen viidestd Ymparistokasvatuksen kehitta-
miskeskuksesta. Poken luonnonvara-alalle Saarijarven Tarvaalan Biotalouskampuksella on myo6s
myonnetty OKKA-saation ymparistdsertifikaatti ja kestdvan kehityksen sertifikaatti. Pitkan tahtai-
men tavoitteena on saada sertifikaatti kaikille Poken aloille ja yksikoille.

Henkildtietoja kasitelldan paljon kuntayhtymassa ja kasittelyn yndenmukaistamisessa on kehitet-
tavaa. Kansallinen tiedonhallintalaki ohjaa kuntayhtyman tiedonhallinnan kehitysty6ta ja siten
myds henkildtietojen kéasittelya ja rekisterien dokumentointia. Kuntayhtyman tietosuojavastaava
osallistuu kutsuttaessa eri ryhmien kokouksiin ja opastaa myos yksittaisia henkilGita tietosuojan
huomioon ottamisessa ja toiminnan kehittamisessa. Tietosuojaloukkauksia ei vuoden aikana tullut
tietosuojavastaavan tietoon.

Taloudellisiin riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja rahoitussuunnittelulla ja vaiku-
tusten arvioinnilla osana paatoksentekoa seka toteutettujen toimenpiteiden seurannalla ja rapor-
toinnilla.

Riskienhallinnan kaytannon toimenpiteita vuonna 2025

Henkilosto
e Riskienhallinta: yhteistyd tyoterveyshuollon Mehildinen kanssa, tydterveyshuollon palvelun-
tuottajan ja kuntayhtyman ohjausryhma kokoontuu saannoéllisesti, henkilostdésuunnittelu,
tydssdjaksamisen tukeminen, tyhy-toiminta, koulutukset, vakuutukset, rekrytointi Kunta-
rekryn kautta

Tydsuojelutoimikunnan toiminta

o Kokoukset sdanndllisia, monipuolinen dokumentaatio toiminnasta

e Turvallisuusilmoitus, joka koskee seka henkilokuntaa etta opiskelijoita

e Riskien arviointi (kemialliset riskit, fysikaaliset riskit, tapaturmat, fyysinen kuormittuminen,
hairidtilanteet, kunnossapito, biologiset riskitekijat, psykososiaaliset riskit) lomakkeisto ja
sen lapikaynti tiimeissa

e Riskien arviointi poikkeaviin toihin eli sellaisiin toihin, jotka eivat ole normaalia tyota ja/tai
ne ovat suuremman riskin t6ita, tehdaan sahkoisella lomakkeella

e Tydturvallisuuteen ja -suojeluun liittyvat suunnitelmat: tydsuojelun toimintaohjelma, tydsuo-
jelutoimikunnan toimintasuunnitelma, tydsuojelutoimikunnan Teamsissa Planner-alustalla
tyOsuojelutoimikunnan vuosikello (eri yksikditd koskevat tydsuojelutoimikunnan kaynnit,
toimikunnan kokoukset ja tyoterveyshuollon ja AVI:n tarkastukset. Vuosikelloa paivitetaan
ainakin kaksi kertaa vuodessa.)

e Sisailmaopas - kaikki sisdilmaan liittyvat muutokset ja mahdolliset puutteet raportoidaan ja
kasitellaan kyseisen ohjeen mukaisesti, tydterveyshuollon toimintasuunnitelma (perustuu
tyOpaikkaselvitykseen ja siina todettuihin terveysriskeihin)
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Varhaisen tuen toimintamalli - tavoitteena on mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tu-
kea henkildiden tydkykya ja puuttua niihin seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa sita heikenta-
vasti.

Epaasiallisen kohtelun ehkaisy ja kasittely

Pelastusturvallisuuteen liittyvat suunnitelmat (Piilola, Opinahjo, Saarijarvi Tarvaala, Viita-
saari ja Laukaa) Pelastussuunnitelman ajantasaisuudesta huolehtii Piilolassa, Opinah-
jossa, Saarijarvella ja Viitasaarella koulutusjohtajat ja Laukaassa asia on Laukaan kunnan
vastuulla.

Kaytossa on Secapp-jarjestelma koko kuntayhtymassa, mika yhdistaa kriittisen viestinnan,
halyttdmisen ja dokumentoinnin. Secapp-jarjestelman toimivuutta ja henkilbkunnan rea-
gointia viesteihin testataan sopivin valiajoin.

Kriisisuunnitelma, jolla varaudutaan koko yhteiséa tai sen jasenia koskettaviin akillisiin
kriiseihin ja traumaattisiin tilanteisiin.

Yleisoétilaisuusilmoitukset tehdaan poliisille avoimista ovista ja muista isommista tapahtu-
mista.

Yksikoiden pelastautumisharjoitukset pidetaan sopivin valiajoin.

Ulkopuolisen viranomaisen tekemat tarkastukset, kuten aluehallintovirasto. Tulokset analy-
soidaan ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet mahdollisten epakohtien korjaamiseksi.

Toiminnalliset riskit

Riskienhallinta: resurssi- ja jarjestelmasuunnittelu, prosessit, suunniteltu laaturyhmatyo,
sisaiset auditoinnit

Strategiset riskit

Riskienhallinta: kehittamistoiminta, valtuusto on paattanyt kevaalla 2025 strategian uudis-
tustydn aloittamisesta. Paivitystyd on kaynnissa. Alueellisten osaamis- ja koulutustarpeiden
arviointi ja ennakointi, oppimisymparistdjen tarkastelu sekad koulutuksen laadun ja vaikut-
tavuuden strategisten tavoitteiden ja indikaattorien kokoaminen tilanteessa, jossa amma-
tillisen koulutuksen lainsaadanté muuttuu ja rakenteellisia muutoksia on odotettavissa, on
tarkeaa. Vahva, harkittu strategia lisda myos taloudellista vakautta.

Tietojarjestelmat ja tietoturva

Riskienhallinta: tietosuojavastaavan ja IT-tiimin toiminta, henkilostélle suunnatut koulutuk-
set Digiturvallinen tydelama ja Tietosuoja ABC julkishallinnon henkildstolle, jarjestelmava-
linnat, henkildtietojen kasittely. Tietosuojaloukkauksia ei ole tullut vuoden aikana tietosuo-
javastaavan tietoon.

Taloudelliset riskit

Riskienhallinta: talouden suunnittelu, talousarvion toteutumisen ja maksuvalmiuden seu-
ranta johtoryhmassa, hallituksessa ja valtuustossa, hankintojen tehokas kilpailuttaminen
ja tarvittaessa konsultaation hydédyntaminen. Hankintarenkaiden ja puitesopimusten hyo-
dyntdminen (hankintaohje), strategisten tavoitteiden toteutumisen seuranta, varovaisuus-
periaate ja konsultaation hyddyntaminen kuntayhtyman sijoitustoiminnassa, talousarvion
taytantdéonpano-ohje (mm. hankintavaltuudet), rakennusten ja irtaimiston paaosin taysar-
vovakuutukset. Kuntayhtymalla on myos keskeytysvakuutus, oikeusturvavakuutus ja hallin-
non vastuuvakuutus. Vakuutusmaaria ja -arvoja kaydaan vuosittain lapi vakuutusyhtididen
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kanssa. Kaytosta poistetun irtaimiston myynti Kiertonetin kautta. Muutoksenhakuun liitty-
via riskeja vahennetaan hyodyntamalla Kuntaliiton ja Kunta- ja Hyvinvointialuetyénantajat

KT:n neuvontaa.

Ymparistd
e Riskienhallinta: Poken luonnonvara-alalle Saarijarven Tarvaalan Biotalouskampuksella on
myos myonnetty OKKA-saation ymparistosertifikaatti ja kestavan kehityksen sertifikaatti.
Pitkan tahtdimen tavoitteena on saada sertifikaatti kaikille Poken aloille ja yksikoille. Toi-

minnassa huomioidaan kestava kehitys ja vastuullisuus.

Ulkoiset riskit
e Riskienhallinta: omistajakuntien kuuleminen taloutta ja toimintaa suunniteltaessa (mm.

lausuntopyynt6 kunnille talousarviota laadittaessa), aktiivinen ammatillisen koulutuksen
lainsdadannon, koulutuspolitiikan ja rahoituksen seuranta ja huomiointi toiminnan suunnit-
telussa, tyodllisyyden seuranta ja aktiivinen yhteistyo tyollisyysalueen kanssa, valtionosuu-
teen vaikuttavien tekijoiden seuranta johtoryhmassa, vaestonkehityksen ja ikaluokkien
koon seuranta toimintaa suunniteltaessa.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty syksylla 2025 ja hallitus on
paattanyt sen kayttéon otettavaksi 1.1.2026 lukien. Konserniohjeen kuntayhtyman valtuusto on

hyvéksynyt 12.12.2025.

AriVen:é,%j

Kansainvalinen Agriventure-tapahtuma jarjestettiin Saarijarven Biotalouskampuksella 27 .-
28.5.2025.
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Kuntayhtyman toiminta
Ammatillinen koulutus

Opiskelijavuodet

Opiskelijavuodella tarkoitetaan 365:ta paivaa, joina opiskelija on henkilokohtaisen osaamisen ke-
hittamissuunnitelman (HOKS) mukaan aktiivisesti opiskelemassa.

Toteutuneet opiskelijavuodet koulutustyypeittain
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0'0 L] — —
2021 2022 2023 2024 2025
Ammatillinen peruskoulutus 1395,9 1376,4 1367,8 1386,1 1243,4
B Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 283,1 276,2 267,7 259,9 228,6
m Valmentava koulutus (VALMA + TUVA) 17,1 19,1 22,9 24,9 26,9
B Muu ammatillinen koulutus 5,4 0,7 0,6 0,1 0,0

1701,5 1672,3 1658,9 1671,0 1498,8

Kuntayhtyman toteutunut opiskelijavuosimaara vuonna 2025 oli Vipunen - opetushallinnon tilas-
topalvelun12 mukaan 1498,8 opiskelijavuotta.

12 Vuoden 2025 tiedot Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu 24.2.2026. Vuoden 2021 tiedot Vipunen -opetushallinnon tilastopalvelu
31.1.2022, vuoden 2022 tiedot 30.1.2023, vuoden 2023 tiedot 16.1.2024 ja vuoden 2024 tiedot 24.1.2025. Luvuista puuttuu POKE
koulutus Oy:n jarjestama koulutus ja muu kuin vos-rahoitteinen koulutus.
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Toteutuneet opiskelijavuodet kustannusryhmittain
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kustannusryhma 3
M kustannusryhma 4
B kustannusryhmad 5
M valmentava koulutus (VALMA + TUVA)
B muu ammatillinen koulutus

B opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot

2021
259,9
607,0
498,1
313,5

17,1
5,4
0,6

2022
261,0
572,6
505,9
313,0

19,1
0,7
0,1

2023
252,9
570,2
504,8
307,7

22,9
0,6
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2024
256,8
552,8
499,8
336,3

24,9
0,1
0,4

2025
216,0
487,9
471,3
296,5

26,9
0,0
0,1

Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten kus-

tannusten perusteella.

Vuonna 2025 Vipunen -tilastopalvelun13 mukaan 32,6 % jarjestetysta koulutuksesta oli kustannus-
ryhman 2 mukaista, esimerkkina koulutuksista sosiaali- ja terveysalan perustutkinto. Vaihtelua eri

vuosina eri kustannusryhmien valilla selittaa paitsi muutokset koulutustarjonnassa ja -kysynnassa,
my0s opetus- ja kulttuuriministerion asetusmuutokset. Tutkintoja on sijoitettu uusiin kustannusryh-

miin.

13 Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu. Vuotta 2025 koskevat tiedot poimittu 24.2.2026.
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Opiskelijamaara

Perustutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskelijamaara, kuukausittainen keskiarvo)
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Saarijarvi = Viitasaari . . . Laukaa
Opinahjo Piilola palvelut

Kokoaikainen (sis. koulutus-tai
oppisopimusjaksoja)

m Kokoaikainen tydvoimakoulutus 10,5 3,8 62,0 30,8 9,3
m Kokoaikainen oppisopimus 9,5 2,1 79,7 18,2 0,3

[ | Kokoaikainen oppisopimus
(laajennettu oppisopimustehtava)

223,1 116,6 207,6 341,6 133,2

1,2

Perustutkintoa suoritti keskimaarin 1249,2 opiskelijaa (kuukausittaisten tarkastelupaivien kes-
kiarvo).

Opiskelijoista 81,8 %:lla opinnot olivat kokoaikaisia ja niihin sisaltyi koulutussopimus- tai
oppisopimusjaksoja. Koko opiskeluoikeuden ajan oppisopimusopiskelijoina oli 8,9 % ja tydvoima-
koulutusopiskelijoina 9,3 % opiskelijoista.
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Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavat opiskelijat (opiskeliamaara, kuukausittainen
keskiarvo)

160
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e . . Aanekoski = Aanekoski Tyéelama-
Saarijarvi = Viitasaari . . .. Laukaa
Opinahjo Piilola palvelut
Kokoalka_lneq (SIS.. koul_utus—tal 70.8 0.0 36,1 23 0.0
oppisopimusjaksoja)
Kokoaikainen tydvoimakoulutus 1,7 0,0 70,4 1,3 0,0
H Kokoaikainen oppisopimus 13,3 0,0 38,7 6,0 0,0

[ ] Kokoaikainen oppisopimus

(laajennettu oppisopimustehtava) 74

Ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suoritti keskimaarin 247,8 opiskelijaa (kuukausittaisten tar-
kastelupaivien keskiarvo). Opiskelijoista koko opiskeluoikeuden ajan oppisopimusopiskelijoina oli
23,4 % ja tydovoimakoulutusopiskelijoina 29,6 %. Kuntayhtyma jarjesti laajennetun oppisopimus-
tehtavan mukaisesti koulutusta 3,0 %:lle ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavista, esi-
merkkeina tasta talotekniikan ammattitutkinto ja isanndinnin ammattitutkinto.

TUVA-koulutus on suunnattu seka oppivelvollisille etta aikuisille, jotka tarvitsevat valmiuksia ja/tai
ohjauksellista tukea siirtyakseen lukiokoulutukseen tai ammatilliseen koulutukseen. TUVA-koulu-
tuksessa oli vuonna 2025 keskimaarin 28,3 opiskelijaa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin myds ammatillista osaamista syventavaa ja tdydentavaa koulutusta,
jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Esimerkkeind naista koulutuksista
tyopaikkaohjaajakoulutus ja erilaiset lupa- ja korttikoulutukset. POKE koulutus Oy:n jarjestamaan
muuhun ammatilliseen koulutukseen osallistui vuoden 2025 aikana 631 henkilda.



. 36 (92)
Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Tilinpaatés 2025

Tybelamapalvelut, koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio

Pokessa Keski-Suomen parasta ty6elaméayhteistyota

Poke haki kevaalla 2025 mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun ja va-
littiin mukaan hienoilla pisteilld. Toiminnanohjauskokeiluun haki 85 organisaatiota ja kokeiluun
valittiin 40 koulutuksen jarjestajaa. Koulutuksenjarjestajat oli jaettu viiteen eri alueeseen ja Kan-
sallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) pisteytti hakijat. Poke oli my6s kaikista kuntayhtymista
8. paras.

Poke sai taydet pisteet perusteluista kokeiluun hakeutumisessa ja Keski-Suomen parhaat pisteet
yhteistydsta tyo- ja elinkeinoeldaman kanssa. Yhteistyd tydelaman kanssa tulee olemaan tarkeaa
myds toiminnanohjauksen kokeilun aikana.

Pokella on 1.1.2026 alkaen kokeilulupa, jolla saamme jarjestaa laajasti erilaisia koulutuksia. OKM
oli tehnyt muutaman rajauksen ja esimerkiksi metsédkoneenkuljetuksen osaamisala ja kylmaasen-
nuksen osaamisala on rajattu luvasta pois. Poke ehti saada kylmaasennuksen osaamisalan jarjes-
tamisluvan sopivasti ennen kokeilulupaa. Toiminnanohjauksen kokeilu kestaa vuodesta 2026 vuo-
teen 2031.

ALUE K - Hakijoiden pisteet

Tampereen kaupunki 11,4 43,8 17,0 15,9 25 90,6
Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia 11,4 45,8 14,2 13,8 255 87,7
Aanekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma 13,0 37,5 15,6 12,8 1,5 80,3
Tampereen Aikuiskoulutuss&atio sr 49 37,5 14,2 12,8 3,0 72,3
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 8,1 35,4 11,3 11,7 2,0 68,6
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 6,5 35,4 11,3 12,8 1,5 67,5
Kiipulasaatio sr 6,5 29,2 14,2 17 25 64,0
SASKY Koulutuskuntayhtyma 11,4 27,1 9,9 128 2,0 63,1
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 8,1 33,3 9,9 8,5 1,5 61,4
Lounais-Hdmeen koulutuskuntayhtyma 8,1 29,2 8,5 11,7 1,5 59,0
Jyvaskylan kristillisen opiston s&atio sr 4,9 271 11,3 8,5 3,0 54,8
Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio 8,1 20,8 L) 10,6 2,0 51,5
Jyvéaskylan Talouskouluyhdistys sr 6,5 22,9 8,5 5,3 2,0 45,2
AhImanin koulun S&ati6 sr 3 18,8 8,5 5,3 1,0 36,8
Hevosopisto Oy 3,3 16,7 4.3 6,4 2,0 32,56
Aitoon Eméntékoulu Oy 6,5 12,5 5,7 5,3 2,0 32,0

Kuva 1. Poken pisteet on korostettu keltaisella. Pisteytettyjen kohtien otsikot:

A) Perustelut kokeiluun hakeutumiselle (max. 13 p.), B) Koulutuksen jarjestamisedellytykset ja
kyky uudistaa toimintaa (max. 50 p.), C) Riittava yhteisty0 tyo- ja elinkeinoelaman kanssa hakijan
toiminta-alueella (max. 17 p.), D) Riittdvat laadunhallintamenettelyt (max. 17 p.) ja E) Maaralliset
indikaattorit (max. 3 p.).
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POKE

Toimialat Toiminnanohjauksen kokeilun suunnitelman tarkeimmat
kehittamisen karjet, tavoitteet ja toimialat

Maa- ja metséatalous /
i Biotalous
O Kattaa huoltovarmuuden, . . N
ruokaturvan ja maaseudun Joustavat, nopeat ja elinvoiman tukeminen
elinvoiman tyoelamalahtoiset Monialaisen e Osaamisen

i osaamisen s .
koulutusratkaisut e kehittaminen ja

Keskeiset tavoitteet:
s Tyollisyyden ja

Teollisuus

yllapito
Yhteistyopolut o Yhteistyc’) ja
teollisuusyritysten .
kanssa. Tekoalyn, M joustavuus
d'?:\alil;f;?r'lon POH]OISEN KESKI-SUOMEN * Vihrean siirtyman
. . AMMATTIOPISTO ;
Uusiutuva energia siirtymén tukeminen

Vastaa vihrean siirtyman osaaminen s Huoltovarmuuden

| v osaamistarpeisiin ja tukee

alueen huoltovarmuutta.

tukeminen

Hyvinvointi-, sosiaali-
ja terveysala

Tarked osa alueen
palvelurakennetta ja tyollistaja. Kehittamisen kérjet

Kuva 2. Poken toiminnanohjauksen kokeilun hakemuksen visualisointi.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on paaosin tydelamassa oppimista, jota voidaan taydentaa opinnoilla oppi-
laitoksessa. Kaiken oppisopimuskoulutuksen edellytyksena on aina opiskelijan tyo- tai virkasuhde.
Oppisopimuksia voidaan solmia yrityksiin tyollistyville uusille tydntekijéille tai yrityksen jo olemassa
olevaa henkil6st6a voidaan kouluttaa oppisopimuksella esim. siirryttdessa toisiin tehtaviin tai kun
halutaan paivittaa tai laajentaa henkiléston osaamista.

Oppisopimuskoulutus on mahdollinen myos yrittajalle, jolloin se perustuu valtakunnallisten yritta-
jan oppisopimuskoulutuksen kriteerien mukaiseen yrittajyyteen. Yrittaja voi laajentaa oppisopimus-
koulutuksessaan yrittdjyys- tai alakohtaista osaamistaan omassa yritystoiminnassaan.

Oppisopimus koulutusmuotona voi olla osa myds ammatillista perustutkintoa opiskelevan opiskeli-
jan opintoja. Kun opiskelija on osana opintojaan tyopaikalla tapahtuvassa koulutuksessa, se voi-
daan toteuttaa lyhyelld oppisopimuksella (sujuva siirtyma) lukukausien tai kesan aikana kesa-
tydssa. Myos sujuvien siirtymien oppisopimuksissa solmimisen edellytys on aina opiskelijan ty6-
suhde oppisopimuksen ajaksi. Oppisopimusjaksoja on useampia perustutkintokoulutuksen aikana
ja nain opiskelija oppii kaytannon tydelamassa tulevan ammattinsa taitoja kaytannon tydssa.

Kuntayhtymalla on lupa laajennettuun oppisopimustehtavaan, joka tarkoittaa sita, ettd kuntayh-
tyma voi jarjestaa oppisopimuskoulutuksena kaikkia toiseen asteen ammatillisia tutkintoja tai nii-
den osia. Kuntayhtyma voi ostaa tarvittavaa tietopuolista koulutusta ja nayttéja toisilta koulutuk-
sen jarjestajilta niihin tutkintoihin tai tutkinnon osiin, joihin kuntayhtymalla ei ole tutkinnon jarjes-
tamislupaa tai koulutukseen hakeutuu yksittaisia opiskelijoita. Laajennetun oppisopimustehtavan
avulla kuntayhtyma pystyy vastaamaan toiminta-alueensa koulutustarpeisiin monipuolisesti ja alu-
een tydeldman tarpeiden mukaisesti.
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Oppisopimuksia oli virtaumana vuoden 2025 aikana voimassa 509, joista kokoaikaisia oppisopi-
muksia 301 ja sujuvia siirtymia 208. Sopimuksia purkaantui vain 3,2 %. Padosa oppisopimuksista
solmittiin perustutkintokoulutuksiin. Poken oman jarjestamisluvan tutkintoihin solmittiin 96 % op-
pisopimuksista, laajennetun luvan oppisopimuksia tehtiin 4 % kokonaismaarasta, paaosa am-
matti- tai erikoisammattitutkintoihin. Kokoaikaisia oppisopimuksia tehtiin vuonna 2025 eniten ter-
veys- ja hyvinvointialalla, seuraavana lahiesihenkilotyd ja kolmantena liiketoiminnan ala. Sujuvien
siirtymien oppisopimuksia solmittiin eniten sosiaali- ja hyvinvointialalle, seuraavana maatalousala
ja kolmantena metsaala.

Kokonaisuutena oppisopimusten maara vaheni 29 % edellisesta vuodesta. Oppisopimusten maa-
ran vahenemiseen vaikuttivat toiminta-alueella tapahtuneet akilliset rakennemuutokset ja irtisano-
miset seka yleinen heikko tydmarkkinasuhdanne. Myds ammatillisen koulutuksen rahoituksen va-
heneminen pakotti rajaamaan vuoden 2025 aikana jatkuvan haun koulutustarjontaa. Tama nakyi
kokoaikaisten oppisopimusten maaran vahenemisena.

Oppisopimuskoulutus on kaytannonlaheinen tydsuhteeseen tai yrittajyyteen perustuva koulutus-
muoto. Tyéeldaman suhdannemuutokset ja epavarmuus heiluttavat oppisopimusten kysyntaa. Toi-
saalta oppisopimuskoulutuksen kdaytanndnlaheisyys seka joustavat toteutusmuodot, kuten lyhyem-
mat oppisopimusjaksot (tutkinnon osan oppisopimus) ja sujuvat siirtymat osana ammatillisia opin-
toja, tukevat sen kaytt6a osaamisen kehittamisessa muuttuvissa tyoelamatilanteissa. Oppisopi-
muskoulutus on luonteva yhteistydn ja toiminnan kehittamisen muoto koulutuksen jarjestajan ja
elinkeinoelaman valilla. Oppisopimuskoulutus on erityisesti nuorille myos vayla tydelamaan ja mah-
dollisuus tydllistymiseen tutkinnon suorittamiseen jalkeen.

Tyévoimakoulutus

Osa ammatillisesta koulutuksesta jarjestetdan tydvoimakoulutuksena. Tydvoimakoulutuksella edis-
tetaan ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta ja uuden yritystoiminnan syntymista. Tyovaeston
ammattitaidon parantamisella tahdataan tyopaikan sailyttamiseen, mahdollisuuksiin saada uutta
tydta tai valmiuksia toimia yrittajana. Tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kun-
nille 1.1.2025 alkaen. TE-toimistot lakkautettiin ja tydvoimapalvelut ovat nyt osa kunnan peruspal-
veluja. Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue palvelee 13 pohjoisen Keski-Suomen kunnan asuk-
kaita ja yrityksia.

Tybévoimakoulutusta toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusjarjestelmassa -OKM-
VOS (kaikki ammatillisesti suuntautunut tutkintoon tai sellaisen osaan johtava koulutus) ja Pohjoi-
sen Keski-Suomen tydllisyysalueen hankkimana (ammatillisesti suuntautunut, ei tutkintoon joh-
tava koulutus).

Aadnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméan ja Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen
yhteisty6 pohjautuu sopimukseen. Sopimus on luonteeltaan palveluhankintasopimus, jolla tyolli-
syysalue hankkii yllapitamansa Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen tarpeisiin koulutus- ja
muita palvelukokonaisuuksia: ammatillista osaamista ja valmiuksia lisdavia koulutuksia. Sopimuk-
sen tavoitteena on toteuttaa tyodllisyysalueen tydnhakija-asiakkaille vaikuttavia tyévoimapalveluita.
Vaikuttavuutta tavoitellaan jatkuvasti kehittyvan osapuolten valisen yhteistyon avulla.
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Kuntayhtyman suoritepaatoksessa vuonna 2025 VOS-tyévoimakoulutuksen tavoitteellinen opiske-
lijavuosimaara oli 120. Tyovoimakoulutuksen opiskelijavuosimaara kuntayhtymassa on kasvanut.

POKE koulutus Oy

Vuoden 2017 alussa toimintansa aloittanut kuntayhtyman taysin omistama tytaryhtié POKE koulu-
tus Oy tuottaa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta yrityksille ja yksittaisille asiakkaille. Yhtio
jarjestaa henkildsto- ja tdydennyskoulutusta kuten raatalditya henkildstdkoulutusta tydyhteisoille,
ammattikohtaista passi- ja sertifikaattikoulutusta sekd muuta avointa ammatillista tdydennyskou-
lutusta. Yhti6lla ei ollut omaa palkattua henkilostéa tilikauden aikana. Kuntayhtyman ja osakeyh-
tion valisesta palveluhankinnasta on sovittu palvelusopimuksella. Yhtio tuotti koulutukset paa-
saantoisesti kuntayhtymalta ostetuilla resursseilla. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli

95 123,93 euroa.

Elinvoiman kehittaminen ja verkostoyhteisty6

Tybelamapalvelut -yksikko tuottaa osaamisen kehittamisen ratkaisuja asiakkailleen hyédyntaen
Poken laajaa koulutustarjontaa ja koulutusalojen osaavia asiantuntijoita. Kumppanuus Poken
kanssa on kokonaisvaltaista yhteisty6ta henkilostén osaamisen ja organisaation toiminnan kehit-
tamiseksi. Joustavien yksildllisten opinpolkujen rakentaminen seka organisaatioille raataloitavat
koulutukset mahdollistavat nopean reagoinnin tydeldaman osaamistarpeisiin.

Elinvoiman kehittaminen konkretisoituu erityisesti hanke- ja kehittamistyon kautta. Tybelamapalve-
lut -yksikOn yhtena roolina on nostaa esiin ja tukea alueen ja kuntayhtyman toiminnan kannalta
tarkeita kehittdmisaihioita, olla mukana niiden jatkokehittdmisessa ja verkostoitumisessa seka
antaa asiantuntija-apua hankkeiden suunnitteluun, muotoiluun ja kirjoittamiseen. Useimmat kehit-
tdmishankkeet vaativat ulkopuolista rahoitusta ja verkostoja toteutuakseen.

Keski-Suomi on osaamisen ja koulutuksen maakunta. Yhteistyota elinvoiman kehittamiseksi teh-
daan monilla eri foorumeilla. Laaja-alainen alueellinen verkostoyhteistyd mahdollistaa kokonaisuu-
den strategisen tason tarkastelun, suositukset, linjaukset ja toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin.

Tybelamapalvelut yksikosta osallistuimme Keski-Suomen tasolla Jatkuvan oppimisen ja tyollisyy-
den strategiseen ydinryhmaan (JOTKS), TKIl-ohjausryhmaan, Yritysasiakkuusjohtorynmaan (YAJR) ja
naihin liittyviin verkostoihin.

Sydansuomessa alueen aluejohtamismalli jakautuu paaasiassa kuntajohtajien ja keskeisten luot-
tamushenkildiden muodostamaan kuntatiimiin seka kehittajatiimiin, jonka ytimen muodostavat
alueen kehittdmisyhtiét, oppilaitokset ja kuntien elinkeinotoimijat. Adnekosken alueella toimimme
mm. Elinkeino- ja kilpailukykytydryhmassa seka Tyollisyystydryhmassa.

Naiden lisaksi yksikdllamme on edustus mm. Keski-Suomen Tulevaisuusryhmassa, Osaamisen
ennakointiryhmassa, ELO (Elinikdisen oppimisen) -ryhmassa, Kauppakamarin Osaamis- ja tyoela-
mavaliokunnassa seka Viestintavaliokunnassa.
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Viestinta ja markkinointi

Kuntayhtyman markkinointistrategia on keskittynyt digimarkkinoinnin suunnitelmalliseen kehitta-
miseen ja toteuttamiseen. Digimarkkinointia tehddan monesta suunnasta. Toisaalta oikeilla haku-
sanoilla ohjataan kavijoita jatkuvasti Poken nettisivuille ja toisaalta toteutetaan eri aiheista kam-
panjoita, kuten esimerkiksi yhteishaku ja yrityksille suunnatut Tydelamapalvelujen palvelut.

Poken markkinoinnin karjet ovat:

e Opiskelijamaarien kehitys (aikuiset/nuoret) & oppisopimusopiskelijat
e Brandimielikuva: tunnettuuden rakentaminen
e TyOelamapalvelujen tunnettuuden kasvattaminen ja mielikuvan kehittaminen

Vuoden 2025 haaste markkinoinnissa oli, ettad aikuisiin kohdistuvan ammatillisen koulutuksen
saastojen vuoksi jatkuvan haun kohteet vahenivat Pokella merkittavasti, jolloin niitd ei voinut
markkinoida. Tama vahensi erityisesti printtimediaan laitettujen ilmoitusten maaria.

Digimarkkinoinnissa saatiin hyvia tuloksia, kuten esimerkiksi Googlen mainosten klikkausprosentit
nousivat lahes 40 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Maksettu sahkdinen mainonta Facebookissa tuotti nayttokertoja 1,4 miljoonaa. Kattavuus oli
267 000 kohderyhman henkilda. Maksetun mainonnan kautta saatiin klikkauksia 17 800 ja linkin
klikkauksia 6500.

Maksettu mainonta Googlessa tuotti nayttokertoja 700 00O, joista klikkauksia 33 400. Orgaani-
sesti hakukoneiden kautta sivustolle siirtyi 131 000 kayttajaa, joka on 39 prosenttia kaikista
poke.fi -sivustolla vierailleista. Hakukonenakyvyydella on Pokelle suuri merkitys opiskelijoiden han-
kinnassa seka oppilaitoksen tunnettuuden lisdamisessa.

Yksi vuoden parhaiten menestyneista kampanjoista oli WindSoLab-markkinointikampanja. Kam-
panjan tavoitteena oli kasvattaa yleisesti alan tunnettuutta (jo yhteishakua varten) seka ennen
kaikkea lisata tietoisuutta yrityksille (sdhkdala) WindSolLabin tarjoamista raataldidyista koulutuk-
sista. Kampanjassa haluttiin korostaa sita, etta kouluttamalla henkilost6a alalle voi omaakin liike-
toimintaa kehittaa uudenlaiseen suuntaan. Tassa esimerkki kampanjamateriaalista:
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Elo-syyskuussa tehtiin digimarkkinointikampanja lahihoitajien eri osaamisaloista. Tassa esimerkki
kampanjamateriaalista:
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Mediatiedotteet, opiskelijatarinat ja lehti-ilmoitukset

Mediatiedotteita tehtiin vuonna 2025 erilaisista uutisaiheista, kuten muutosneuvotteluista,
Amisgaalasta, avoimista ovista, yhteishausta. Mediatiedotteet ovat luettavissa www.poke.fi
-sivujen ajankohtaista-osiossa.

Opiskelijatarinoita julkaistiin pohjoisen Keski-Suomen paikallislehdissa ja Keskisuomalaisessa,
mm. toukokuun lopussa lehdet julkaisivat valmistuvista opiskelijoistamme henkildjuttuja. Yksittai-
sista asioista WindSoLab-hanke sai runsaasti nakyvyytta eri medioissa, kuten Ylella. Syksylla myos
muutosneuvotteluista uutisoitiin paikallislehdissa, Keskisuomalaisessa ja Ylella. Amisgaala sai run-
saasti nakyvyytta Ylella ja Sisd-Suomen lehdessa.

Vuonna 2025 lehtimainontaa toteutettiin paaasiassa maakunnan alueella ilmestyvissa paikallis- ja
kaupunkilehdissa seka muutamissa erikoislehdissa.

Tapahtumat ja messut

Vuonna 2025 osallistuttiin vilkkaasti erilaisiin tapahtumiin ja messuihin. Pohjoisen Keski-Suomen
kunnissa jarjestettiin erilaisia rekrytapahtumia, joihin osallistuttiin. Suuremmista messuista mainit-
takoon Adnemessut toukokuussa, Aédnekosken Elorieha elokuussa ja Tydeldma, koulutus & Rekry -
messut Jyvaskylan Paviljongissa syyskuussa.

Kuntayhtyman viestintdkoordinaattori oli mukana Keski-Suomen kauppakamarin viestintavaliokun-
nassa, joka on tarkea sidosryhma maakunnassa.

27.11. jarjestettiin Pokella ensimmaista kertaa kaikille opiskelijoille avoin Amisgaala, opiskelijoi-
den toteuttama oma tapahtuma, jossa juhlistettiin opiskelijoiden arkea. Tapahtumaa sponsoroivat
Valtra Oy Ab, Osuuskauppa Keskimaa, Kurikka Timber Oy, Adne-Pelti Oy, Maarla Oy, O.K. Auto Oy,
K-Citymarket Adnekoski, POKE ja POKE Digilab.


http://www.poke.fi/
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Kehittdminen ja hankkeet

Laatutyd

Ammatillisen koulutuksen keskeiset laadunhallinnan elementit ovat selkeat tavoitteet, toimiva joh-
tamisjarjestelma, kehittamista tukeva tieto, osallisuutta painottava toimintakulttuuri seka jatkuva
kehittdminen muutoksessa. Laadun yllapitdminen ja jatkuva kehittdminen on oppilaitoksen kes-
keista toimintaa, jota johtoryhma johtaa ja laaturyhma koordinoi ja toteuttaa.

Laaturyhman toimintaa vuonna 2025:

e Intrassa olevan toimintajarjestelman paivittdminen (jatkuvaa)

e Sisaisen auditoinnin toteuttaminen tiimien itsearviointina, arvioitu prosessi osaamisen arvi-
ointi.

e Itsearvioinnin tulosten koonti ja analysointi kevaalla 2025. Tulosten esittely syyslukukau-
den aloituspaivassa, jossa esilla myos ajatuksia osaamisen arvioinnin jatkokehittamisesta.

o Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilun hakemusprosessi, laatutydn osuu-
den kommentointi.

e Henkildkohtaistamisen prosessin (paatoiminen opiskelu ja kokoaikainen oppisopimuskou-
lutus) paivittaminen kevaan 2026 tiimien itsearviointia varten.

o Kokonaisvaltaisen palauteprosessin uudistamisen aloittaminen.

e Vuonna 2025 Poke jatkoi osatoteuttajana OKM:n Strapetsi Il Strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtamisen hankkeessa, joka tukee ammatillisen koulutuksen toiminnan vaikut-
tavuuden, tuloksellisuuden ja laadun kehittamista. Kaytannon tasolla teemme Strapetsin
vauhdittamaa kehittdmisty6ta maakunnallisessa verkostossa, jossa ovat mukana
Strapetsi Il hankkeessa mukana olevat oppilaitokset.

Kaytannon laatutyota vahvistivat toimintaan integroidut vertaisvalmentajat seka tiimivastaavat,
jotka tukevat yksikoissa tasalaatuista, asiakaslahtdista toimintaa arjen tydssa erityisesti HOKS-
tydssa ja tydelamassa oppimisen prosesseissa.

Kuntayhtymassa tehdaan lisaksi saanndllisesti itsearviointia, joka koskee asetettuja taloudellisia
ja toiminnallisia tavoitteita. Karvi tekee vuosisuunnitelmansa mukaiset ulkoiset arvioinnit (oppimis-
tulokset). Kesakuussa pidettava johdon katselmus kokoaa arviointitiedon mm. Karvi ja Opetushal-
litus, asiakaspalaute ja laatutavoitteiden saavuttaminen seka sisaiset auditoinnit. Kuntayhtyman
toimintakertomus ja tilinpaatés ovat vuosiraportteja, joiden lisaksi elokuussa esitetdan osavuosi-
katsaus.

Poke on mukana myés valtakunnallisessa laatutydssa, toimijana OPH:n koordinoimassa kansalli-
sessa ammatillisen koulutuksen laatuverkostossa ja sen osana toimivassa yhteisty6foorumissa.
Verkosto tarjoaa laadunhallinnasta vastaaville, laatutydn parissa toimiville ja siitd kiinnostuneille
mahdollisuuden kasitella yhdessa laadunhallintaan liittyvia nakdkulmia, vertaisoppia seka jakaa
tietoa ja konkreettisia hyvia kaytanteita. Verkoston kehittamistyéryhmien teemoina vuonna 2025
olivat kevaalla vastuullisuustavoitteet ja laadunhallinta ja syksylla laadukkaan oppimisen tuen to-
teuttaminen.
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Kansainvalistyminen

Helmikuussa 2021 Pokelle myonnettiin Erasmus+ -akkreditointi, joka on voimassa vuoteen 2027
asti. Akkreditointi on osoitus organisaation sitoutumisesta Erasmus-ohjelman laatustandardeihin.
Lisaksi akkreditointi mahdollistaa sdanndllisen vuosittaisen Erasmus -rahoituksen ammatillisen
koulutuksen opiskelija- ja henkiléstoliikkuvuuksiin.

Vuonna 2025 liikkuvuusjaksoja pystyttiin rahoittamaan kahden eri Erasmus+ -hankkeen kautta.
Opiskelijaliikkuvuuksia toteutui 22 kappaletta ja henkiléstoliikkuvuuksia 11, joista yksi oli tydpari-
lilkkuvuus tydeldman edustajan kanssa. Opiskelijoiden liikkuvuusjaksot suuntautuivat yhdeksaan
eri maahan: Espanjaan, Etela-Afrikkaan, Irlantiin, Italiaan, Kreikkaan, Norjaan, Ruotsiin, Saksaan ja
Thaimaahan. Henkil6ston liikkuvuudet suuntautuivat Espanjaan, Italiaan, Kreikkaan, Maltalle ja
Norjaan. Henkildstoliikkuvuudet sisalsivat opetus- ja ohjausjaksoja, job shadowing -jaksoja ja yh-
den tdydennyskoulutusjakson.

Huhtikuussa 2025 saimme Pokelle vieraaksi eldintenhoidon opettajan Irlannista Sligo College of
Further Educationista. Han tutustui eri aloille Adnekosken kampuksilla ja Saarijarven Tarvaalassa,
ja palasi syksylla vield uudestaan kollegan kanssa. Vierailuista poiki yhteistyon vahvistamista Sli-
gon kumppanioppilaitoksen kanssa ja ryhmaliikkuvuuksien suunnittelua puolin ja toisin.

Kuvassa opintosihteerit tutustumassa ammatilliseen koulutukseen Ateenassa.
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Kuntayhtyman keskeisimpia kehittamistavoitteita viedaan eteenpain hankkeiden avulla. Hank-

keilla tarkoitetaan tassa yhteydessa projekteja, joilla on ulkopuolinen rahoitus tukena. Tassa kat-

sauksessa on mukana hankkeet, jotka ovat alkaneet, olleet toiminnassa tai paattyneet vuoden
2025 aikana. Hankkeilla on tiivis yhteys Poken omaan strategiaan ja perustehtavan toteuttami-

seen. EU- ja muilla rahoituksilla osallistutaan liséksi aluekehitystydhon yhteistydssa alueen muiden

toimijoiden kanssa.

Hankesalkun kokonaisrahoitus oli vuonna 2025 kaikkiaan 2,8 milj. euroa. Hankkeita tai valtion-
avustuksia oli vuoden 2025 aikana 18 kappaletta 7 eri rahoittajalta.

Myénnetty

Rahoittaja Esr/Valtion- ClaElion Muul  Kokonais-| 1.0 v inut raholtus
. tusosuus rahoitus rahoitus

rahoitus
Aluekehitysrahasto 71381 17 847 0 89 228 39 007
Ukko - Uudet kaukolampdkonseptit 71381 17 847 0 89 228 39 007
Euroopan sosiaalirahasto 90 597 18 148 0 108 745 71990
XR-0saamisen monialainen hyddynta-
minen keskisuomalaisessa tybela- 90 597 18 148 0 108 745 71990
massa ("KEXRI2")
Jotpa 402 541 0 0 402 541 206 512
K.estavan.metsanhoio!onja. ;uomen 87 400 0 0 87 400 60 587
Kielen opiskelua ukrainalaisille
Korjausrakentaminen Jotpa 70 600 0 0 70 600 51 927
Palveluja kotiin 71 360 0 71 360 23 819
Sahkoajoneuvokoulutus 2 Jotpa 11 000 0 0 11 000 11 000
Tgolliguqsrobotiikkg ja teollisuuden 65 679 0 0 65 679 20 834
Kiinteistbautomaatio
Tuottavuud"en digitaidot- Vaylateknii- 96 502 0 0 96 502 38 345
kasta tekoalyyn
JTF 1126 760 412 849 10000 | 1549609 919 552
Finnish Future Farm investointihanke 56 825 23 154 0 79979 44 405
Finnish Future Farm kehittdmishanke 100 006 15 003 10000 125 009 92 146
WindSoLab - Tuulivoima- ja aurin-
koenergian huollon ja kunnossapidon 740 354 317 296 0| 1057650 622 111
investointihanke
WindSoLab - Tuulivoima- ja aurin-
koenergian huollon ja kunnossapidon 229575 57 396 0 286971 160 890
kehittdmishanke
Maaseuturahasto 133 278 7 015 0 140 293 120 089
Ammattilaisia Sydansuomeen 60 900 3205 0 64 105 47 319
SISU Business 72 378 3809 0 76 187 72770
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Myénnetty o o -

Rahoittaja Esr/Valtion- O,:U :;233'5 il raf;zls K?:ﬁg?[:fs Toteutunut rahoitus
rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerio 59 089 0 0 59 089 24 376
St_ra;_)et5| 2_ strateglsen ja pedagogisen 32 500 0 0 32 500 13 400
toiminnan johtaminen
Strategiarahoitus Digikyvykkyys Il 26 589 0 0 26 589 10976
Opetushallitus 451 880 32280 0 484 160 355 558
Erasmus+ (Akkrediointi) 211045 0 0 211 045 130 987
Latu, laadukasta oppimisen tukea 169 020 18 780 o| 187800 169 020
Pohjoisessa K-S
Sosiaalisesti kestava ammatillinen
Koulutus (HYMY) 40 500 13 500 0 54 000 40551
Totta -_Tekn!lkkaverkostosta opetuk- 31315 0 0 31315 15 000
seen tietoa ja tukea
Kaikki yhteensé 2 335526 488 139 10000| 2833664 1737 084
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Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamat hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) myoéntaa harkinnanvaraisia eritysavustuksia, jotka ovat koh-
distuneet erityisesti ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanon tukeen, ns. strategiara-
hoituksia.

Strategiarahoitushankkeet

Digikyvykkyyden vahvistaminen Il (v. 2025-2027)

Hanke on jatkoa saman nimiselle aiemmalle strategiahankkeelle vuosina 2022-2024. Hankkeen
keskeinen tavoite on tukea ammatillisen koulutuksen jarjestadjien digikyvykkyyden pitkajanteista
kehittdmista ja edelleen kehittda valtakunnallisesti laajan yhteistydverkoston kokonaisuutta ja yh-
teistoimintaa. Hankkeessa jatketaan edeltavissa verkostomuotoisissa digihankkeissa kehitettyjen
tuotosten ja toimintatapojenjalkauttamista ja juurruttamista pysyvaan toimintaan koko ammatilli-
sen koulutuksen kentan hyvaksi.

Strapetsi - Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen Il (v. 2025-2027)

Hanke on jatkoa saman nimiselle aiemmalle strategiahankkeelle vuosina 2022-2024. Hank-
keessa vahvistetaan ammatillisen koulutuksen toiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja laatua
johtamista kehittdmalla. Hankkeessa hyddynnetaan ja jalkautetaan aiemmin luotua Strategisen ja
pedagogisen johtamisen - toimintamallia, jonka pohjalta luodaan pidemmalle kehitetty johtamisen
ja vaikuttavuuden seurantamallikansallisen verkoston (90 organisaatiota) yhteistyona. Keskeiset
toimenpiteet (mm. HOKS-prosessi, henkildstdn osaamisen kehittdminen) tdhtaavat kohtaanto-
haasteen parantamiseksi ennakointimenetelmia kayttamalla seka hydédyntamalla erilaisia tietopal-
veluvarantoja laajemmin ja vahvistamalla niissa olevan tiedon tasalaatuisuutta.

Opetushallituksen rahoittamat hankkeet

Opetushallitus (OPH) jakaa kehittdmisrahoituksina valtionavustuksia ja kansainvalistymisrahoi-
tusta, joilla tuetaan opetuksen ja koulutuksen kehittamista.

Erasmus+ -hanke (Akkreditointi vuosille 2021-2027)

Erasmus+ apurahoin mahdollistetaan se, etta Poken opiskelijat voivat suorittaa tydelamassa ta-
pahtuvan oppimisen jakson Euroopassa tai jopa Euroopan ulkopuolella. Henkildsto voi saada apu-
rahaa ty6elamajaksoihin tai kursseihin ulkomailla. Vuonna 2025 Pokelta hyédynsi Erasmus+ apu-
rahaa yhteensa 34 henkil6a, joista henkildstéa oli 11 ja yksi tydelamakumppani (nk. tyopariliikku-
vuus) ja opiskelijoita oli 22 henkil6a.

LATU - Laadukasta oppimisen tukea Pokella ja Keski-Suomessa (v. 2024-2025)

Hankkeen tavoitteena oli tehostaa oppimisen tuen tarpeen tunnistamista ja oppimisen tuen kay-
tannon tukitoimia niin, etta opintojen ohjaus vahvistuu ja opiskelijat etenevat opinnoissaan suju-
vasti kohti omaa tavoitettaan. Hankkeessa jarjestettiin henkildstdlle koulutuksia, kehitettiin varhai-
sen tuen tarpeen tunnistamisen menetelmia, otettiin kdyttddn saavutettavia ja selkeitd opetusma-
teriaaleja ja tehostettiin teknologian kayttéa opintojen seurannassa.
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HYMY - Sosiaalisesti kestava ammatillinen koulutus (v.2023-2025)

Hanke painottui opiskelijoiden osallistumis- ja vaikuttamistoiminnan vahvistamiseen, oppilaitosyh-
teisOn hyvinvoinnin tukemiseen seka hyvinvointijohtamisen kehittdmiseen. Hankkeessa on kehi-
tetty oppilaitoksen opiskelijoiden ja henkildstdn hyvinvointia eri nakdékulmista: tuloksina mm. tydhy-
vinvoinnin toimintamalli opiskelijoiden vahvempi osallistaminen seka malleja luontolahtdisyyden

toteuttamiseen.

TOTTA - Tekniikkaverkostosta opetukseen tietoa ja tukea (v. 2023-2025)

Hanke painottui 2. asteen oppilaitosten maatilatalouden opetus- ja ohjaushenkil6ston kouluttami-
seen ja sita kautta maatalousteknologia- ja digiosaamisen paivittamiseen. Hanke on tarjonnut 2.
asteen oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildstdlle osaamista maatalouden uusista teknologioista
webinaarien ja koulutuspaivien muodossa.

EU-hankkeet

EU-hankkeiden rahoitus koostuu Euroopan sosiaalirahastosta (ESR+), Euroopan aluekehitysrahas-
tosta (EAKR), Euroopan maaseuturahastosta ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF). To-
teutuksessa olevat hankkeet hyodyttavat ammattiopiston perustehtavaa, mutta niilla tuetaan
myds pohjoisen Keski-Suomen aluekehitysty6td, tydvoiman saatavuutta ja osaamista seka yritys-
ten ja organisaatioiden henkildstdon kehittamista.

Ammattilaisia Sydansuomeen (Maaseuturahasto, v. 2023-2026)

Hankkeessa Poken tavoitteena on oppilaitos- ja verkostoyhteistydn vahvistaminen rekrytointindko-
kulmasta. Hankkeessa on toteutettu mm. asiakaskuunteluita ja rynmaasiakaskuunteluita, joiden
avulla selvitettiin yritysten osaamistarpeita ja kehitettiin yhteisty6ta. Hankkeessa tehtiin tiivista
yhteisty6ta Pohjoisen Keski-Suomen tyodllisyysalueen kanssa (POP UP-pisteet kampuksillamme) ja
vahvistettiin valmistuvien opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksia. Lisaksi tuotettiin POKEnN rekrytoin-
tiopas, joka tarjoaa yrityksille keinoja hyddyntda oppilaitosta rekrytointiprosessissa.

SISU Business (Maaseuturahasto, v. 2024-2025)

SISU Business -hankkeen tavoitteena oli sisun, yrittajyyskulttuurin ja verkostoitumisen vahvistami-
nen pohjoisessa Keski-Suomessa. Tiedonvalityshankkeen toteuttajina olivat Poken lisaksi Leader
Viisari ry, Adnekosken Yrittajat ry ja StartUp Refugees. Hankeen avulla valitettiin tietoa uusista lii-
ketoimintamalleista, kestavan kehityksen periaatteista, digitaalisuuden hyddyntamisesta ja maa-
seudun yrittajyyden erityispiirteista. Maksuttomat Matkalla yrittdjaksi -valmennusohjelmat toteutet-
tiin Karstulassa, Viitasaarella, Pihtiputaalla ja Adnekoskella. Suomenkielisestd toteutuksesta vas-
tasi Poke. Yrittajyysvalmennukset oli tarkoitettu yrittajyydesta innostuneille.

UKKO - Uudet kaukolampdkonseptit (EAKR, v. 2024-2027)

Hankkeessa rakennetaan Biotalouskampuksen aluelampojarjestelmaan pohjautuva kaukolammi-
tyksen testaus- ja havainnointialusta, "living-lab”, jossa yritykset, tutkimuslaitokset ja oppilaitokset
voivat toteuttaa konkreettisia kaukolammityksen ratkaisuvaihtoehtoja, testata niitd, ja saada run-
saisiin mittauksiin ja laskentaan perustuvaa autenttista dataa vaihtoehtoihin liittyvista ilmidista.


https://keskisuomenmaaseutu.fi/viisari/sisu-business/
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POKERN rooli hankkeessa on olla kiinteistbmassan omistajana ja ohjausjarjestelman haltijana mu-
kana toiminnassa, etta voidaan kayttaa hankkeen suunnitelman mukaisesti laitteistoja seka oh-
jata kiinteistdn toimintoja testausalustana.

XR-osaamisen monialainen hyddyntaminen keskisuomalaisessa tydelamassa (ESR+, v. 2023-2026)

Tavoitteena on kehittaa ja lisata monialaista XR-osaamista keskisuomalaisissa yrityksissa, oppilai-
toksissa ja kehittdmisyhtidissa uusien teknologioiden sujuvaan hyédyntamiseen. Hanke on jarjes-

tanyt XR-teknologioita esittelevia tilaisuuksia. Osallistujia tapahtumissa oli useasta organisaatiosta
ja paikalla oli mm. Valtran edustaja.

JTF-hankkeet (Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto)

Finnish Future Farm (JTF, v. 2023-2026)

Hankkeessa luodaan kaytanndnlaheinen yhteiskehittamisen ymparistd ja osaamiskeskittyma
Biotalouskampukselle Saarijarven Tarvaalaan. Tavoitteena on edistaa seka ruokatuotannon kesta-
vyyden ettd kannattavuuden kehitysta ja siihen perustuvaa uutta, kansainvalista kasvuliiketoimin-
taa. Hankkeessa luodaan ymparisto, jossa pystytaan kehittamaan peltoviljelyn CO-paastdja mini-
moivia ja taloudellista kannattavuutta parantavia ratkaisuja. Yhteistydssa kumppaniyritysten, ku-
ten Valtran, AGCO Powerin ja Nesteen kanssa testataan esimerkiksi paastojen vahentamiseen liit-
tyvia ratkaisuja. Hankekokonaisuudessa on seka investointi- ettd kehittdmisosio.

WindSolLab - Tuulivoima- ja aurinkoenergian huollon ja kunnossapidon investointi- ja kehittdmishanke
(JTF, v. 2023-2026)

Paatavoitteena on luoda uudenlainen hiilineutraalin energiatuotannon huoltotoimien ja kunnossa-
pidon osaamiskeskittyma, joka palvelee koko Keski-Suomen aluetta ja yritysten tarpeita. Hankeko-
konaisuudessa on seka investointi- etta kehittdémisosio. Hankkeessa on kehitetty Pokelle moderni
uusiutuvien energiatuotantomuotojen oppimisymparist6. Hankkeessa on kehitetty myos alalle XR-
teknologiaa hyddyntavia ratkaisuja ja virtuaalisuuden hyédyntamista erityisesti vaativissa olosuh-
teissa tapahtuvaan tydskentelyyn. Tama hanke on mittavin koko kuntayhtyman historiassa.

Jotpa-hankkeet

Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus (Jotpa) rahoittaa valtionavustuksilla osaamispal-
veluiden toteuttamista. Rahoitettavat osaamispalvelut ovat paasaantdisesti tutkintoa lyhyempia
opintoja, joilla vastataan tydelaman osaamistarpeisiin. Koulutukset ovat maksuttomia ja ty6ela-

malle suunnattuja.

Kestavan metsan hoidon ja suomen kielen opintoja ukrainalaisille (Jotpa, v. 2025-2026)

Maksuttoman koulutuksen tavoitteena oli tarjota erityisesti ukrainalaisille kestavan metsan hoidon
osaamista sekd suomen kielen opetusta kevaalla ja syksylla 2025 Saarijarvella lahiopetuksena.
Metsan hoidon opetuksessa oli mukana tulkki, joten koulutuksessa ei ollut kielitasovaatimuksia.
Suomen kielen opetuksesta vastasi alihankkijana Karstulan evankelinen opisto. Koulutukseen
osallistuvat saivat suorittaa koulutuksen aikana maksutta Hatdensiapukoulutuksen, Ty6turvalli-
suuskortin seka mukautetun SFS6002 sahkoturvallisuuskoulutuksen. Lisaksi halukkaat saivat
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koulutuksen jalkeen osallistua YKI-kielitestiin maksutta. Koulutuksen jalkeen eras tydnantajista
kertoi olevansa kovasti tyytyvainen osaamisen kehittymiseen ja etenkin suomen kielen kehittymi-
seen koulutuksen aikana.

Korjausrakentamisen Uudet Tuulet: Lainsdadanndsta Kaytannon Toteutukseen (Jotpa, v. 2025-2026)

Maksuton koulutus toteutettiin webinaareina kevaalla 2025 ja lahiopetuksena syksylla-talvella
2025-2026. Verkkokoulutukset toteutettiin 1-2 h verkkoluentoina Teamsilla. Lahikoulutus jarjes-
tettiin Poken tiloissa Aédnekoskella syksyn 2025 aikana iltaopetuksena. Verkko-opetuksen tai sen
osia suoritti 17 henkilda.

“Palveluja kotiin” -henkilokohtaisen avustajan ja kotipalvelun -taydennyskoulutus (Jotpa, v. 2025-2026)

Osaamispalvelussa on 7 moduulia, joista voi osallistua yhteen tai useaan. Syksylla 2025 jarjestet-
tiin Digitaidot haltuun (1 osp), Asiakkaan luona tyoskentely, asiakaspalvelu ja yrittajyys (3 osp) ja
Ikdantyvan asiakkaan kohtaaminen, hoito ja tuki (3 osp). Kevaalla 2026 jarjestetdan Tuotteistetut
kotisiivouspalvelut (3 osp), Oma hyvinvointi ja suhde asiakkaisiin (2 osp), Vammaistyo (2 osp) ja
Kinestetiikka (2 osp).

Sahkodajoneuvokoulutus Il (Jotpa, v. 2025)

Poke jarjesti Sahkodajoneuvokoulutuksen Jotpan valtionavustuksella ensimmaisen kerran vuonna
2024 ja vuonna 2025 koulutuksesta jarjestettiin kehitetty versio edellisen koulutuksen pohjalta.
Ajoneuvoalalle suunnattu maksuton koulutus jarjestettiin kevaalla 2025 kolmena arki-iltana. Kou-
lutukseen suoritti 15 henkilda. Koulutuksesta sai edellytykset ymmartaa, mita vaaditaan sahkdajo-
neuvojen korjaamiseen. Koulutuksessa avattiin lainsaadantoa ja polkua kohti sahkdautojen kor-
jausta ja harjoiteltiin muun muassa jannitteettomaksi tekemista.

Teollisuusrobotiikka ja teollisuuden kiinteistéautomaatio (Jotpa, v. 2025-2026)

Koulutukset toteutetaan Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén (Poke) ja Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu Oy:n (JAMK) yhteishankkeena. Maksuttomia koulutuksia on kolme erilaista ja
osallistuja voi kayda yhden tai useamman. Poke jarjestaa kaksi ensimmaista, jotka on suunnattu
operatiivisen tason tekijoille: Teollisuuden kiinteistbautomaatio ja Teollisuusrobotiikan kunnossapi-
don koulutus. JAMKin Teollisuusrobotiikan hydédyntdmismahdollisuudet -koulutus on suunnattu
esimies- ja suunnittelutason tehtavissa toimiville.

Tuottavuuden digitaidot - Vaylatekniikasta tekoalyyn (Jotpa, v. 2025-2026)

Valtionavustuksella jarjestetaan 4 eri aiheista digitaalisten taitojen koulutusta, joiden aiheita ovat

Excel, Power Bi, tekoaly ja vaylatekniikka. Hankkeen tavoitteena on myds tydbnantajayhteistyén ke-
hittdminen ja lisddminen. Tydnantajien kanssa mietitdan tarjottavista digikoulutuksista heille sopi-
vimmat osaamiskartoituksissa ja asiakaskuunteluissa. Syksylla 2025 jarjestettiin Excel ja Power Bi
-koulutukset ja kevaalla 2026 Excel, Power Bi, tekoaly ja vaylatekniikan -koulutukset.
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Kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisainen valvonta muodostaa keskeisen osan organisaation johtamisessa. Sen tavoitteena on toi-
minnan tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistaminen ja
parantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla ja esimiehilla on ensisijainen
vastuu sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuntayhtymaan ei ole perustettu erityista sisaisen tarkastuksen yksikkda tai sisdisen tarkastajan
tehtavaa. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Viranhaltijatyona
on suoritettu kassojen ja rahavirtojen tarkastusta.

Sisainen valvonta jakaantuu sisdiseen tarkkailuun, luottamushenkiléiden suorittamaan seuran-
taan ja sisaiseen tarkastukseen. Sisainen tarkkailu on jatkuvaa toimintarutiineihin sisaltyvaa toi-
mintojen ja varojen kayton valvontaa. Sisaisella tarkkailulla varmistetaan, etta tehtavat hoidetaan
oikeaan aikaan, suunnitellulla ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka tehtavaan osoitettujen voi-
mavarojen puitteissa. Sisainen tarkkailu toteutuu johtamisjarjestelmalla ja siihen liittyvalla tavoit-
teiden maarittelylld ja asettamisella, johdonmukaisena organisaationa ja toimivina laskenta- ja ra-
portointijarjestelmina. Organisaatio ja viranhaltijoiden toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hal-
lintosaannodssa, jonka viimeisin versio otettiin kayttéon 1.1.2026.

Kunnallishallinnossa seuranta on ennen muuta luottamushenkildille kuuluva osa sisaista valvon-
taa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat tavoitteiden asettamisen ja saavuttamisen valvonta, val-
mistelun ja esittelyn valvonta seka johtamistoiminnan toimivuuden valvonta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen hyvaksyma sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohje, valtuuston hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan
jarjestdmisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita taydentavat seka valtuuston hyvaksymat varallisuu-
denhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet ja hallituksen hyvaksyma sijoituspolitiikka. Toimintaoh-
jeita sisaltyy mm. vuosittain hyvaksyttavaan talousarvion taytantéonpano-ohjeeseen, jota laaditta-
essa sisaisen valvonnan nakdkulma on otettu huomioon. Jokaisen esimiesasemassa olevan tehta-
vana on huolehtia toimialueensa sisaisesta valvonnasta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman toimintatuotot vuodelta 2025 olivat noin 20,2 milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna
toimintatuottoja kertyi noin 0,8 milj. euroa vahemman.

Toimintakuluja kirjattiin noin 18,6 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut vaheni-

vat noin 0,2 milj. euroa.

Tilinpaatoserien jalkeen tilikauden ylijgamaksi muodostui noin 136 000 euroa.

Tuloslaskelma vuosina 2025 ja 2024

Toteutuma 2025 Toteutuma 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 20178548 20941738 -3,6
Toimintakulut -18 625 322 -18 825 699 -1,1
Toimintakate 1553 226 2116 038 -26,6
Rahoitustuotot ja kulut 201 806 97 138 107,8
Vuosikate 1755 031 2213177 -20,7
A 1618812 1698 139 47
Tilikauden tulos 136 219 515 037 -73,6
Poistoeron lisays/vahennys 0 55 263 -100,0
Varausten lisays/vahennys 0 0 100,0
Rahastojen lisdys/vahennys 0 0 0,0
Tilikauden yli/alijaama 136 219 570 301 -76,1
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Tuloslaskelma 2025-2024

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Vuosikate
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Toiminnan rahoitus

Bruttoinvestointien maara oli noin 1,2 milj. euroa. Investointeihin saatiin rahoitusta reilu 41 000
euroa. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettovaikutus oli noin 0,6 milj. euroa. Varsinaisen
toiminnan tulorahoituksella pystyttiin kattamaan kayttdomaisuushankintoja 151 prosenttisesti, vrt.
edellinen vuosi 2024 163 prosenttisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta seurantajaksolla 2021-2025 on kuitenkin vield negatiivinen
noin 1,5 milj. euroa.

Logistiikka-alan rakennus Laukaan Rokkakankaalla.
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Rahoituslaskelma vuosina 2025 ja 2024
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Kuntayhtyman rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1755 031,20 2213 176,64
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 14 344,20 0,00
Tulorahoitus 1769 375,40 2213 176,64
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 204 032,85 -1 971 987,20
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 330,03 610 701,30
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 606 672,58 851 890,74
Oman padoman muutokset 191 648,71 -500,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 235510,79 -193 980,18
Saamisten muutos 511 260,44 2 290,01
Korottomien velkojen muutos 130 510,07 34 192,95
Rahoituksen rahavirta 1068 930,01 -157 997,22
Rahavirtojen muutos 1 675 602,59 693 893,52
Rahavarat 31.12. 11 556 237,80 9880 635,21
Rahavarat 1.1. 9880 635,21 9 186 741,69
Rahavarojen muutos +/- 1675 602,59 693 893,52
TUNNUSLUVUT 2025 2024
Investointien tulorahoitus % 151,0 163,0
Kassavara 31.12. milj. euroa 0,7 0,8
Kassan riittavyys, pv 212,3 172,6
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2021 2022
208 394
1330099
-1 121 705

964 838
2811146
-1846 308

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 26,5 milj. euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen noin 0,5

2023 2024

2213177

1361286
851891

1282957
1228629
54 328

2025
1755031
1162703

606673

Yhteensa
6424397
7 893863
-1455 122

milj. euroa eli 1,9 %. Omavaraisuusaste 90,9 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 12 %.

Tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos -%
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat 13931 701,69 15 363 517,49 -9,3
Vaihto-omaisuus 286 197,64 521 708,43 -45,1
Saamiset 730172,01 1241 432,45 41,2
Rahoitusarvopaperit 10868 772,19 9126 823,10 19,1
Rahat ja pankkisaamiset 687 465,61 753 812,11 -8,8
Vastaavaa yhteensa 26 504 309,14 27 007 293,58 -1,9
Vastattavaa Muutos -%
Oma paaoma 23683574,70 24 094 312,09 -1,7
poistoero Ja vapaaehtoiset 118 368,03 341125,15 65,3
:ég’;tﬁqigai”e” vieras 2 702 366,41 2 571 856,34 5,1
Vastattavaa yhteensa 26 504 309,14 27 007 293,58 -1,9
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25 000 000,00 30 000 000,00

Kuntayhtyman kokonaistulot kattavat yli 100 % kokonaismenoista, joihin on sisallytetty myds brut-

toinvestoinnit.

Tulot 2025 | Menot 2025

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Valtionosuusrahoitus 18 225 389 | Henkilostokulut 12 607 204

Muut toimintatuotot 1 953 159 | Muut toimintakulut 6 018 118

Korkotuotot 206 179 | Korkokulut 0

Muut rahoitustuotot 32 224 | Muut rahoituskulut 36 597

Investoinnit Investoinnit

Investointien rahoitus- 41 330 | Investointimenot 1204 033

osuus

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Oman paaoman lisays 0 Of“a” baaoman 191 649
vahennys

Kokonaistulot 20 458 281 | Kokonaismenot 19 865 953
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Kokonaistulot 2025 Kokonaismenot 2025
Oman paaoman lisays @ Oman padoman vahennys I 191 649
Investointien rahoitusosuus || 41 330 Investointimenot . 1204 033
Muut rahoitustuotot | | 32 224 Muut rahoituskulut ‘ 36 597
Korkotuotot ‘ 206 179 Korkokulut 0

Muut toimintatuotot . 1953 159 Muut toimintakulut _ 6018118
Valtionosuusrahoitus 18 225389 Henkilostokulut _ 12 607 204
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Tuloksen kasittely

Kuntayhtyman toiminnan tulos oli 136 219 euroa ylijadmainen. Se esitetaan siirrettavaksi edellis-
ten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kokonaistalouden tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
taseen keskeiset tunnusluvut tulee esittaa toimintakertomuksessa.

Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 108,0 111,0
Vuosikate % 8,7 10,6
Vuosikate %:a poistoista 108,0 130,0
Vuosikate/opiskelija 1241,0 1441,0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -1 455 448,5 -520 827,0
Investointien tulorahoitus % 151,0 163,0
Kassavarat 31.12.milj. euroa 0,7 0,8
Kassan riittavyys pv 212,3 172,6
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuus % 90,9 91,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,0 11,0
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 15,7 14,4
Lainakanta 31.12. 0,0 0,0
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Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia seudun par-
haaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka uudistuminen ja kehit-
tyminen. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma on vetovoimainen osaamisen kehittaja.

Keskeiset tavoitteet ja toiminnan suuntaviivat perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saa-
vuttamiseksi ovat asiakaslahtoisyys, toimiva tyoyhteiso ja motivoitunut henkildsto seka tulokselli-
nen toiminta ja talous.

Asiakaslahtoisyys

Laadukas opetus
Tavoitteena on, etta opiskelijoiden arvio koulutuksen kokonaislaadusta on 4,1 (arviointiasteikko
1-5). Tulokset perustuvat OPH:n amispalautekyselyyn. Tutkinnon ja tutkinnon osan suorittaneiden
arvio opetuksen kokonaislaadusta oli 4,3.

Sidosryhmaétyytyvaisyys

Valtakunnallisesta tydelamapalautejarjestelmasta14 saadun tiedon mukaan ty6paikkaohjaaja- etta
tydpaikkakyselyissa kokonaisarvio kuntayhtyman toiminnasta on 4,2 (arviointiasteikko 1-5).

Toimiva tyOyhteis6 ja motivoitunut henkilosto
Toimiva tydyhteiso
Tydyhteis6n toimivuuden mittareina ovat:

e tiedonkulku johdon ja henkildston valilla

e henkiléstdon vaikutusmahdollisuudet ty6ta ja itsea koskeviin asioihin
o tybpaikan ilmapiiri

e henkildkunnan valmius edistdad Poken menestymista

Arvio perustuu joka toinen vuosi toteutettavaan henkildstokyselyyn. Kuntayhtyman henkildstoky-
sely toteutettiin edellisen kerran syksylla 2024. Seuraava kysely toteutetaan syksylla 2026.

Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosté

Koulutuspaivia/paatoiminen henkildsto oli 4,3 paivaa (tavoite 4,0 paivaa/henkild).

14 TyGelamapalaute (vipunen.fi)



https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4palaute.aspx
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Tuloksellinen toiminta ja talous

Tuloksellinen toiminta

Tavoitteena tutkintokoulutuksissa vuonna 2025 oli, etta korkeintaan 10 % opiskelijoista lopettaa
opintonsa kesken. Vuonna 2025 keskeyttamisprosentti oli 13,3 %. Eroamisen syita olivat mm.
opintojen jatkaminen jollain muulla opintolinjalla, motivaation puute ja henkildkohtaiset syyt. Uu-
distuneen ammatillisen koulutuksen ja KOSKI-palvelun edellyttdman toimintatavan mukaisesti
eronneiksi katsotaan kaikki kyseisessa tutkinnossa opintonsa ennen henkildkohtaisessa opintojen
kehittdmissuunnitelmassa maariteltya tavoitteen saavuttamista keskeyttaneet. Paattyneiden opis-
keluoikeuksien maaraa on verrattu kaikkien opiskeluoikeuksien maaraan.

Koko tutkintoja suoritettiin 679 ja tutkinnon osia 134.

OPH:n amispalautekyselyn ja ARVO-jarjestelman mukaan 66,9 %:a kyselyyn vastanneista koko tut-
kinnon tai tutkinnon osia suorittaneista arvioi olevansa toisen palveluksessa tai toimivansa yritta-
jana koulutuksen paatyttya.

Uusiutumisen edellyttdma taloudellinen tulos

Vuoden 2025 varsinainen talousarvio laadittiin varovaisuuden periaatetta noudattaen ja sen hetki-
siin tietoihin pohjautuen.

Vuoden 2025 toiminnan tuotot ylittyivat talousarvioon nahden yht. n. 0,6 miljoonalla eurolla, josta
suurimmat olivat valtionosuusrahoituksen 238 000 euroa ja tukien ja avustusten ylittyminen 345
000 euroa. Toimintakuluissa alitusta talousarvioon nahden oli noin 96 000 euroa. Henkil6stoku-
luissa ylitysta oli 114 000 euroa ja muissa toimintakuluissa alitusta 210 000 euroa.

Toimintakate muodostui talousarvioon nahden selvasti ylijaamaiseksi eli 0,6 milj. euroa suurem-
maksi. Rahoitustuottojen ja kulujen jalkeen vuosikatteeksi jai 1,7 milj. euroa, joka ylitti talousar-
vion 0,680 milj. eurolla.

Kirjanpidollisesti vuosikatteella pystyttiin kattamaan suunnitelman mukaiset poistot (1,6 mil;. eu-
roa) 108 prosenttisesti. Vuosikate riitti myds kattamaan kokonaisinvestoinnit 151 prosenttisesti.

Vakavaraisuudesta, alijagaman sietokyvysta ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla ker-
tova omavaraisuusaste oli 90,9 %, mika ylittda selvasti hyvana tavoitetasona pidetyn 70 %.

Toimintavuotta 2025 voidaan pitaa talouden ja eri tunnuslukujen kehityksen valossa edelleenkin
lupaavana. Talouden tasapainoon tulee jatkossakin kiinnittaa erityista huomiota, jotta tulevien
vuosien sopeuttamistavoitteet saavutetaan ja voimme sailyttda paikkamme kiristyvassa kilpai-
lussa vetovoimaisena koulutuksen jarjestajana.
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Menestystekijat | Mittarit Tavoitteet Toteutuma Toteuma Toteuma
2025 1.1.- 2024 2023
31.12.2025
Laadukas Tutkinnon tai tutkinnon 4,1 4,3 4,4 4,3
opetus osan/osia suorittaneiden
arvio opetuksen/ koulu-
tuksen kokonaislaadusta,
arviointiasteikko 1 - 515
Tybelama- Tyelaman arvio 39 4,2 4.2 41
palaute toiminnasta ja
koulutuksesta
(arviointiasteikko
1-5)16
Toimiva Henkiléston arvio Kyselya ei Kyselya ei 3,6 Kyselya ei
tyOyhteisd tydyhteison toteuteta toteutettu toteutettu
toimivuudesta, vuonna 2025 | vuonna 2025 vuonna
arviointiasteikko 1 - 5 2023
(henkil6stokysely
toteutetaan joka
toinen vuosi)
Ammattitaitoinen | Koulutuspaivat/ Keskimaarin Keskimaarin Keskimaarin 6,1
ja kehittyva paatoiminen 4,0 paivaa/ 4,3 paivaa/ 6,1 paivaa/ paivaa/
henkildstd henkildstd henkild henkild henkild henkild
Tuloksellinen Katsotaan eronneeksi / o o o
toiminta opiskeluoikeudet? < 107% 13,3% 11,5% 11,8 %
Suorltet_ut tutkinnot ja 770 813 840 807
osatutkinnot
Tyollistyminen 70 % 66,9 % 76,9 % 77,0%
Uusiutumisen Vuosikate, € 1074730€ 1748301 € 2213177€ | 1282957 €
edellyttama
taloudellinen
tulos
Vuosikate, % 55% 8,6 % 10,6 % 6,4 %
Vuosikate / poistot 60,4 % 108 % 130 % 71 %
Omavaraisuusaste, % 92 % 90,8 % 91,5% 91,6 %

15 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijapa-
laute.aspx

16 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Tydelamapa-
laute.aspx

17 KOSKI, keskeyttaneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa kaikkiin opiskeluoikeuk-
siin

18  ahde: OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen 2025

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2025 olivat noin 20,2 milj. euroa. Tasta valtionosuusrahoi-

tuksen osuus oli noin 18,2 milj. euroa eli 90 % kokonaistuotoista.

Toimintakulut olivat noin 18,6 milj. euroa. Kulut alittuivat talousarvioon nahden noin

96 000 euroa.

Henkildstokulujen osuus kokonaiskuluista oli noin 68,0 %. Henkildstokulut ylittyivat talousarvioon

nahden 114 000 euroa.

Kuntayhtyman rahoitustuotot ja kulut vuodelta 2025 olivat noin 202 000 euroa. Ylitys talousarvi-
oon nahden 22 000 euroa. Poistojen maara tilinpaatoksessa oli noin 1,6 milj. euroa, mika alittaa
talousarvion noin 162 000 eurolla.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatodseria oli noin 136 000 euroa. Talousarviossa se

oli -600 650 euroa.

Talousarvion toteutumavertailu 2025

I:‘t'g:tsuar:’;‘\’/g taill TA 2025 TP 2025 Toteutuma-%
Toimintatuotot

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntuotot 716 400 691 847 96,6
Valtionosuusrahoitus 17 987 780 18 225 389 101,3
Myyntituotot yht. 18 704 180 18 917 236 101,1
Maksutuotot

Muut palvelumaksut 40 000 32144 80,4
Maksutuotot yht. 40 000 32144 80,4
Tuet ja avustukset 672 000 1017 234 151,4
Vuokratuotot 103 900 101 354 97,6
Muut tuotot 96 350 110 579 114,8
Toimintatuotot yht. 19 616 430 20178 548 102,9
Toimintakulut/menot

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -10514 120 -10 654 605 101,3
Henkilésivukulut
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oSN TA 2025 TP 2025 Toteutuma-%
Elakekulut -1 754 570 -1761 224 100,4
Muut henkildsivukulut -294 590 -297 326 100,9
Henkilésivukulut yht. -2 049 160 -2 058 550 100,5
Henkil6stokorvaukset 70 000 105951 151,4
Henkiléstokulut yht. -12 493 280 -12 607 204 100,9
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -335 440 -312 789 93,2
Muiden palvelujen ostot -2 297 860 2273622 98,9
Palvelujen ostot yht. -2 633 300 -2 586 412 08,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 961 200 -2 739415 92,5
Cri]r':.eet, tarvikkeet ja tavarat 2961 200 2739 415 925
Avustukset -8 260 -97 269 1177,6
Vuokrat -375 610 -328 279 87,4
Muut kulut -250 050 -266 743 106,7
Toimintakulut/menot yht. -18 721 700 -18 625 322 99,5
Toimintakate 894 730 1553 226 173,6
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 150 000 206 179 137,5
Muut rahoitustuotot 35 000 32224 92,1
Muut rahoituskulut -5 000 -36 597 731,9
Rahoitustuotot ja kulut 180 000 201 806 112,1
Vuosikate 1074730 1755 031 163,3
Poistot ja arvonalennukset

igi‘;;‘gtite'ma” mukaiset -1 780 640 1618812 90,9
Tilikauden tulos -705 910 136 219 -19,3
Poistoeron lisays/vahennys 55 260 0 0,0
Varausten lisdys/vahennys 50 000 0 0,0
Tilikauden yli/alijaama -600 650 136 219 -22,7
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Investoinnit

Vuoden 2025 bruttoinvestoinnit olivat yhteensa noin 1,2 milj. euroa. Talousarvioon nahden ali-
tusta oli noin 160 000 euroa. Ajoneuvokalustoa, koneita ja laitteita, atk-laitteita ja ym. irtaimistoa
hankittiin eri yksikbihin yhteensa noin 574 000 euron edesta. Uusrakentamiseen ja vanhan Kkorjaa-
miseen kaytettiin rahaa yhteensa 610 000 euroa ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin yhteensa

19 000 euroa.

Investoinnit 2025
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Tulosyksikko Meno-tulolaji Talousarvio 2025 | Tilinpaatés 2025 Poikkeama
Atk-tukipalvelut Menot 18 000 -3937 -21 937
Tulot 0 0 0
Netto 18 000 -3937 -21 937
Aanekoski Piilola Menot 623 000 433 613 -189 387
Tulot 0 0 0
Netto 623 000 433 613 -189 387
Aanekoski Opinahjo Menot 86 300 67 694 -18 606
Tulot 0 0
Netto 86 300 67 694 -18 606
Viitasaari Menot 16 500 14 000 -2 500
Tulot 0 0 0
Netto 16 500 14 000 -2 500
Saarijérvi Menot 120 800 121 864 1064
Tulot 0 0] 0]
Netto 120 800 121 864 1064
Laukaa Menot 385 000 471 860 86 860
Tulot 0 0 0
Netto 385 000 471 860 86 860
Hankkeet Menot 255 000 98 940 -156 060
Tulot 178 500 41330 Rdihy
Netto 433 500 140 270 -293 230
Ky yhteensa Menot 1 504 600 1204 034 -300 566
Tulot 178 500 41 330 -137 170
Netto 1 326 100 1162 704 -163 396
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Keskeiset opiskelijatunnusluvut tulosyksikdittdin

Piilola | Viitasaari | Opinahjo | Saarijérvi Laukaa elé-lr}\lg- Yhteensa
palvelut

Suoritetut koko tutkinnot 151 52 268 155 42 11 679
Perustutkinnot 143 52 161 111 42 509
Ammattitutkinnot 8 0 100 44 0 152
Erikoisammattitutkinnot 0 0 7 0 7
Perustutkinnot laajennettu 1
Ammattitutkinnot laajennettu 8
Erikoisammattitutkinnot laajennettu 2
Suoritetut osatutkinnot/
tutkinnon osat (my&s eronneiden 35 19 55 23 1 1 134
suoritukset)
Perustutkinnot 25 19 49 21 1 115
Ammattitutkinnot 10 0 6 2 0 18
Erikoisammattitutkinnot 0 0
Perustutkinnot laajennettu 0]
Ammattitutkinnot laajennettu 1
Erikoisammattitutkinnot 0

laajennettu

Perustutkinnot (lukuun ottamatta
laajennettu oppisopimustehtéava)

Aloittaneet 185 39 182 119 57 0 582

Opiskelijamaara

e - ) 390,5 122,4 349,3 243,1 142,8 1,2 1249,2
(seurantapaivien keskiarvo)

Opiskeluoikeudet 624 218 618 379 230 2 2071

Paattyneet opiskeluoikeudet

(katsotaan eronneeksi) 56 23 3 35 22 1 210
Eroamis-% 9,0 10,6 11,8 9,2 9,6 50,0 10,1
Elé’:f[innon tavoiteajassa suoritta- 139 50 157 97 a1 1 485
Peruskoulutuksen opetustunnit

Opetustunnit yhteensa 37584 13 295 21385 20679 13 866 106 809
Opetustunnit/ opiskelija 96,2 108,6 61,2 85,1 97,1 85,5
TUVA

Aloittaneet 9 32 15 56
Opiskelijamaara (seurantapaivien keskiarvo) 4.8 15,3 8,1
Valmistuneet 6 11 9 26

Ammatti- ja erikoisammattitutkin-
not (lukuun ottamatta laajen-
nettu oppisopimustehtava)

Aloittaneet 7 0 75 41 0 3 126

Opiskelijamaara

s . 9,6 0 145,2 85,7 0 7,4 247,8
(seurantapaivien keskiarvo)
Opiskeluoikeudet 24 0 244 143 0 17 428
Paattyneet opiskeluoil_«eudet 0 0 40 24 0 3 67
(katsotaan eronneeksi)
Eroamis-% 0,0 0 16,4 16,8 0,0 17,6 15,7
Tutkinnon tavoiteajassa 13 0 93 37 0 8 151

suorittaneet




. 66 (92)
Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Tilinpaatés 2025

Aanekoski Piilola, Viitasaari, Laukaa, koulutusjohtaja Marko Lahti

Vuosi 2025 oli tekniikan, ICT:n ja palvelualojen osalta merkittava toiminnan uudistamisen vuosi.
Pitkajanteinen kehitystyd konkretisoitui nykyaikaisina oppimisymparistoing, jotka vahvistavat
Poken asemaa alueellisena elinvoiman rakentajana.

Modernit oppimisymparistét ja investoinnit

JTF-rahoituksella toteutettu hanke saavutti ynden tavoitteistaan, kun Piilolan kampuksen kone- ja
tuotantotekniikan tiloihin saneerattu WindSoLab otettiin kayttoon kevaalla 2025. Moderni ympa-
ristd on suunniteltu erityisesti tuulivoimahuoltajien koulutukseen, mutta sen laitteisto palvelee mo-
nipuolisesti myds muita aloja, kuten prosessiteollisuutta. Investointi vastaa suoraan vihrean siirty-
man osaajatarpeeseen.

Laukaassa saavutettiin merkittava virstanpylvas, kun uusi rakennushalli otettiin kayttdon syysluku-
kauden alussa. Rakennustyot jatkuivat valittdmasti laajennusosan rakentamisella, joka tulee pal-
velemaan TUVA-koulutusta, opiskelijahallintoa ja opiskelijahuoltoa. Myds Rokkakankaalla logis-
tiikka-alan uusi oppimisymparistd koulurakennuksineen kaynnisti toimintansa syksylla 2025. Lo-
gistiikka on vakiinnuttanut paikkansa ja kasvanut merkittavaksi koulutusalaksi Poken Laukaan
yksikdssa.

Koulutuksen vetovoima ja rakennemuutos

Opiskelijamaarat ovat pysyneet kaikissa yksikbissa suhteellisen vakaana ja olemme onnistuneet
toistaiseksi hyvin yhteishaussa. Tama osoittaa, ettd Pokella on hyva maine nuorten keskuudessa,
koulutustarjonta on laaja ja se vastaa alueen osaamistarpeisiin. Toimintaymparistoon kohdistuu
kuitenkin pitkan aikavalin paineita. Rahoitusleikkausten ohella syntyvyyden rakennemuutos heijas-
tuu Pohjoisen Keski-Suomen nuorisoikaluokkiin, mika haastaa perinteiset tavat jarjestaa koulu-
tusta.

Poke on valittu mukaan valtakunnalliseen toiminnanohjauksen kokeiluun 40 muun ammatillisen
koulutuksen jarjestajan joukossa, josta toivotaan ainakin osaltaan ratkaisua rakennemuutoksen
tuomaan haasteisiin. Kokeilun suoma liikkumavara mahdollistaa uusien, joustavampien toiminta-
mallien etsimisen ja hallinnollisten esteiden purkamisen. Tavoitteena on kohdentaa resurssit en-
tistd paremmin itse opetukseen ja turvata laadukkaan koulutuksen saavutettavuus ikaluokkien
pienenemisesta huolimatta.

Onnistuneet ja modernit tilainvestoinnit toimivat tassa kehityksessa tarkeana vetovoimatekijana.
Ne varmistavat, ettd Poke pysyy jatkossakin kilpailukykyisena toimijana, joka pystyy houkuttele-
maan opiskelijoita laajemmaltakin alueelta ja tarjoamaan yrityksille niiden tarvitsemaa huippu-
osaamista haastavasta toimintaymparistésta huolimatta.

Saarijarvi, koulutusjohtaja Pekka Janhonen

Lukuvuosi 2025 on ollut muutosten vuosi. Osana ammatillisen koulutuksen rahoituksen uudista-
mista kaytiin luonnonvara-alan koulutuksen jarjestajien ja ministerion valilld neuvotteluja rahoituk-
sen muutoksista. Onneksi rahoituksen muutokset nayttivat lopulta kohtuullisilta.
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Vuoden 2025 talousarviossa huomioitiin mahdolliset tulojen pienentymiset seka kustannustason
nousu. Opiskelijavuosien maaran pienentyminen seka niukemmat aikuisten koulutuksen rahoitus-
mahdollisuudet aiheuttivat vuoden kuluessa valiaikaisia muutoksia koulutustarjontaan, jolla oli
vaikutuksia seka yksikdssamme kuin koko ammatillisessa koulutuksessa.

Vuoden 2025 tavoitteena oli asiakaslahtdisyys ja tydelamalahtoisyys, jossa molemmissa tavoitear-
vosana oli 4. Toimenpiteet naihin oli suunniteltu kaytdnndn toimintaviikkojen rakentamisessa, ly-
hytkoulutuksen aikaansaamisessa ja lahipaivien sisaltdjen tarkentamisessa. Lyhytkoulutusten
toteuttamiseen ei paasty opiskelijavuosien seké aikuisten rahoitusmahdollisuuksien muutosten
my6ta. Oppimisen osalla tavoitearvosana oli 4, johon liittyvat teemaviikkojen rakentaminen, tieto-
vartit ja tarkistuslistat opetuksen laadun tehostamiseksi. Naiden osalta kaikkia tavoitteita ei saa-
vutettu. Koulutusten Peda.net-sivujen sisaltdoa kehitettiin. Arvo-palautteiden saamiseen kiinnitettiin
huomiota. Oppimisen tavoitteena oli, etta jokaiselle pystytaan tarjoamaan riittava tuki ja varmista-
maan valmistuminen maaraajassa.

Vuoden hanketoiminta jatkui paaasiallisesti aiemmin alkaneiden hankkeiden my6ta. Finnish Fu-
ture Farm jatkui vahvana, seka Ukko-hanke. Koko Pokeen liittyvat hankkeet kuten Strapetsi Il oli-
vat osa yksikon hanketoimintaa. Tarkeana osana Saarijarven Tarvaalan toimintaa on ollut puhtaus-
ja kiinteistopalvelualan ja talotekniikan vakiintuminen osaksi koulutuspalvelujamme. Haettu ja
saatu kylmaasennuksen koulutuksen jarjestdmislupa tuo uusia mahdollisuuksia palvella alan yri-
tysten koulutustarpeita.

Henkildsto on kehittanyt jarjestelmallisesti opetusmaatilan ja opetusnavetan toimintaa. Olemme
saaneet parannettua tuotanto-olosuhteita, taloutta seka elainten hyvinvointia.

Opetuksen laadun takana tarkein seikka on toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkilésté. Taman
osalla on pyritty toimimaan tydyhteison hyvinvointia edistavasti. Naita ovat yhteisollisyys, yhteiset
toiminnalliset tapahtumat seka melko tiiviisti jarjestetyt yhteiset palaverit ja kokoukset. Naita ovat
olleet kuukausikokoukset seka tiimikokoukset. Syksylla tehdyssa AVI-tarkastuksessa tyopaikan
psykososiaalisten kuormitustekijéiden osalla tuli esille kehitettavia kohteita, joiden korjaamiselle
on varattu vuodelle 2026 aikaa.

Syksy 2025 alkoi positiivisesti, kun yhteishausta saimme hyvan opiskelijamaaran. Tarvaalassa
aloitti 67 uutta opiskelijaa. Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 on ollut nuorten ja aikuisten valmistumi-
sen osalla hieno vuosi.

Kokonaisuudessaan vuosi 2025 on ollut tiivis, tyota tdynna oleva vuosi. Talouden osalla pysyttiin
talousarviossa kayttotalouden seka investointien osalla. HenkiléstOkustannuksien osalla ylitettiin
talousarvio mm. ennakoimattoman ja ylimaaraisen opettajaresurssien tarpeen vuoksi. Oppimisym-
paristoa ja kalustoa on pystytty uudistamaan riittavasti opetuksen tarpeiden mukaisesti niukem-
masta taloudesta huolimatta. Toisaalta on aloitettu tulevaisuuden toimintojen suunnittelu varau-
tuen ammatillisen koulutuksen rahoituksen uudistumiseen.
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Aanekoski Opinahjo, koulutusjohtaja Riitta Salmijérvi-Korhonen

Opinahjon yksikdssa oli vuonna 2025 opiskelijamaara erittdin hyva kaikilla aloilla. Perus-, ammatti-
tai erikoisammattitutkintoja suoritettiin vuoden aikana yhteensa 268 tutkintoa. Lisaksi eri tutkin-
noissa on ollut koko tutkintoa suorittavien opiskelijoiden lisaksi paljon opiskelijoita, jotka ovat suo-
rittaneet yksittaisia tutkinnon osia. Opiskelijoita on tullut yhteishaun kautta, mutta suuri osa Opin-
ahjon opiskelijoista tulee jatkuvan haun kautta erilaisilla rahoitusmuodoilla. Tutkintokoulutukseen
valmentavan koulutuksen (TUVA) opiskelijat ovat paasaantoisesti oppivelvollisia.

Yhteistyota tydeldman kanssa tehtiin kaikilla aloilla koulutussopimusjaksoilla seka opintojaksojen
toteutuksien yhteydessa Aédnekoskella mm. Valtran, Perhekeskus Kerkén ja Niskanen Oy:n kanssa.
Sosiaali- ja terveysala on tehnyt kiinteaa yhteistyota Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Opin-
tojaksojen aikana tehty yhteisty0 erilaisten toimipaikkojen kanssa on lisaantynyt runsaasti. Sosi-
aali- ja terveysala seka kasvatus- ja ohjausala jarjestivat Tyéeldmaan! -paivan, jossa oli valmistu-
neiden opiskelijoiden uratarinoita, tydpaikkojen esittelyja seka opiskelijoiden ja alan tydpaikkojen
edustajien kohtaamisia.

Oppisopimuskoulutus seka sujuvat siirrot (lyhyet oppisopimusjaksot opintojen aikana) ovat mo-
nelle opiskelijalle hyva tapa opiskella tutkinto kokonaan tai osia siita. Opinahjon yksikdssa oppiso-
pimuksella opiskellaan erityisesti mm. sosiaali- ja terveysalan perustutkinnossa seka kaupan ja
hallinnon alan ammattitutkinnoissa. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa on mahdollistettu
joustavaa aloittamista seka tutkinnon suorittamista verkko-opintojen seké hybridiopetuksen
avulla. Erityisesti yrittajyyden ammattitutkinnon opiskelijamaara on lisaantynyt edelleen vuoden
2025 aikana. Yrittajyyden teema on ollut vahvasti esilla myds Leader Viisari ry:n hallinnoimassa
SISU Business hankkeessa, jossa olemme olleet osatoteuttajana. Opiskelijapalaute (Amis-palaute)
on koko yksikodssa ollut erittdin hyvaa.

Erilaiset digitaaliset ymparistot ovat kaikilla aloilla tydelamassa nyt ja tulevaisuudessa keskeisia,
joten Opinahjossa toimivaa DigiAhjoa hydédynnetaan opintojen aikana. Sen avulla olemme voineet
tarjota mahdollisuuksia opiskelijoille opintojen valinnaisuuteen mm. Terveys ja hyvinvointiteknolo-
gia toimintakyvyn edistamisessa -tutkinnon osa seké paikallinen valinnainen tutkinnon osa Peli-
kasvattaja ovat tarjolla opiskelijoille.

Opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointia yksikdssa on pyritty tukemaan mm. hyvinvointipaivilla,
oppilaskunta ja tutor-toiminnalla, paivittaisella liikuntavartilla seka kasvatus- ja ohjausalan toimin-
tapaivalla, johon osallistui ko. alan opiskelijat ja opettajat.

Opinahjon eri tutkintoja jarjestetdan myos muilla paikkakunnilla ja opettajina siella toimivat Opin-
ahjon yksikon opettajat. Sosiaali- ja terveysalan toimipaikoissa oli viela alkuvuonna 2025 pulaa
tydntekijoista, joten jarjestimme sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon koulutusta Opinahjon li-
saksi Viitasaarella, Saarijarvella seka Laukaassa. Liiketoiminnan ammattitutkintoa on toteutettu
Aanekosken liséksi Jyvaskylassa seka erityisesti tydeldman tarpeista lahtevana koulutuksena
myds muilla paikkakunnilla. Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkintoa jarjestettiin kevaalla Jy-
vaskylassa yhteistydssa Studio AK:n kanssa.
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Perustutkintoa suorittavat opiskelijat kotikunnittain vuonna 2025
Jasenkuntien

ulkopuoliset
15%

Adnekoski
34 %

Kannonkoski,
Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Konnevesi,
Kyyjarvi, Multia,
Pihtipudas,
Uurainen
19 %

Saarijarvi
12%

Laukaa Lo
13 % Viitasaari
7%
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Edustukset 2025

POKE koulutus Oy

kuntayhtyman edustaja yhtibkokouksissa
Mervi Tall, talousjohtaja
hallituksen jasen ja varajasen

Marke Tuominen, kuntayhtyman hallituksen jasen 1.8.2021-31.5.2025
Pentti Raisanen, kuntayhtyman hallituksen jasen, 1.4.2024-31.5.2025

Antti Peltomaki, kuntayhtyman hallituksen jasen 11.12.2025 alkaen
Sanna Villman, kuntayhtyman hallituksen jasen 11.12.2025 alkaen

AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS AMKE RY

kuntayhtyman edustaja
Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

kuntayhtyman edustaja yhtibkokouksissa

Mervi Tall, talousjohtaja

hallituksen jasen

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja
SUOMEN KUNTALITON AMMATILLISEN KOULUTUKSEN AREENA

kuntayhtyman edustaja

Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja

SUOMEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KULTTUURI- JA URHEILULIITTO SAKU RY

varsinaiset jasenet

Lauri Lax, kuntayhtyman hallituksen jasen 31.5.2025 saakka
Marjatta Suomaki, kuntayhtyman hallituksen jasen 31.5.2025 saakka

varajasenet

Olli JAamsén, kuntayhtyman hallituksen jasen 31.5.2025 saakka
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varsinaiset jasenet 28.8.2025 alkaen

Seppo Kauppinen, kuntayhtyman valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Sanna Iso-0Oja, kuntayhtyman hallituksen jasen

varajasenet

Mervi Paananen, kuntayhtyman valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Pekka Maenpaa, hallituksen varapuheenjohtaja

METSAKOULUTUS RY

Jasen

Aénekosken ammatillinen koulutuksen ky, Poke

KESKI-SUOMEN HYVINVOINTIALUEEN TUTKIMUKSEN, KOULUTUKSEN, KEHITTAMISEN JA INNOVAATIOIDEN (TKKI)
NEUVOTTELUKUNTA

Jasen

Marjo-Riitta Vainio, koulutusjohtaja
varajasen
Jouni Kurkela, kuntayhtyman johtaja 31.5.2025 saakka

Riitta Salmijarvi-Korhonen, koulutusjohtaja 1.6.2025 alkaen

KESKI-SUOMEN KESTAVAN ELAMANTAVAN YHTEISTYORYHMA (KYKY) (2024-2026)

edustaja
Tarja Hyoétyldinen, lehtori
varaedustaja

Pekka Janhonen, koulutusjohtaja

VIITASAAREN EHKAISEVAN PAIHDETYON TYORYHMA

edustaja

Riitta Salmijarvi-Korhonen
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Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpaatoksen liitetiedot

Kuntayhtymén tuloslaskelma ja tunnusluvut 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 691 846,92 731534,85
Valtionosuusrahoitus 18 225 389,00 19 203 476,00
Maksutuotot 32 143,94 79 755,74
Tuet ja avustukset 1017 234,46 681 652,49
Vuokratuotot 101 354,45 102 130,65
Muut tuotot 110 579,37 143 187,82
Toimintatuotot yhteensa 20178 548,14 20941 737,55

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 10 548 653,85 10 664 568,88

Henkildsivukulut

Eldkekulut 1761 224,49 1770 845,66
Muut henkilésivukulut 297 325,98 250 667,17
Palvelujen ostot 2586 411,74 2 797 495,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2739 415,25 2633 079,53
Avustukset 97 268,52 73 704,27
Vuokrat 328 279,29 364 603,03
Muut kulut 266 743,37 270 735,05
Toimintakulut yhteensa 18 625 322,49 18 825 699,10
Toimintakate 1 553 225,65 2116 038,45

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 218 650,55 164 805,06
Muut rahoitustuotot 19 752,45 25 045,24
Muut rahoituskulut -36 597,45 92 712,11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 201 805,55 97 138,19
Vuosikate 1 755 031,20 2213176,64

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1618 812,23 1698 139,31

Arvonalentumiset 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1618 812,23 1698 139,31
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Kuntayhtymén tuloslaskelma ja tunnusluvut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilikauden tulos 136 218,97 515 037,33
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 55 263,48
Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00

Tiinpaatoserat yhteenséa 0,00 55 263,48

Tilikauden yli-/alijaama 136 218,97 570 300,81

Kuntayhtyméan tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toimintakate % 7,7 10,1

Toimintatuotot/Toimintakulut % 108,3 111,2

Vuosikate/poistot % 108,4 130,3

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 20219 038 20998 854
Toimintakulut -18 672576 -18 887 158
Toimintakate 1546 463 2111 696
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 218651 164 805

Muut rahoitustuotot 19 785 25076

Korkokulut -36 597 92712
Rahoitustuotot ja -kulut 201 838 97 169
Vuosikate 1748 301 2208 865
Poistot ja arvonalentumiset -1618 812 -1 698 139
Tilikauden tulos 129 489 510 726
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijagama 129 489 510 726
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintakate % 7,6 10,1
Toimintatuotot/Toimintakulut % 108,3 111,2
Vuosikate/poistot % 108,0 130,1
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Kuntayhtyman tase 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 0,00 0,00
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 13 795 285,34 15 227 101,14
Maa- ja vesialueet 373 400,83 390 219,62

Rakennukset 10 780 819,78 11 638 844,35
Kiinteat rakenteet ja laitteet 318 415,85 373 219,25
Koneet ja kalusto 1771 164,85 1723 094,44
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 551 484,03 1101 723,48
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 136 416,35 136 416,35
Osakkeet ja osuudet 136 416,35 136 416,35
Pysyvét vastaavat 13931 701,69 15 363 517,49
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 259 759,64 495 270,43
Keskenerdaiset tuotteet 259 759,64 495 270,43
Muu vaihto-omaisuus 26 438,00 26 438,00
Muu vaihto-omaisuus 26 438,00 26 438,00
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 12 900,00 12 900,00
Muut saamiset 12 900,00 12 900,00
Lyhytaikaiset saamiset 717 272,01 1228 532,45
Myyntisaamiset 96 905,46 137 651,72
Muut saamiset 620 366,55 1 090 880,73
Rahoitusarvopaperit 10 868 772,19 9 126 823,10
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 10 080 980,18 8 530 567,65
Joukkovelkakirjalainasaamiset 787 792,01 596 255,45
Rahat ja pankkisaamiset 687 465,61 753 812,11
Rahat ja pankkisaamiset 687 465,61 753 812,11
Vaihtuvat vastaavat 12 572 607,45 11 643 776,09
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Kuntayhtymén tase 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Vastaavaa yhteensa 26 504 309,14 27 007 293,58
Vastattavaa
Oma paaoma 23683 574,70 24 094 312,09
Peruspaaoma 3543 576,04 3543 576,04
Arvonkorotusrahasto 1627 348,14 2588 710,33
Muut omat rahastot 31 636,09 31 986,09

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

18 344 795,46

17 359 738,82

Tilikauden yli-/alijgdma 136 218,97 570 300,81
Poistoero ja vapaa ehtoiset varaukset 118 368,03 341 125,15
Kertynyt poistoero 0,00 222 757,12
Vapaaehtoiset varaukset 118 368,03 118 368,03
Vieras padoma
Lyhytaikainen 2702 366,41 2571 856,34
Saadut ennakot 311 384,26 295 311,80
Ostovelat 720 766,69 451 334,61
Muut velat 229 274,03 225 153,34
Siirtovelat 1440941,43 1 600 056,59
Vastattavaa yhteensa 26 504 309,14 27 007 293,58
Kuntayhtyman taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste % 90,9 91,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,0 11,0
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 15,8 14,4
Lainakanta 31.12. 0,0 0,0
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Konsernitase

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 13 829 202 15 261 017
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 373401 390 220
Rakennukset 10 780 820 11638844
Kiinteat rakenteet ja laitteet 318416 373219
Koneet ja kalusto 1771165 1723094
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 551 484 1101723
Sijoitukset 33916 33916
Vaihtuvat vastaavat 12 645 249 11 741 955
Vaihto-omaisuus 259 759 495 270
Muu vaihto-omaisuus 26 438 26 438
Pitk&aikaiset saamiset 12 900 12 900
Lyhytaikaiset saamiset 728 783 1184 176
Rahoitusarvopaperit 10868 772 9 126 823
Rahat ja pankkisaamiset 748 597 896 348
Vastaavaa yhteensa 26 474 451 27 002 972
Vastattavaa
Oma padoma 23 764 517 24 404 742
Peruspaaoma 3543576 3543576
Arvonkorotusrahasto 1627 348 2588710
Muut omat rahastot 31636 31986
Edellisten tilikausien ylijadma 18 432 468 17 729743
Tilikauden ylijaama 129 489 510 726
Vieras paaoma 2 709 934 2598 231
Lyhytaikainen vieras paaoma 2709934 2598 231
Vastattavaa yhteensa 26474 451 27 002 972
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Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste % 90,8 91,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,0 11,1
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 15,8 14,5
Lainakanta 31.12. 0,0 0,0

Kuntayhtyman rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1755 031,20 2213 176,64
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 14 344,20 0,00
Tulorahoitus 1769 375,40 2213 176,64
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 204 032,85 -1 971 987,20
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 330,03 610 701,30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 606 672,58 851 890,74
Oman padoman muutokset 191 648,71 -500,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 235 510,79 -193 980,18
Saamisten muutos 511 260,44 2 290,01
Korottomien velkojen muutos 130 510,07 34 192,95
Rahoituksen rahavirta 1 068 930,01 -157 997,22
Rahavirtojen muutos 1675 602,59 693 893,52
Rahavarat 31.12. 11 556 237,80 9880 635,21
Rahavarat 1.1. 9880 635,21 9186 741,69
Rahavarojen muutos +/- 1675 602,59 693 893,52
Kuntayhtyman rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Investointien tulorahoitus % 151,0 163,0
Kassavara 31.12. milj. euroa 0,7 0,8
Kassan riittavyys, pv 212,3 172,6
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Konsernirahoituslaskelma 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta 1762 645 2 208 865
Vuosikate 1748 301 2208 865
Tulorahoituksen korjauserat 14 344

Investointien rahavirta -1 162 703 -1 361 286
Investointimenot -1 204 033 -1 361 286
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 41 330

Toiminnan ja investointien rahavirta 599 942 847 580

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 191 649 -500

Muut maksuvalmiuden muutokset 802 608 -99 832
Vaihto-omaisuuden muutos 235511 -193 980
Saamisten muutos 462 997 -39 827
Korottomien velkojen muutos 104 099 133975

Rahoituksen rahavirta 994 256 -100 332

Rahavirtojen muutos 1594 199 747 247

Rahavarat 31.12. 11 617 369 10023 171

Rahavarat 1.1. 10023171 9275923

Rahavarojen muutos +/- 1594 199 747 247

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Investointien tulorahoitus % 150,0 162,0

Kassavara 31.12. milj. euroa 0,8 0,9

Kassan riittavyys, pv 212,9 179,9
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet: tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

e Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla.
e Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti.
e Pysyvien vastaavien arvonkorotusperiaatteet
o maa- ja vesialueisiin kohdistuu 154 588,70 euron arvonkorotus
o rakennuksiin kohdistuu 2 396 162,78 euron arvonkorotus
o arvonkorotukset on Kirjattu arvotuseriin taseen vastattaviin.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

e Rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten arvostusperiaatteet; em. erat on
merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

e Rahoitusarvopapereiden, joiden tilinpaatéoshetken mukainen hankinta-arvo kuluineen on
suurempi kuin markkina-arvo, arvon muutos on kirjattu arvopaperikohtaisesti.

Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

o Konsernitilinpaatdksen laajuus. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kuntayhtyman sata-
prosenttisesti omistama tytaryhti6, POKE koulutus Oy.

e Sisaiset liiketapahtumat; Konserniyhteisjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty.
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Toimintatuotot konserni

Tulosalueet: 2025 Yhteensa 2024 Yhteensa
Yleishallinto

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 1708 374

Saadut tuet ja avustukset 2441 4149 3697 4072
Hallintopalvelut

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 6 153 2460

Saadut tuet ja avustukset 9499 15 652 6 186 8 646
Aénekoski Piilola

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 132 562 157 480

Saadut tuet ja avustukset 47 246 179 808 35280 192 760
Viitasaari

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 38 669 42 380

Saadut tuet ja avustukset 3186 41 855 4 292 46 672
Aanekoski Opinahjo

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 34 010 48 301

Saadut tuet ja avustukset 15 258 49 268 11647 59 948
Saarijarvi

Valtionosuusrahoitus 0 0

Muut toimintatuotot 642 224 636 277

Saadut tuet ja avustukset 191 493 833718 163 205 799 483
Tybelamapalvelut

Valtionosuusrahoitus 0

Muut toimintatuotot 5918 10

Saadut tuet ja avustukset 24 021 29 939 3612 3622
Laukaa

Valtionosuusrahoitus 0

Muut toimintatuotot 20047 4 850

Saadut tuet ja avustukset 232 20 279 141 4991
Vakinaisen koulutuksen
myyntituotot

Valtionosuusrahoitus 18 225 389 19203476

18 225 389 19203 476
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Toimintatuotot konserni

Tulosalueet: 2025 Yhteensa 2024 Yhteensa
Yhteiset hankkeet
Valtionosuusrahoitus 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Saadut tuet ja avustukset 723 858 723 858 453 592 453 592
yKr:ir;t:g:;ymén toimintatuotot 20 123 915 20 777 261
Poke koulutus Oy
Liikevaihto 95 124 221593
Konsernin toimintatuotot 20 219 039 20 998 854

yhteensa
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistoaika vuosina
Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet (atk-ohjelmat) 2

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

hallinto- ja laitosrakennukset 20
tehdas- ja tuotantorakennukset 20
talousrakennukset 10
asuinrakennukset 30
rakennukset perusparannus 10

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10

Koneet ja kalusto

kuljetusvalineet 4
liikkuvat tydkoneet 5
muut raskaat koneet 10

muut kevyet koneet

atk-laitteet 3

muut laitteet ja kalusteet 3
Sijoitukset

osakkeet ja osuudet ei poistoa

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu laaditun poistosuunniteliman mukaisesti tasapoistoina kayt-
téomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Alle 10 000 euron
kayttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi.
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Maa- ja Maa-ja Maa-ja Muut Hallinto- ja | Tehdas- ja Talous- Rakennus- | Rakennukset Kiinte&t
vesialueet | vesialueet | vesialueet | rakennukset laitos- | tuotanto- | rakennuk- | ten arvonko- yhteensa rakenteet
arvonkoro- |  yhteensé rakennukset | rakennuk- set rotukset ja laitteet
tukset set
Poistamaton
hankintameno 235631 | 154589 | 390220 | 1968 085 | 7 264 553 (0] 10044 | 2396 163 | 11638844 | 373219
1.1.2025
Lisaykset 0 1058 143 1058 143
Rahoitusosuu-
det tilikaudella 0 0
Véhennykset 0 0
Siirrot erien
valilla 0 0
Tilikauden
poistot 0 -125824 | -843 121 -2 679 -971 624 -54 803
Arvonkorotuk-
set/-alennukset -16 819 | -16 819 -944 543 -944 543
Muutokset
tilikauden 0 0
alkana
P oan® | 235631 | 137770 | 373401 | 1842260 | 7 479575 0| 7365|1451619| 10780820 | 318416
Koneet ja Kuljetus- Liikkuvat Muut Muut | Atk-laitteet Muut Koneet ja Keskeneraiset
laitteet vélineet tybkoneet raskaat kevyet laitteet ja kalusto hankinnat
koneet koneet kalusteet yhteenséa yhteenséa
Poistamaton hankinta- 526318 | 325015 | 483749| 129738 | 22914| 142212| 93148 | 1723094 1101 723
meno 1.1.2025
Lisaykset 126 077 | 241580 69 343 0 0| 198295 19 504 654 799 1348 368
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 41 330
Vahennykset 0 0 -14 344 0 0 0 0 -14 344 -1857 278
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot -121 991 | -155 114 -97 019 -16 594 -5188 | -146 081 -50399 | -592385 0
Arvonkorotukset/
-alennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muutokset tilikauden
aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 530404 | 411481 | 441730 | 113144 17 726 | 194 426 62254 | 1771165 551 484
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Sijoitukset
Konserni ja kuntayhtymé
Osakkeet ja| Kuntayhtyma- Osakkeet Muut Yhteensa
osuudet tytar- osuudet osakkuus- osakkeet ja
yhteis6ssé ja muut osuudet
omist.yht.
Hankintameno 1.1.2025 100 000 0 0 36 416 136 416
Lisaykset/Vahennykset +/- 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2025 100 000 0 0 36416 136 416
Arvonkorotukset/ 0 0 0 0 0
-alennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 100 000 0 0 36416 136 416
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Omistusosuus
Tytaryhteisot
POKE koulutus Oy Aénekoski 100 %
Pltkaglkalsetja BT Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
saamiset
2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
12 900 12 900 12 900 12 900
Fiberel Al el oo 12 900 12 900 12 900 12 900
yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Myyntisaamiset 108 411 84 013 96 905 137 652
Myyntisaamiset yhteensa 108 411 84 013 96 905 137 652
Siirtosaamiset Euroa Euroa Euroa Euroa
Hankesaamiset valtiolta 169 454 193 384 169 454 193 384
Arvonlisaverosaatavat 433 798 870 120 433 798 870 120
Muut saamiset 17 120 36 659 17 115 27 377
Siirtosaamiset yhteensé 620 372 1100 163 620 367 1 090 881
Saamiset yhteensa 741 683 1197 076 730172 1241 432
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Sijoituslaji 2025 2024
Korkosijoitus 5592 134 4084 459
Osakesijoitus 800 000 550 000
Paaomaehtoinen sijoitus 3 000 000 3 000 000
Vaihtoehtoiset sijoitukset 1 700 000 1 700 000
Kaikki yhteensa 11 092 134 9 334 459

RAHOITUSARVOPAPERIT SIJOITUSLAJEITTAIN 2025-2024

5592134

4084459

3000000

1700000 1700000

KORKOSIJOITUS OSAKESIJOITUS PAAOMAEHTOINEN SIJOITUS VAIHTOEHTOISET SIJOITUKSET

2025 m2024




Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma

Tilinpaatés 2025

86 (92)

OMA PAAOMA Konserni Kuntayhtyma

2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 3543576,04 3543 576,04 3543576,04 3543 576,04
Peruspddoma 31.12. 3543 576,04 3543 576,04 3543 576,04| 3543 576,04
Arvonkorotusrahasto 1.1. 2588 710,33 2591 159,48 2588 710,33 2591 159,48
Arvonkorotusten lisdykset
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten vahennykset
tilikaudella -961 362,19 -2 449,15 -961 362,19 -2 449,15
Arvonkorotusrahasto 31.12. | 1 627 348,14 2 588 710,33 1627 348,14| 2 588 710,33
Muut omat rahastot
Stipendirahastot 1.1. 31 986,09 32 486,09 31 986,09 32 486,09
Stipendirahaston lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00
Stipendirahaston vahennys -350,00 -500,00 -350,00 -500,00
Stipendirahastot 31.12. 31 636,09 31 986,09 31 636,09 31 986,09

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
1.1.

18 240 469,29

17 729 743,16

17 930 039,63

17 359 738,82

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
lisdys; vuosien 2021-2024
Kiinteistaverojen palautus ja
poistoeron oikaisu tilinpaatos
2025

191 998,71

0,00

414 755,83

0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
31.12.

18 432 468,00

17 729 743,16

18 344 795,46

17 359 738,82

Tilikauden yli-/alijaama

129 488,85

510 726,13

136 218,97

570 300,81

Oma paaoma yhteensa

23 764 517,12

24 404 741,75

23 683 574,70

24 094 312,09
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Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Kunta peruspaaoma osuus %
Kannonkoski 56 384,32 1,59 %
Karstula 148 939,71 4,20 %
Kinnula 101 775,47 2,87 %
Kivijarvi 70 569,05 1,99 %
Konnevesi 122 343,33 3,45 %
Kyyjarvi 19 504,01 0,55 %
Laukaa 228 374,22 6,44 %
Multia 31915,65 0,90 %
Pihtipudas 254 970,60 7,20 %
Saarijarvi 544 693,80 15,37 %
Uurainen 52 128,90 1,47 %
Viitasaari 438 308,29 12,37 %
Aanekoski 1473 668,69 41,59 %
Yhteensa 3543576,04 100,00 %
Siirtovelat Konzsggéi Konzsgg:li Kuntayhz'%r;g Kuntayhz'q(/)r;lj'él
Lomapalkkavelat 969 037 936 988 969 037 936 988
Muut siirtovelat 471904 663 069 471904 663 069
Yhteensa 1440941 1 600 057 1440941 1 600 057
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

88 (92)

2026

Konserni
2025

2024

2026

Kuntayhtyma

2025

2024

Vuokravastuut:

Laukaan kunta Saralinna 3
esivuokrasopimus 20-vuoden
sopimuksella (Irtisanomisaika 12 kk)
Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Laukaan kunta Saralinna 1,
tilapaisrakennus, opetustila 3-vuoden
sopimus

Sopimus irtisanottu 31.5.2025

Laukaan kunta Saralinna 1,
tilapaisrakennus, opetustila 3-vuoden
sopimus

Sopimus alkanut 1.6.2025 alkaen
(irtisanomisaika 3 kk)

Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Liikehuoneistojen vuokrasopimus
toistaiseksi voimassa Crystal-Kiinteistdt Oy
(irtisanomisaika 3 kk)

Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Piha-alueen vuokrasopimus paattynyt
31.5.2025 Laukaan Puhtaanapito Oy
Rokkamaentie 1 (irtisanomisaika 3 kk)

Piha-alueen vuokrasopimus 1.6.2025 -
31.5.2030 Laukaan Puhtaanapito Oy
Rokkamaentie 1 (ei irtisanomisaikaa)
Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Leasingvastuut
Erdantyvat leasingvastuut:
Kuntarahoitus

Combi 17 m3 jatepuristin 72 kk sopimus
veroton a-hinta 340 euroa Op Yrityspankki
Oy

Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Kiho Telematiikka 29 kpl kuukausimaksu
580 euroa 3 vuotta Grenke,
kokonaisvastuuosuus 20 880 euroa
Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Kiho Telematiikka 5 kpl kuukausimaksu
100 euroa 3 vuotta Grenke,
kokonaisvastuu 3 600 euroa
Seuraavalle tilikaudelle 2026
kohdistuva osuus:

Yhteensa

101424

5400

2850

22200

11487

2790

2010

101424

35125

5400

2850

900

111 000

29100

11487

2790

2010

302 085

507 119

35125

0,00

8950

3600

102 932

15 665

9750

3210

686 351

101424

5400

2850

22200

11487

2790

2010

101424

35125

5400

2850

900

111 000

29100

11487

2790

2010

302 085

507 119

35125

0,00

8950

3600

102 932

15 665

9750

3210

686 351
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Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

89 (92)

Investointien | Tarkistusvastuun | Hankintahinta € FEIENISERIIN | IR E R

valmistumisvuosi paattymisvuosi (tiedot kaﬁ?:rr::éilg;) ma;(r)a2§ ma2a(r)a2€5)

2016 2025 979 152 0 24968

2017 2026 3692 859 23 500 188 336

2018 2027 102 240 177 257 7821

2019 2028 26 168 7 361 2 669

2020 2029 0 2512 0

2021 2030 0 0 0

2022 2031 1998831 0 356 791

2023 2032 397 152 335804 81019

2024 2033 237779 76 253 54 570

2025 2034 1058 143 51 360 269 826
Arvonlisavero

palautusvastuu 8492 325 674 048 986 002
yhteensa

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy palautusvastuu kiinteistéa myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennyk-

seen tai palautukseen oikeuttamaan tarkoitukseen (AVL 120 §).

Henkildstdkulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 10 654 605 10 778 555
Henkil6sivukulut

Eldkekulut 1761224 1770 846
Muut henkildsivukulut 297 326 250 667
Henkildstokorvaukset ja muut
korjauserat 105 951 113 986
Yhteensa 12 607 204 12 686 082
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Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 14 315 7 651
Muut palkkiot 5291 5511
Yhteensa 19 605 13 162
Paatoimisen henkildston maara 2025 2024
Hallinto- ja tukipalvelut 13 14
Aanekoski Piilola, Laukaa 70 77
Viitasaari 13 15
Aénekoski Opinahjo, Laukaa 47 51
Saarijarvi 49 50
Tyoelamapalvelut 11 12
Yhteenséa 203 219
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Tilikirjat ja tositelajit

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Tositelajit

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra

Myyntireskontra

Laskutus

Palkkakirjanpito (Populus)
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

01
02
03
04
05
06
o7
20
21
22
23
30
40
50
56
60
100
LTT

Tositteet sailytetaan paperiversiona, poikkeuksena tositelaji 56.

Pankkitositteet

Tilinpaatostositteet

Sisaiset / Muistiotositteet
Kassatositteet Adnekoski Piilola
Kassatositteet Viitasaari

Kassatositteet Adnekoski Opinahjo
Kassatositteet Saarijarvi

Myyntilaskut Adnekoski Piilola ja Viitasaari
Myyntilaskut TyGelama- ja yrityspalvelut
Myyntilaskut Adnekoski Opinahjo
Myyntilaskut Saarijarvi
Myyntireskontran suoritukset

Palkat

Paperiset ostolaskut

Sahkoiset ostolaskut

Poistot

Ostolaskujen suoritukset
Liitetietotositteet paperimuodossa

91 (92)

Kumulatiivinen paakirja, ostolaskupaivakirja ja suoritukset laskuttajille
sailytetdan sahkoisessa muodossa (pdf)
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Tilinpaatdksen allekirjoitukset ja tilintarkastajan merkinnat

Adnekoski 25.3.2026

7.5.2026
Pirjo Leppamaki
hallituksen puheenjohtaja

7.5.2026
Hannu Aho
hallituksen jasen

7.5.2026
Sanna Iso-Oja
hallituksen jasen

7.5.2026
Mervi Paananen
hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

7.5.2026
Pekka Maenpaa
hallituksen varapuheenjohtaja

10.5.2026
Tero Eskonen
hallituksen jasen

7.5.2026
Olli Jamsén
hallituksen jasen

13.5.2026
Antti Peltomaki
hallituksen jasen

6.5.2026
Jouni Kurkela
kuntayhtyman johtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Jyvaskyld 13.5.2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Rami Olas
HT, JHT
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